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บทคัดย่อ 
  

การสร้างต้นแบบการก าหนดราคาการให้บริการของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ  
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยใช้วิธีต้นทุนฐานกิจกรรม มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาต้นทุนของสถาบันบ่มเพาะ
วิสาหกิจ โดยใช้วิธีต้นทุนฐานกิจกรรม เพ่ือสร้างต้นแบบการก าหนดราคาการให้บริการของสถาบันบ่ม
เพาะวิสาหกิจ โดยเก็บรวบรวมข้อมูล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2561 จากเอกสารทางการเงิน 
การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้บริหาร การวิเคราะห์โครงสร้างองค์กร ใช้ทฤษฎีระบบต้นทุนฐาน
กิจกรรม เป็นเครื่องมือในการด าเนินการศึกษา ภายหลังจากการรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาด าเนินการ
ค านวณต้นทุนกิจกรรมโดย มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) แบ่งกลุ่มกิจกรรมและจ าแนกต้นทุนแต่ละกิจกรรม 
2) ก าหนดตัวผลักดันต้นทุนของแต่ละกิจกรรม 3) รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรที่ใช้ในการท า
กิจกรรมเพื่อก าหนดระดับเวลาท างานที่ปฏิบัติ และ 4) ค านวณต้นทุนกิจกรรมตามระยะเวลาที่ท างาน 
แล้วจึงน ามาสร้างต้นแบบการก าหนดราคาการให้บริการของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ  โดยใช้ข้อมูลที่
ได้จากการค านวณต้นทุนฐานกิจกรรม 

ผลการวิจัย พบว่า แต่ละกิจกรรมมีต้นทุนดังนี้ 1) การประชาสัมพันธ์โครงการ ต้นทุนต่อ
หน่วย เท่ากับ 517.44 บาท 2) การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 973.72 บาท 
3) การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 1,495.91 บาท 4) การวางแผนและจัดท า
แผนการบ่มเพาะธุรกิจ ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 896.79 บาท 5) การบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะธุรกิจ 
ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 19,125.09 บาท 6) การจัดอบรม ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 6,567.79 บาท 
7) การให้ความรู้ก่อนการแข่งขัน ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 856.03 บาท 8) การเดินทางไปประชุม/
สัมมนา/แข่งขัน ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 3,621.66 บาท 9) การติดต่อประสานงาน ต้นทุนต่อหน่วย 
เท่ากับ 2,157.88 บาท 10) การให้บริการการออกแบบ ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 1,023.51 บาท 
11) การให้บริการและด าเนินการให้ค าปรึกษา ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 544.63 บาท 12) การเยี่ยม
ชม ดูงาน ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 4,094.06 บาท 13) การท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบ ต้นทุนต่อหน่วย 
เท่ากับ 125.10 บาท 14) การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 5,812.44 
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บาท 15) การจัดท าข้อเสนอโครงการ ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 3,346.45 บาท 16) การน าเข้า/
ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลนักวิจัย ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 12.60 บาท และ 17) การรายงานผลการ
ด าเนินงาน ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 343.94 บาท เมื่อได้ต้นทุนแต่ละกิจกรรมแล้ว จากนั้นสร้างสูตร 
จากต้นทุนทางตรง โดยอ้างอิงตามระเบียบของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ และสร้างสูตรจากต้นทุน
ทางอ้อม โดยน าตัวเลขจากต้นทุนแต่ละกิจกรรม มาคูณดว้ย ตัวผลักดัน เมื่อได้สูตรการค านวณต้นทุน
กิจกรรม เพ่ือก าหนดราคาการให้บริการ ทั้งทางตรงและทางอ้อมแล้ว จึงน ามาสร้างต้นแบบการ
ก าหนดราคาการให้บริการของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ โดยดูว่าโครงการแต่ละโครงการ มีค่าใช้จ่าย
ทางตรงและทางอ้อมอะไรบ้าง แล้วน ามาแทนค่าในสูตร โดยสามารถใส่จ านวนคนเข้าร่วม และก าไรที่
ต้องการได ้
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ABSTRACT 
  

The objective of this research study was to study the costs of the Incubator 
Institute of Maejo University using activity-based costs to establish a prototype for 
setting a service price. The data for the study were collected from financial documents 
in the fiscal years 2017-2018 and from interviews of relevant parties and executives. 
The Activity-Based Cost Theory was used as a tool to analyze the structure of an 
organization. After the data were collected, the researcher conducted the process of 
establishing a prototype for setting a service price for the Incubator Institute in 4 stages 
as follows: 1) Group activities and classify the costs for each activity; 2) Determine the 
cost drivers for each activity; 3) Gather information about resources used in activities 
to determine the level of performing working hours; and 4) Calculate activity costs 
based on work duration, and then use them to establish a prototype for setting a 
service price for the institute by using the information derived from the activity-based 
costs. 

It was found that each activity had the following costs: 1) The unit cost for 
a project promotion was 517.44 baht; 2) The unit cost for a recruitment of project 
participants was 973.72 baht; 3) The unit cost for a selection of project participants 
was 1,495.91 baht; 4) The unit cost for planning and creating a business incubation 
plan was 896.79 baht; 5) The unit cost for incubation according to a business incubation 
plan was 19,125.09 baht; 6) The unit cost for training was 6,567.79 baht; 7) The unit 
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cost for educating competitors before a competition was 856.03 baht; 8) The unit cost 
for traveling to a meeting/seminar/competition was 3,621.66 baht; 9) The unit cost for 
coordination was 2,157.88 baht; 10) The unit cost for a design service was 1,023.51 
baht; 11) The unit cost for providing a service and giving advice was 544.63 baht; 12) 
The unit cost for a site visit was 4,094.06 baht; 13) The unit cost for modeling the 
products was 125.10 baht; 14) The unit cost for intellectual property management was 
5,812.44 baht; 15) The unit cost for preparing a project proposal was 3,346.45 baht; 16) 
The unit cost for importing/updating a researcher database system was 12.60 baht; and 
17) The unit cost for reporting of an operation was 343.94 baht. 

Then, a formula was created from the direct costs based on the regulations 
of the institute and another formula was created from the indirect costs by multiplying 
the unit cost of each activity by the cost driver. To determine the price of services, 
both directly and indirectly, once the activity cost calculation formula was obtained, 
it was used to establish a prototype for setting a service price for the Incubator 
Institute. However, to make use of the prototype formula, a user should consider the 
direct and indirect costs of each project and substitute them into the formula. A 
number of participants and desired profit can also be used in the formula. 

 
Keywords : establishing a prototype, service price, activity-based costing 
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การศึกษาค้นคว้าวิทยานิพนธ์ เรื่อง การสร้างต้นแบบการก าหนดราคาการให้บริการของ
สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยใช้วิธีต้นทุนฐานกิจกรรม ในครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
เพราะความอนุเคราะห์ของท่านคณาจารย์และผู้มีพระคุณทุกท่าน 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยศ สัมฤทธิ์สกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศฐา วรุณ
กูล และอาจารย์ ดร.อรุณี ยศบุตร ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้ซึ่งกรุณาให้ค าปรึกษาแนะน า และตรวจทาน
แก้ไขข้อบกพร่องจากการศึกษา ผู้ศึกษาจึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้เป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหาร คณะบุคลากร ของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่ให้
ความอนุเคราะห์ข้อมูลในเรื่องเก่ียวข้องกับการศึกษาในครั้งนี้ จนท าให้การศึกษาส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ขอขอบคุณ คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ทุกท่านที่มีส่วนใน
การช่วยเหลือให้ค าแนะน า ทางด้านวิชาความรู้ และการชี้แนะแนวทางให้ข้าพเจ้า จนประสบความส าเร็จ
ลุล่วงไปด้วยดี 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

ความส าคัญของปัญหา 
 
ตั้งแต่วิกฤตการณ์ฟองสบู่แตกในประเทศไทย รัฐบาลได้พยายามฟ้ืนฟูสภาวะเศรษฐกิจของ

ประเทศ ด้วยการส่งเสริมสังคมไทยให้เป็นสังคมผู้ประกอบการมากขึ้น โดยส่งเสริมผู้ประกอบการใหม่ 
(New Entrepreneurs) ส่งเสริมให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีความเข้มแข็งมั่นคง มีคุณภาพ
เพ่ือเป็นรากฐานส าคัญต่อเศรษฐกิจส่วนรวม และเศรษฐกิจชุมชน กลยุทธ์ส าคัญในการเสริมสร้าง
ผู้ประกอบการใหม่ หรือก่อตั้งบริษัทใหม่ (Start – Up Company) เกิดข้ึนผ่านหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ
ในสถาบันอุดมศึกษา (University Business Incubator, UBI) แหล่งความรู้ ในด้านต่าง ๆ ทั้ง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศิลปะ การบริหาร การจัดการ ที่เกิดจากผลงานวิจัย และพัฒนาของ
อาจารย์ นักวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งอาศัยความพร้อมในด้านสถานที่ ทั้งส านักงาน ห้องปฏิบัติการ 
เครื่องมือ เครื่องจักร สิ่งอ านวยความสะดวก (Facilities) ต่าง ๆ ของสถาบันอุดมศึกษาในการ
สนับสนุนกระบวนการบ่มเพาะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้วยแนวคิดดังกล่าว ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จึงได้ด าเนินโครงการ
เสริมสร้างนิสิต นักศึกษา และบัณฑิตให้เป็นผู้ประกอบการขนาดเล็กรุ่นใหม่ โดยมีแนวคิดหลักใน 
การพัฒนานิสิต นักศึกษา และบัณฑิตว่างงานในการเป็นผู้ประกอบการขนาดเล็ก ผู้ประกอบการอิสระ 
เพ่ือช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศ และลดปัญหาการว่างงาน โดยการสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษา
ที่มีความพร้อมให้สามารถจัดตั้งหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ เพ่ือสร้างผู้ประกอบการใหม่ท่ีมีศักยภาพต่อไป  

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) มีนโยบายสนับสนุนการจัดตั้งหน่วยบ่มเพาะ
วิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา (UBI) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการมุ่งสู่ความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา สร้างช่องทางการน างานวิจัย และนวัตกรรม 
พัฒนาสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ โดยมีเป้าหมายเพ่ือก่อให้เกิดผลเชิงบวกต่อการพัฒนาประเทศ 
ทั้งด้านเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศในระยะยาว ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) คาดหวังว่า หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา จะท าหน้าที่บ่มเพาะให้เกิดบริษัท
จัดตั้งใหม่ที่เรียกว่า Start-up Companies และผู้ประกอบการใหม่ที่จะถูกฟูมฟักให้เติบโต โดยอาศัย
ข้อได้เปรียบจากสภาพแวดล้อมทางวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา โดยส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ. ) ได้ ให้การสนับสนุนการจัดตั้ งหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจดังกล่าว ตั้ งแต่   
ปี 2548 ถึงปัจจุบัน รวม 78 หน่วยงาน และมหาวิทยาลัยแม่โจ้ คือหนึ่งใน 12 หน่วยงานแรกที่ก่อตั้ง 
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โดยใช้ชื่อว่า “สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่ โจ้” Maejo University Business 
Incubator หรืออาจเรียกชื่อสั้น ๆ เป็นภาษาอังกฤษว่า MJUBI มีจุดมุ่งหมายเพ่ือด าเนินงานให้
สอดคล้องกับความคาดหวังของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และที่ส าคัญคือเพ่ือ
ตอบสนองนโยบายของรัฐบาลที่มุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
โดยใช้ความรู้เป็นฐาน และเป็นช่องทางการน าผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมที่สร้างขึ้นใน
มหาวิทยาลัย พัฒนาสู่กระบวนการใช้งานเชิงพาณิชย์ สร้างรายได้ และผลประโยชน์กลับสู่มหาวิทยาลัย 
ชุมชน และประเทศในระยะยาว 

สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีหน้าที่หลักขับเคลื่อนการท างานด้านการบ่ม
เพาะผู้ประกอบการใหม่โดยมุ่งเน้นการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเป็นพ้ืนฐานใน
ลักษณะของธุรกิจนวัตกรรม โดยด าเนินการควบคู่กับการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาให้กับ
มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อีกทั้งเป็นหน่วยงานด าเนินการบริหารจัดการ
อุทยานวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ภายใต้อุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค เครือข่ายภาคเหนือ  
ตลอดจนเป็นหน่วยงานเพ่ือร่วมด าเนินการตอบภารกิจของรัฐบาล สร้างสังคมของการเป็น
ผู้ ประกอบการภายในมหาวิทยาลัย  เ พ่ือพัฒนาไปสู่ มหาวิทยาลัยแห่ งการประกอบการ 
(Entrepreneurial University)  

การบริหารจัดการของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มุ่งเน้นการด าเนินการตามบทบาทของ
หน่วยงานในก ากับที่มีการบริหารงานแบบวิสาหกิจ ที่ตอบสนองพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะ
พันธกิจ ข้อที่ 1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในวิชาการ และวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ที่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง และพันธกิจข้อที่ 2. การน า
ผลงานวิจัย นวัตกรรม และองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยไปสู่การถ่ายทอด
เทคโนโลยีแก่สังคม  

จากการที่สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ เป็นหน่วยงานในก ากับของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ต่างจาก
หน่วยงานอ่ืน คือมีการบริหารงานแบบวิสาหกิจ ต้องมีการบริหารจัดการหน่วยงานให้สามารถสร้าง
รายได้ และพ่ึงพาตนเองได้ ประกอบกับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้ออกนอกระบบ เป็นมหาวิทยาลัยใน
ก ากับของรัฐ มีผลบังคับใช้ ในวันที่  6 พฤษภาคม 2560 ท าให้ต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้สามารถแข่งขัน และด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน และมั่นคง ในการก าหนดกลยุทธ์
การแข่งขัน ข้อมูลที่ส าคัญอย่างหนึ่งก็คือต้นทุน รวมทั้งหาหนทางที่จะน าแนวคิดใหม่ ๆ มาใช้  เพ่ือท า
ให้ข้อมูลที่ได้จากระบบบัญชีสามารถน ามาใช้ในการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

ตัวอย่างเรื่องการก าหนดราคาการให้บริการด้านทรัพย์สินทางปัญญา ที่สถาบันบ่มเพาะ
วิสาหกิจ ได้ให้บริการ โดยมีคู่แข่งขันเป็นมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ และบริษัทที่ปรึกษาทางกฎหมายหลาย
แห่ง ที่มีบริการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา หากข้อมูลต้นทุนที่สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ น ามาใช้ไม่
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ถูกต้อง ค านวณต้นทุนผิดพลาด ท าให้มีการตั้งราคาไม่ถูกต้อง อาจท าให้เกิดการขาดทุนได้ หรือการตั้ง
ราคาสูงกว่าคู่แข่งขันมาก ท าให้ลูกค้าไปใช้บริการจากคู่แข่งขันมากกว่า  

ดังนั้น ต้องท าความเข้าใจกับระบบบัญชีที่ใช้อยู่ให้ถ่องแท้มากข้ึน เพ่ือให้เข้าใจถึงต้นทุน และ
พฤติกรรมของตัวผลักดันต้นทุน ทราบถึงต้นทุนที่แท้จริงของการด าเนินการ ซึ่งประกอบด้วยต้นทุน
ทางตรงและต้นทุนทางอ้อม สิ่งที่ยุ่งยากในการหาต้นทุน คือต้นทุนทางอ้อม เนื่องจากเป็นต้นทุนที่แฝง
อยู่ในกิจกรรมเสริมต่าง ๆ เป็นส่วนที่ไม่ก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมในผลิตภัณฑ์ เกิดจากการใช้ทรัพยากร
ร่วมกันในกระบวนการท างาน จึงไม่สามารถมอบหมายให้กับงานต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน หรือในกรณีที่
แผนกต่าง ๆ มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ท าให้เกิดต้นทุนทางอ้อมจากการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ต้นทุน
ทางอ้อมนี้อาจไม่สามารถจัดสรรให้กับหน่วยคิดต้นทุนได้โดยง่าย จึงจ าเป็นต้องมีการปันส่วนค่าใช้จ่าย
ดังกล่าว ดังนั้นการน าต้นทุนกิจกรรมมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อ  
การวางแผน และก าหนดนโยบายในการบริหาร เพราะข้อมูลที่เกี่ยวกับต้นทุนมีการจัดเก็บรวบรวม
และวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ทั้งยังใช้ในการตรวจสอบประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานควบคู่กับ
การประเมินระดับการบรรลุเป้าหมายของกิจกรรมได้ การใช้ระบบการคิดต้นทุนกิจกรรมเป็น
เครื่องมือส าคัญให้ได้มาซึ่งข้อมูลอันเป็นประโยชน์ และมีความถูกต้องแม่นย ามากขึ้น ข้อมูลข่าวสาร
ดังกล่าวจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถมองเห็นถึงต้นทุน และกิจกรรมต่าง ๆ ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น และช่วยให้
สามารถมองเห็นถึงโอกาสต่าง ๆ ในการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังช่วย
ในการขจัดกิจกรรมที่ไม่จ าเป็นให้เหลือน้อยที่สุดเท่าที่ยอมรับได้ รวมทั้งช่วยในการพัฒนากิจกรรมที่
เพ่ิมค่าให้คงอยู่ต่อไป ประโยชน์จากการวิเคราะห์กิจกรรมเหล่านี้ ส่งผลให้ผู้บริหารมีการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และคุ้มทุนมากยิ่งข้ึน (วรศักดิ์  ทุมมานนท์, 2544)  

การศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะท าการศึกษาต้นแบบการก าหนดราคาการ
ให้บริการ ของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยใช้วิธีต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity 
Based Costing: ABC) เพ่ือเป็นแนวทางในการค านวณต้นทุนการให้บริการของสถาบันบ่มเพาะ
วิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้ใกล้เคียงความจริงมากที่สุด สะท้อนให้เห็นการบริหารต้นทุนการ
ให้บริการของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้แต่ละกิจกรรม การค านวณต้นทุนที่ถูกต้อง
แม่นย ายิ่งขึ้น เพราะได้พิจารณากิจกรรมที่ก่อให้เกิดต้นทุน และก าหนดตัวผลักดันต้นทุนอย่าง
เหมาะสม และจัดสรรต้นทุนตามปริมาณการใช้ต้นทุนของกิจกรรมนั้น ๆ และยังสามารถควบคุม
ค่าใช้จ่ายได้ดียิ่งข้ึน เนื่องจากสามารถวัดต้นทุนจากกิจกรรมได้โดยตรง สามารถน าไปใช้เป็นเกณฑ์การ
บริหารด้านต่าง ๆ ได้ อันเป็นผลดีต่อการด าเนินงานด้านการวางแผน และการบริหารจัดการ
งบประมาณในทางอ้อม เพ่ือลดการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างไม่ประหยัด เพราะเมื่อมีการปันส่วน
ต้นทุนที่เกิดจากการใช้ทรัพยากร แผนกที่ใช้ทรัพยากรจะต้องรับภาระต้นทุนจากการใช้ทรัพยากรด้วย 
จึงเป็นการกระตุ้นให้องค์กรมีการวางแผน เพ่ือให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และ
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เพ่ือกระตุ้นพนักงาน และผู้บริหารให้ความสนใจกับข้อมูลที่สะท้อนจากต้นทุน เช่น ท าให้พนักงานมุ่ง
ความพยายามในการหางบประมาณที่มีก าไรขั้นต้นสูง หรือผู้บริหารพยายามปรับปรุงกระบวนการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ือลดต้นทุน เป็นต้น รวมถึงเพ่ือให้ข้อมูลส าหรับการตัดสินใจใน
ด้านต่าง ๆ เช่น การใช้ข้อมูลต้นทุนในการตัดสินใจว่าจะรับท าโครงการนี้หรือไม่ การก าหนดราคา  
การให้บริการแต่ละประเภท การวิเคราะห์ความสามารถในการท าก าไรของแต่ละฝ่าย การเพ่ิม/ลด 
พนักงาน เป็นต้น ประกอบกับการศึกษาต้นทุนการให้บริก ารของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ 
มหาวิทยาลัยแม่ โจ้  โดยใช้วิ ธีต้นทุนฐานกิจกรรม ( Activity Based Costing: ABC)  ยั ง ไม่มี
สถาบันการศึกษาใดท าการศึกษาวิจัย ดังนั้น จึงมีแนวคิดที่จะศึกษาตามกิจกรรมหลัก 20 กิจกรรม 
ประกอบด้วย 1. การประชาสัมพันธ์โครงการ 2. การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ 3. การคัดเลือก
ผู้เข้าร่วมโครงการ 4. การวางแผนและจัดท าแผนการบ่มเพาะธุรกิจ 5. การบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะ
ธุรกิจ 6. การจัดอบรม 7. การให้ความรู้ก่อนการแข่งขัน 8. การเดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน 9. 
การติดต่อประสานงาน 10. การให้บริการการออกแบบนวัตกรรม 11. การให้บริการและด าเนินการให้
ค าปรึกษา 12. การเยี่ยมชม ดูงาน 13. การท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 14. การบริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญา 15. การจัดท าข้อเสนอโครงการ 16. การน าเข้า/ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลนักวิจัย 17. การ
รายงานผลการด าเนินงาน 18. การบริหารงานทั่วไป 19. การพัฒนาบุคลากร และ 20. การสื่อสาร
องค์กร 

จากผลการศึกษาที่ได้ สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ สามารถน าข้อมูลสารสนเทศไปก าหนด
ทิศทาง หรือแนวทางในการบริหารจัดการด้านการบริหารจัดการงบประมาณ และด้านการเงินที่
สามารถให้ข้อมูลต้นทุน และค่าใช้จ่ายตามกิจกรรมต่าง ๆ ของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มีความถูก
ต้องใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากที่สุด ซึ่งผลการค านวณต้นทุนที่ได้  จะเป็นข้อมูลที่สนับสนุนการ
ตัดสินใจของผู้บริหารเชิงกลยุทธ์ และเป็นแนวทางในการจัดท างบประมาณตามระบบต้นทุนฐาน
กิจกรรม การรายงานเพ่ือการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีรูปแบบ ช่วยวัดผลประเมินการ
ปฏิบัติงานของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดต้นทุนในอนาคต 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 
1. เพ่ือศึกษาต้นทุนของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยใช้วิธีต้นทุนฐาน

กิจกรรม (Activity Based Costing: ABC) 
2. เพ่ือสร้างต้นแบบการก าหนดราคาการให้บริการของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ โดยใช้วิธี

ต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing: ABC) 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

1. ทราบต้นทุนกิจกรรมของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
2. ผู้บริหารน าข้อมูลไปใช้ในการวางแผน และการบริหารจัดการงบประมาณ และสนับสนุน

การตัดสินใจ บริหารงานเชิงกลยุทธ์ตัดสินใจ เช่น ใช้ค านวณจุดคุ้มทุนในการรับท าโครงการต่าง ๆ 
การก าหนดอัตราค่าบริการ การพัฒนาบุคลากร ฯลฯ 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

 
1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 

เนื้อหาในการศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษาการสร้างต้นแบบการก าหนดราคาการให้บริการของ
สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยใช้วิธีต้นทุนฐานกิจกรรม โดยค านวณจากรายจ่าย
จริงที่ท าการเบิกจ่ายจากเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) การค านวณ
ต้นทุนการให้บริการของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในแต่ละกิจกรรม จะคิดจาก
ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงจากต้นทุนทางตรงและทางอ้อมที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานภายในสถาบันบ่มเพาะ
วิสาหกิจเท่านั้น จะแบ่งกิจกรรมหลัก ออกเป็น 20 กิจกรรม ได้แก่ 1. การประชาสัมพันธ์โครงการ 2. 
การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ 3. การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ 4. การวางแผนและจัดท าแผนการ
บ่มเพาะธุรกิจ 5. การบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะธุรกิจ 6. การจัดอบรม 7. การให้ความรู้ก่อนการ
แข่งขัน 8. การเดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน 9. การติดต่อประสานงาน 10. การให้บริการการ
ออกแบบนวัตกรรม 11. การให้บริการและด าเนินการให้ค าปรึกษา 12. การเยี่ยมชม ดูงาน 13. การ
ท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 14. การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 15. การจัดท าข้อเสนอโครงการ 16. 
การน าเข้า/ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลนักวิจัย 17. การรายงานผลการด าเนินงาน 18. การบริหารงาน
ทั่วไป 19. การพัฒนาบุคลากร และ 20. การสื่อสารองค์กร โดยไม่รวมถึงหน่วยงานสนับสนุน
ส านักงานอธิการบดี หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายนอกสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ 

 
2.  ขอบเขตด้านประชากร  

สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
 
3.  ขอบเขตด้านเวลา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2561 (เริ่มตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2559 ถึง 30 กันยายน 2561)  
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นิยามศัพท์ 
 

สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ หมายถึง หน่วยบ่มเพาะที่จัดตั้งขึ้น โดย
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในสังกัด โดยมุ่งเน้นการ
บ่มเพาะให้ เกิด ผู้ประกอบการใหม่ (New Entrepreneurs) และบริษัทจัดตั้งใหม่ (Start-up 
Companies) ที่จะได้รับการดูแล ให้มีการพัฒนา โดยใช้ข้อได้เปรียบจากสภาพแวดล้อมทางวิชาการ 
ในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง และสามารถพัฒนาเป็นบริษัทธุรกิจเต็มรูปแบบในอนาคต (Spin-off 
Companies) อีกท้ังเป็นช่องทางการน าผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมที่สร้างขึ้นในสถาบันบ่ม
เพาะวิสาหกิจ มาพัฒนาสู่กระบวนการใช้งานเชิงพาณิชย์ เป็นการสร้างวงจรรายได้เพ่ือให้ผลประโยชน์
สู่สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ และประเทศชาติในระยะยาว 

ต้นทุนทางตรง (Direct  Cost) หมายถึง ต้นทุนที่ฝ่ายบริหารสามารถที่จะระบุได้ว่าต้นทุน
ใดเป็นต้นทุนของหน่วยใด เช่น ค่าวิทยากร ค่าอาหารโครงการ เป็นต้น 

ต้นทุนทางอ้อม (Indirect  Cost) หมายถึง ต้นทุนร่วมที่เกิดขึ้นโดยไม่สามารถระบุไว้ว่าเกิด
จากหน่วยต้นทุนใด โดยปกติแล้วต้นทุนทางอ้อมนี้จะถูกแบ่งสรรให้แก่หน่วยต้นทุนต่าง ๆ ด้วยเทคนิค
วิธีในการจัดสรรต้นทุนว่าต้นทุนดังกล่าวมีความสัมพันธ์กับหน่วยต้นทุนใด ซึ่งโดยทั่วไปต้นทุนทางอ้อม
ก็คือ ค่าใช้จ่ายการผลิต 

ต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing: ABC) หมายถึง วิธีการหนึ่งของการ
จัดสรรต้นทุนทรัพยากรขององค์กร โดยอาศัยกิจกรรมการผลิตสินค้าหรือบริการที่ สร้างขึ้นส าหรับ
ลูกค้า วิธีการต้นทุนฐานกิจกรรม เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้สามารถเข้าใจถึงต้นทุนของสินค้าและลูกค้า 
และผลประโยชน์ที่ได้รับ ท าให้วิธีการต้นทุนฐานกิจกรรม ถูกใช้เพ่ือรองรับการตัดสินใจทางกลยุทธ์ 
ดังเช่น การก าหนดราคา การจัดจ้างคนภายนอก การระบุ และการวัดกระบวนการด าเนินการ เป็นต้น 

ต้นทุนกิจกรรมตามระยะเวลา (Time Driven Activity-Based Costing: TDABC) 
หมายถึง ต้นทุนของทรัพยากรที่ใช้เวลาเป็นตัวผลักดันต้นทุน ลงไปยังสิ่งที่ต้องการคิดต้นทุนโดยตรง 
เวลาเป็นตัวผลักดันต้นทุนพ้ืนฐานของตัวแบบ เนื่องจากทรัพยากรส่วนใหญ่ เช่น บุคลากรมีสมรรถนะ
หรือก าลังผลิต ซึ่งสามารถวัดได้ด้วยจ านวนเวลาปฏิบัติงานของบุคลากร หรือเวลาในการใช้อุปกรณ์
ส านักงาน 

 



บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 

 
ในการศึกษาถึงต้นแบบการก าหนดราคาการให้บริการของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยใช้วิธีต้นทุนฐานกิจกรรมนั้น ได้น าแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารต่าง ๆ มา
ประยุกต์ใช้ ดังนี้ 

1.  ข้อมูลเกี่ยวกับสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ 
2.  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับต้นทุน 
3.  แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับต้นทุนฐานกิจกรรม 
4.  งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
5.  กรอบแนวความคิดในการวิจัย 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ  

 
ประวัติความเป็นมา 

จากนโยบายการส่งเสริมให้น าผลงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษามาเชื่อมต่อกับโลกธุรกิจของ
ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) ในปีงบประมาณ 2548  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้รับการ
คัดเลือกจากส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา ภายใต้โครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจใน
สถาบันอุดมศึกษา (University Business Incubator) ในการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือจัดตั้ง
หน่วยงานเพ่ือท าหน้าที่บ่มเพาะนิสิต นักศึกษา นักวิชาการ ศิษย์เก่า คณาจารย์และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการโดยน าความรู้และความคิดสร้างสรรค์มาแปลง
เป็นทรัพยากรการผลิตในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ สู่วิสาหกิจไทย โดยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้รับการ
คัดเลือกให้เป็น 1 ใน 12 มหาวิทยาลัยทั่วประเทศที่อยู่ในโครงการน าร่อง และเพ่ือความสอดคล้องกับ
โครงการที่ได้รับการสนับสนุน มหาวิทยาลัยแม่โจ้จึงก าหนดชื่อหน่วยงานจัดตั้งใหม่เป็น สถาบันบ่ม
เพาะวิสาหกิจ  มหาวิทยาลัยแม่ โจ้  (Maejo University Business Incubator – MJUBI)  เป็น
หน่วยงานอิสระในก ากับของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  

สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้รับการคัดเลือกและอนุมัติจากส านักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษาให้จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 14 มกราคม 2548 ภายใต้การสนับสนุนงบประมาณ
และติดตามผลการด าเนินงานจากส านักงานประสานงานหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา
และได้รับการประกาศจัดตั้งโดยสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้อย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2548    
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วิสัยทัศน์ 
“เป็นสถาบันที่เชี่ยวชาญการบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรมเกษตรและอาหาร รวมทั้งการจัดการ

ทรัพย์สินทางปัญญาสู่เชิงพาณิชย์ และสังคมในระดับชั้นน าของประเทศ” 
 
พันธกิจ 

สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ให้บริการด้านองค์ความรู้ทางด้านการ
บริหารธุรกิจ การจัดการทรัพยากรที่เหมาะสม และจ าเป็น เพ่ือสร้างผู้ประกอบการใหม่ที่สามารถน า
นวัตกรรมจากผลงานวิจัยด้านการเกษตรของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ออกสู่เชิงพาณิชย์ และประสบ
ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ อันส่งผลให้สังคม และประเทศชาติโดยรวมมีความมั่นคง และ
เจริญรุ่งเรือง รวมทั้งสนับสนุน และผลักดันนวัตกรรมทางการเกษตรออกสู่เชิงพาณิชย์อันก่อให้เกิด
ประโยชน์ ดังนี้ 

- ท าให้คุณภาพชีวิตของประชาชนดีขึ้น 
- ได้รับการปกป้องด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
- ก่อให้เกิดผู้ประกอบการใหม่ท่ีมีกิจการมั่นคงถาวร และเจริญรุ่งเรือง 
- สร้างมูลค่า และได้รับผลตอบแทนกลับมาเป็นทุนในการสนับสนุน และผลักดันนวัตกรรม

ทางการเกษตรของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ในอนาคตต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ 
1.  เ พ่ือเป็นหน่วยงานบ่มเพาะธุรกิจวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี  และนวัตกรรม ที่มี

ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะธุรกิจนวัตกรรมทางการเกษตรและอาหารของมหาวิทยาลัย 
2.  เพ่ือเป็นหน่วยงานถ่ายทอดองค์ความรู้  และให้บริการการจัดการธุรกิจนวัตกรรม และ

ทรัพย์สินทางปัญญาแก่บุคลากร และนักศึกษาของมหาวิทยาลัย ตลอดจนบุคคลทั่วไป และหน่วยงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

3.  เพ่ือเป็นหน่วยงานด าเนินการอุทยานวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
4.  เพ่ือเป็นหน่วยงานด าเนินการเชื่อมโยง ประสานงาน ส่งเสริม และสนับสนุนงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลกับภาคอุตสาหกรรม หน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัย และชุมชน ผลักดันผลงานวิจัยที่มีศักยภาพออกไปสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
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อ านาจและหน้าที่ในการบริหารงาน 
อ านาจ และหน้าที่ในการบริหารงานของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ ตามภารกิจที่ได้รับ

มอบหมายจากมหาวิทยาลัย แบ่งได้ 3 ภารกิจหลัก ได้แก่ 
1. บริหารจัดการการบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย กล่าวคือ สถาบันบ่มเพาะ

วิสาหกิจ บ่มเพาะผู้ประกอบการใหม่ที่มาจากนักศึกษา และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มีความรู้
ความเข้าใจ และพัฒนาไปเป็นผู้ประกอบการใหม่ท่ีมีศักยภาพ 

2. บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาให้กับมหาวิทยาลัย กล่าวคือ สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ 
เป็นหน่วยงานกลางของมหาวิทยาลัยที่ช่วยบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยตั้งแต่
การคัดเลือกงานวิจัยที่มีศักยภาพ คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาให้กับงานวิจัยอย่างเหมาะสม และน า
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

3. บริหารจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์ กล่าวคือ สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ เป็นหน่วยงานที่
ช่วยบริหารจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์ ให้ด าเนินการตามกิจกรรมหลัก 4 กิจกรรม ให้ส าเร็จลุล่วง 
ประกอบด้วย 1. กิจกรรมการบริการของอุทยานวิทยาศาสตร์ 2. กิจกรรมการบ่มเพาะธุรกิจ
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 3. กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพทางการวิจัยและพัฒนาของ
เอกชนในพื้นที่ และ 4. กิจกรรมการวิจัยร่วมกับภาคเอกชน 

 
โครงสร้างการบริหาร 

โครงสร้างการบริหารงานของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ปรากฏดังภาพที่ 1 
กล่าวคือ อธิการบดีเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด อยู่ในคณะกรรมการอ านวยการการบริหารทรัพย์สินและ
หน่วยงานในก ากับของมหาวิทยาลัย การด าเนินงานของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มีผู้อ านวยการเป็น
ฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติการแบ่งเป็น 5 ฝ่าย คือ ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม ฝ่ายจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี ฝ่ายฝึกอบรมและบริการวิชาการ ฝ่ายประสานงานโครงการ และฝ่าย
บริหารงานทั่วไปและบัญชีการเงิน 
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สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีอัตราก าลังโดยแบ่งเป็นฝ่ายบริหาร และฝ่าย
ปฏิบัติการ รวมทั้งหมด 14 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ฝ่ายบริหารเป็นบุคลากรท างานแบบไม่เต็มเวลา จ านวน 1 คน ได้แก ่
 - ผู้อ านวยการสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ จ านวน 1 คน 
บุคลากรฝ่ายปฏิบัติการท างานเต็มเวลา จ านวน 13 คน ได้แก ่
 - ผู้จัดการสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ 1 คน 
 - พนักงานพัฒนาธุรกิจ จ านวน 3 คน  
 - พนักงานทรัพย์สินทางปัญญา จ านวน 5 คน  
 - พนักงานฝึกอบรมและบริการวิชาการ จ านวน 1 คน  
 - พนักงานประสานงานโครงการ จ านวน 1 คน  
 - พนักงานบัญชีและการเงิน จ านวน 2 คน  
 
ลักษณะกิจกรรมการด าเนินงานของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ 
จากโครงสร้างองค์กรของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ ประกอบด้วย 5 ฝ่ายหลัก ซึ่งสามารถสรุป

การด าเนินงานในแต่ละฝ่ายได้ดังนี้  
1.  ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม  

1.1  การด าเนินการบ่มเพาะผู้ประกอบการ  
ให้ค าแนะน าในการประกอบธุรกิจแก่ผู้สนใจเริ่มต้นประกอบธุรกิจที่มีการสร้างสรรค์

นวัตกรรม และผลิตภัณฑ์ใหม่จากฐานงานวิจัยและเทคโนโลยี รวมถึงให้ค าปรึกษาช่วยผู้ประกอบการ
จัดท าแผนธุรกิจ และเป็นพ่ีเลี้ยงธุรกิจแก่ผู้ประกอบการใหม่ที่ผ่านการคัดเลือกเพ่ือเข้ารับการบ่มเพาะ
ธุรกิจ ตลอดจนการประสานงานกับที่ปรึกษาภายนอกเพ่ือให้บริการให้ค าปรึกษาเชิงลึกแก่
ผู้ประกอบการที่เข้ารับการบ่มเพาะ และประสานงานกับนักวิจัยเพื่อช่วยวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
ให้กับผู้ประกอบการเพ่ือน าผลิตภัณฑ์ออกสู่เชิงพาณิชย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑ์และข้ันตอนกระบวนการบ่มเพาะธุรกิจ 
1.1.1  การประชาสัมพันธ์โครงการ 

1.1.1.1 การประชาสัมพันธ์ผ่านสิ่งพิมพ์ จะมีการประชาสัมพันธ์โครงการ
บ่มเพาะธุรกิจไปยังนักวิจัยภายในมหาวิทยาลัย รวมถึงการประชาสัมพันธ์ไปยังผู้ประกอบการที่สนใจ
ที่จะน างานวิจัยของมหาวิทยาลัยออกไปสู่เชิงพาณิชย์ได้อย่างมีศักยภาพ และประสิทธิภาพ 

1.1.1.2 การประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ มีการประชาสัมพันธ์ผ่านเพจ 
Facebook: Maejo University Business Incubator: MJUBI 

1.1.1.3 การประชาสัมพันธ์ผ่านเครือข่ายความ 
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1.1.2 การรับสมัคร/คัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ 
การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ สิ่งส าคัญที่สุดคือจิตใจ และความตั้งใจในการเป็น

ผู้ประกอบการ ตลอดจนปัจจัยแวดล้อมอ่ืน ๆ เช่น ความพร้อมด้านการเงิน เป็นต้น ทั้งนี้ สถาบันบ่ม
เพาะวิสาหกิจ จะต้องตรวจสอบจิตใจ และความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการก่อน โดยในช่วงแรก
สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ จะรับผู้ประกอบการเข้ามาเป็น Pre-Incubatee ก่อน เพ่ือเป็นช่วงปรับตัว
เข้าหากัน และผู้ประกอบการต้องแสดงให้เห็นถึงความอดทนต่อการกลับไปท าการบ้านที่สถาบันบ่ม
เพาะวิสาหกิจให้ อดทนต่อการไม่มีรายได้ในช่วงแรก เป็นต้น หากผ่านช่วงแรกนี้ไปซึ่งอาจใช้เวลามาก
น้อยต่างกัน ก็จะเข้าสู่กระบวนการบ่มเพาะในลักษณะของการเป็น Incubatee ของสถาบันบ่มเพาะ
วิสาหกิจ ต่อไป 

1.1.3 การวางแผนและจัดท าแผนการบ่มเพาะธุรกิจ 
หลักเกณฑ์การพิจารณา 

1.1.3.1 การสัมภาษณ์ผู้ประกอบการเพ่ือพิจารณาถึงจิตใจและความตั้งใจ
ในการเป็นผู้ประกอบการ 

1.1.3.2 ความเป็นไปได้ของธุรกิจโดยเฉพาะธุรกิจที่มุ่ ง เน้นการน า
เทคโนโลยีไปใช้ในธุรกิจ พิจารณาถึงความต้องการสร้างความเข้มแข็งให้ธุรกิจ และความต้องการได้รับ
ค าปรึกษาอย่างใกล้ชิดจากที่ปรึกษาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม พร้อมทั้งที่ปรึกษา
ด้านธุรกิจ 

1.1.3.3 แนวคิดการเชื่อมโยงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ตลอดจนการน าทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

1.1.3.4 องค์ประกอบอ่ืน ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ อาทิเช่น 
ต้นทุนเดิมในด้านเทคโนโลยี หรือด้านธุรกิจการสนับสนุนจากครอบครัว หรือเงินทุนที่มีอยู่ เป็นต้น 

1.1.3.5 ข้อมูลจากการศึกษาถึงความเป็นไปได้ของธุรกิจ อาทิเช่น ทักษะ
การจัดการธุรกิจที่ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุน ตลอดจนผลการประกอบการเมื่อสิ้นสุดการบ่ม
เพาะและความยั่งยืนทางธุรกิจภายหลังเข้ารับการบ่มเพาะ  

1.1.4   กิจกรรมการบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะธุรกิจ 
1.1.4.1   การบริการพ้ืนที่ส านักงานสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความ

สะดวกพ้ืนฐาน (Service area) ทางสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มีสิ่งอ านวยความสะดวก และด้าน
สาธารณูปโภคให้ส าหรับผู้ประกอบการ อาทิเช่น ห้อง Meeting Room ห้องอบรมส าหรับกิจกรรม
ต่าง ๆ โทรศัพท์ โทรสาร และการให้เช่าพ้ืนที่ขนาดห้อง 3x4 เมตร ส าหรับผู้ประกอบการที่ไม่มี
ส านักงาน (office) ในการท างานหรือติดต่อประสานงานต่าง ๆ ก็สามารถเข้ามาใช้บริการเช่าพ้ืนที่ได้ 
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1.1.4.2  การบริการทางด้านเทคโนโลยี  
สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มีหน่วยให้บริการวิชาการทางด้านเทคโนโลยี

ส าหรับผู้ประกอบการที่เข้ามาใช้บริการให้ค าปรึกษา อาทิเช่น ผู้เชี่ยวชาญทางด้านเครื่องจักร ทางด้าน
อาหาร ด้านเวชส าอาง และยังช่วยพัฒนาสูตรส าหรับผู้ประกอบการที่ต้องการวิจัยเพิ่มอีกด้วย 

1.1.4.3  การบริการให้ค าปรึกษาทางธุรกิจ (Business consulting)  
เมื่อมีผู้เข้ามาปรึกษาทางด้านธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นทางด้านการตลาด ด้านการ

เขียนแผนธุรกิจ จะท าการสอบถามข้อมูลของธุรกิจนั้นก่อน แล้วค่อยให้ค าปรึกษาและแนะน าในสิ่งที่
ผู้ประกอบการต้องการ พร้อมทั้งยกตัวอย่าง ข้อมูลเพื่อให้ผู้ประกอบการได้เข้าใจมากยิ่งขึ้น  

1.1.4.4  การให้บริการด้านแหล่งทุน (Access to funding) 
เมื่อมีผู้เข้ามาปรึกษาทางด้านแหล่งทุน ก็จะท าการแนะน าแหล่งเงินทุนที่ให้

ดอกเบี้ยต่ าที่สุด เช่น บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) ธนาคารออมสิน ธนาคาร
กสิกรไทย ธนาคารไทยพาณิชย์ เป็นต้น  

1.1.5 บริการด้านการออกแบบและสร้างแบรนด์ (Packaging and branding)  
ทางสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ ได้ท าการสนับสนุนค่าใช้จ่ายด้านการออกแบบบรรจุ

ภัณฑ์ การสร้างแบรนด์ โลโก้ แผ่นพับ โบรชัวร์ ประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ให้กับผู้ใช้บริการของอุทยาน
วิทยาศาสตร์ รวมถึงบุคลากรในมหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยอีกด้วย 

1.1.6 การให้บริการด้านการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา (IP management)  
เมื่อมีผู้เข้ามาปรึกษาทางด้านการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ก็จะมีเจ้าหน้าที่ที่

เชี่ยวชาญให้ค าปรึกษา แนะน าให้กับผู้ประกอบการให้ตรงตามท่ีต้องการ 
1.1.7  การพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการ (Capacity building) 
เมื่อมีหลักสูตรเกี่ยวกับการอบรมต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ประกอบการ ก็จะ

ประสานงานประชาสัมพันธ์ให้กับผู้ประกอบการได้ทราบทันที เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับ
ผู้ประกอบการให้ก้าวทันต่อในยุคปัจจุบันอีกด้วย  

1.1.8  การสร้างโอกาสทางธุรกิจ (Business opportunity)  
เมื่อทางเครือข่ายมีการจัดกิจกรรมนิทรรศการ หรือมีการออกบูทสินค้าในงาน

มหกรรมต่าง ๆ ก็จะแนะน าและประชาสัมพันธ์ให้กับผู้ประกอบการได้น าสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ไปวาง
จ าหน่าย เพื่อสร้างรายได้ สร้างเครือข่ายให้ได้อีกด้วย 
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1.2  การจัดท าโครงการเส้นทางสู่นวัตวณิชย์  
สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้มีนโยบายในการส่งเสริมและบ่มเพาะให้

นักศึกษาเรียนรู้ในการประกอบอาชีพ เพ่ือให้มีศักยภาพในการเสริมสร้างการประกอบธุรกิจให้เข้มแข็ง
โดยใช้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นฐานอย่างเป็นระบบ และครบวงจร ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญ
ในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ตลอดจนมีการสร้างและพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยใช้งานวิจัย  และ
นวัตกรรมที่สอดคล้องกับธุรกิจอย่างมีศักยภาพ ดังนั้น กระบวนการบ่มเพาะธุรกิจจึงประกอบด้วย
กิจกรรมที่หลากหลาย รวมถึงการสร้างความตระหนักให้นักศึกษาสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

โดยสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ ได้เล็งเห็นความส าคัญของงานวิจัยต่าง ๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย จึงได้ร่วมมือกับทางคณะบริหารธุรกิจ จัดโครงการที่จะผลักดันให้เกิดการต่อยอด
งานวิจัยไปสู่การพัฒนาธุรกิจ ให้มีประสิทธิภาพ และได้เห็นช่องทางในการสร้างธุรกิจให้กับนักศึกษา 
ให้เกิดการเรียนรู้ในการเริ่มต้นธุรกิจ และเป็นการเติมความรู้ให้แก่นักศึกษาเกี่ยวกับขั้นตอนของการ
สร้างนวัตกรรมไปจนถึงการเข้าสู่ตลาดได้อย่างมีศักยภาพ ภายใต้ค าชี้แนะของที่ปรึกษาที่มี
ประสบการณ์จากภาคธุรกิจที่หลากหลาย และที่ส าคัญคือช่วยให้เกิดการสร้างธุรกิจใหม่ สร้างสิทธิ
ประโยชน์สู่นักศึกษา หน่วยงาน และมหาวิทยาลัย รวมถึงการสร้างประโยชน์และคุณค่าให้กับประเทศ
อีกด้วย 

กิจกรรมการด าเนินงาน 
1.2.1 การคัดเลือกผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
โดยสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ จะด าเนินการคัดเลือกผลงานวิจัย และนวัตกรรม

ภายในมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพ และสามารถน าไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ เพ่ือใช้ส าหรับเป็นหัวข้อใน
การแข่งขันโครงการเส้นทางนวัตวณิชย์ (R2M: Research to market) โดยมีแนวทางในการ
ด าเนินงานดังนี้ 

- ประสานงานไปยังคณะต่าง ๆ ในการส่งผลงานวิจัย และนวัตกรรมเข้า
ร่วมแข่งขัน โดยส่งเอกสารหรือหนังสือเพ่ือขอความร่วมมือในการส่งผลงานเข้าร่วมประกวด 

- ท าการคัดเลือกผลงานวิจัย โดยประเมินจากความเป็นไปได้ในการใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ และอยู่ในขอบเขตเกณฑ์การแข่งขัน 

1.2.2 การรับสมัครทีมนักศึกษา และนักวิจัยที่ประกอบด้วยนักศึกษาในระดับชั้นใด
ก็ได้ และนักวิจัย ที่เป็นสมาชิกในทีม จ านวน 3 - 5 คน และในกรณีที่เป็นนักศึกษาจะต้องเป็น
นักศึกษาที่ต่างสาขาวิชา 

1.2.3 การประชาสัมพันธ์/ประกาศรับสมัครผู้เข้าร่วม ผ่านช่องทางสื่อสิ่งพิมพ์ เช่น 
แผ่นพับ โบรชัวร์ และโปสเตอร์ 
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1.2.4 การให้ความรู้ก่อนการแข่งขัน 
1.2.5 กิจกรรมการแข่งขันระดับมหาวิทยาลัย 
1.2.6 กิจกรรม Bootcamp ระดับภูมิภาค 
1.2.7 กิจกรรมการแข่งขันในระดับภูมิภาค 
1.2.8 กิจกรรมการแข่งขันในระดับประเทศ 

1.3 การให้บริการการออกแบบนวัตกรรม (Innovation Design)  
ศูนย์ออกแบบนวัตกรรม อุทยานวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ สามารถพัฒนางาน

ด้านการออกแบบ และพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่ก่อให้เกิดประโยชน์กับผู้ประกอบการ เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์นั้น
มีมูลค่าเพ่ิมขึ้น และมีความทันสมัยอยู่เสมอ และมีความพร้อมในการให้บริการกับผู้ประกอบการที่เข้า
มาใช้บริการ และพร้อมที่จะให้ข้อมูลให้ตรงกับความต้องการของผู้ประกอบการอย่างครบถ้วนอันเป็น
ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการที่จะก้าวไปสู่การประกอบธุรกิจขนาดใหญ่ อีกทั้งยังเกิดการเชื่อมโยง
ระหว่างเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญการออกแบบทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และผู้ประกอบการ  

กิจกรรมการให้บริการออกแบบนวัตกรรม 
1.3.1 การประชาสัมพันธ์ของศูนย์ออกแบบนวัตกรรม ผ่านช่องทางสื่อสิ่งพิมพ์ เช่น 

แผ่นพับ โบรชัวร ์และโปสเตอร์ และผ่านเว็บไซต์ เพจ Facebook 
1.3.2 ให้ค าปรึกษาเรื่องมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ ให้ถูกต้องตาม

กฎหมายควบคุม เพ่ือยกระดับมาตรฐานสินค้า และบริการให้เป็นที่ยอมรับของตลาดระดับสากล  
มากยิ่งขึ้น  

1.3.3 บริการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ แผ่นพับ สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ 
เช่น นามบัตร โบรชัวร์ ใบปลิว และป้ายประชาสัมพันธ์อื่น ๆ  

1.3.4 บริการให้ค าแนะน าปรึกษา กลยุทธ์การออกแบบ และการตลาด รวมถึง 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ให้ตรงต่อความต้องการของตลาด 

1.4  การให้บริการและด าเนินการให้ค าปรึกษา ของส านักความร่วมมืออุตสาหกรรม 
(Office of Industrial Liaison) 

การด าเนินการส านักงานความร่วมมืออุตสาหกรรม (Office of Industrial Liaison) เป็น
จุดให้บริการแบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) รวมถึงการรวบรวมความต้องการของภาคเอกชน
โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) เพ่ือเชื่อมโยงกับการให้บริการของอุทยาน
วิทยาศาสตร์ภาคเหนือ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป ตลอดจนท าหน้าที่ในการประสานความ
ร่วมมือหรือบูรณาการท างานกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนในพื้นที่  
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1.5  การด าเนินงานชมรมผู้ประกอบการนักศึกษา 
1.5.1 กิจกรรมสร้างความตระหนัก จิตวิญญาณผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 

Spirit) และเตรียมความพร้อม ประกอบธุรกิจ 
- กา ร จั ด ก า รอบร ม  Business Model Canvas Workshop ใ ห้ แ ก่

นักศึกษาระดับปริญญาตรี เพ่ือจุดประกายและองค์ความรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ น าไอเดียที่มีต่อ
ยอดให้นักศึกษาท่ีก าลังศึกษาอยู่มีแนวทางในการประกอบธุรกิจในอนาคต 

- การอบรมบันไดสู่การเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือให้นักศึกษาที่เข้าร่วม
อบรม ได้เรียนรู้กระบวนการในการพัฒนาศักยภาพของตนเองสู่การเป็นผู้ประกอบการอย่างเต็ม
รูปแบบ พร้อมทั้งการเรียนรู้จากผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ 

- การอบรม 3 day Boost Camp ผ่านกระบวนการเรียนรู้และลงมือท า
จริ ง อาทิ  Rapid Prototype, Customer Discovery, Market Test, Business Model, Prepare 
for Pitching, เตรียมการน าเสนอ Pitching ตลอดจนการ Pitching ชนะใจกรรมการและรางวัล 
popular vote 

- การประชาสัมพันธ์และกิจกรรมของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ ผ่าน
คลื่นวิทยุ สถานีวิทยุมหาวิทยาลัยแม่โจ้ FM 95.50 MHz 

- การจัดสัมมนาสร้างแรงบันดาลใจการประกอบธุรกิจให้กับนักศึกษาใน
การประกอบธุรกิจภายใต้นโยบาย Thailand 4.0 

- การอบรม Startup Boost Camp ผ่านกระบวนการเรียนรู้และลงมือ
ท าจริ ง  อาทิ  Online Market Test and Offline Market Test, Business Model, Prepare for 
Pitching, เตรียมการน าเสนอ Pitching ตลอดจนการ Pitching ชนะใจกรรมการ 

1.6 การด าเนินโครงการจัดตั้ง และพัฒนาศูนย์ส่งเสริมศักยภาพผู้ประกอบการธุรกิจ
นวัตกรรมรายใหม่ ระหว่างกิจการขนาดใหญ่และมหาวิทยาลัย (Business Brotherhood) 

ในการส่งเสริมให้ธุรกิจนวัตกรรมรายใหม่สามารถพัฒนาเทคโนโลยีชั้นสูง  และขยาย
ตลาดไปสู่ระดับโลกได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นต้องมีเครือข่ายของกิจการขนาด
ใหญ่เข้ามาให้ความรู้ และค าแนะน าที่จ าเป็น เนื่องจากกิจการเหล่านี้มีเทคโนโลยี ความรู้ และ
เครือข่ายการค้าระดับโลก การส่งเสริมให้กิจการขนาดใหญ่เป็นพ่ีเลี้ยงทางธุรกิจ  (Business 
Brotherhood) แก่ธุรกิจนวัตกรรมรายใหม่จึงเป็นสิ่งที่จะช่วยให้ธุรกิจนวัตกรรมรายใหม่มีโอกาส
เติบโต และประสบความส าเร็จสูงขึ้น ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  และ
นวัตกรรมแห่งชาติ จึงจะด าเนินกิจกรรมส่งเสริมศูนย์พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรม
รายใหม่ระหว่างกิจการขนาดใหญ่และมหาวิทยาลัย  เพ่ือท าหน้าที่ เร่งการเติบโตทางธุรกิจ 
(Accelerator) และเป็นการสร้างช่องทางให้กิจการขนาดใหญ่สามารถร่วมมือทางธุรกิจกับธุรกิจ
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นวัตกรรมรายใหม่ได้ ทั้งนี้จะใช้พื้นที่ของมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นแหล่งสร้างความรู้ในการด าเนินการ เพ่ือ
พัฒนาบุคลากร นิสิต นักศึกษา ให้มีความพร้อมในการร่วมมือกับภาคเอกชน และใช้เทคโนโลยีของ
มหาวิทยาลัยในการพัฒนาศักยภาพของเอกชน 

กิจกรรมการด าเนินงาน  
1.6.1 ส ารวจความต้องการของผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรมรายใหม่ 
1.6.2 รับสมัครบริษัทเล็กเข้าร่วมโครงการ 
1.6.3 คัดเลือกบริษัท เล็ ก เข้ าร่ วมโครงการ Business Brotherhood โดย

ความเห็นร่วมของบริษัทใหญ่ และมหาวิทยาลัย 
1.6.4 หารือร่วม 3 ฝ่าย เพ่ือจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับบริบทของทั้ง 3 ฝ่าย 
1.6.5 กิจกรรมการอบรมจากประสบการณ์ของบริษัทใหญ่ และมหาวิทยาลัย 
1.6.6 กิจกรรมเยี่ยมชม ดูงานบริษัทใหญ่ 
1.6.7 การถ่ายทอดประสบการณ์การตลาด Online และ Offline 
1.6.8 การถ่ายทอดประสบการณ์ของ Startup  
1.6.9   การให้ค าปรึกษาทางเทคนิคและเชิงธุรกิจที่เหมาะสมกับบริษัทเล็ก 
1.6.10 การท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบของแต่ละบริษัทเล็ก 

1.7 การด าเนินงานโครงการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมเกิดใหม่ที่มีการเติบโตสูง 
(Innovative Startup) กิจกรรมการส่งเสริม และพัฒนาหลักสูตรความเป็นผู้ประกอบการ  

การด าเนินกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมด้านความเป็นผู้ประกอบการ 
โดยออกแบบ และพัฒนารายวิชา/กลุ่มรายวิชาด้านนวัตกรรม และความเป็นผู้ประกอบการ ส าหรับ
การเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย และรองรับการศึกษาด้านความเป็นผู้ประกอบการส าหรับทุกคน 
(Entrepreneurship Education for All) รวมทั้งพัฒนารูปแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือสร้าง
ความตระหนัก และพัฒนาศักยภาพของนิสิต นักศึกษา และนักวิจัยในการพัฒนาแบบจ าลองธุรกิจ
นวัตกรรม รวมทั้งคัดกรองแบบจ าลองธุรกิจนวัตกรรมที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง เข้าสู่กระบวนการ
บ่มเพาะ และเร่งสร้างผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรมรายใหม่ 

กิจกรรมการด าเนินงาน 
1.7.1   Startup Talk ในหัวข้อผู้ประกอบการด้านอาหาร 
1.7.2   Startup Talk ในหัวข้อผู้ประกอบการด้านเครื่องส าอาง 
1.7.3   Startup Talk ในหัวข้อผู้ประกอบการ ด้าน Tech Startup 
1.7.4   การจัดอบรมความรู้เบื้องต้นในการเป็นผู้ประกอบการ 
1.7.5   การจัดอบรม Business Model Canvas 
1.7.6   การถ่ายทอดประสบการณ์การเป็นผู้ประกอบการจากศิษย์เก่า 
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1.7.7   การประกวดแนวคิดธุรกิจ “Y.E.S. IDEA CHALLENGE”   
1.7.8   Co-innovating space กิจกรรมที่ 1 
1.7.9   Co-innovating space กิจกรรมที่ 2 
1.7.10   การถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาสู่เชิงพาณิชย์ 
1.7.11   Startup Thailand League 
 

2.  ฝ่ายจัดการทรัพย์สินทางปัญญา และถ่ายทอดเทคโนโลยี 
สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ ได้เริ่มด าเนินการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาให้กับมหาวิทยาลัยแม่

โจ้ มาอย่างต่อเนื่อง และเริ่มได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 
จนถึงปัจจุบัน  

กิจกรรมการให้บริการด้านทรัพย์สินทางปัญญา  
2.1 การสร้างความตระหนักในทรัพย์สินทางปัญญา 

2.1.1   การฝึกอบรม 
2.1.2   การตรวจสอบทรัพย์สินทางปัญญาในองค์กร  
2.1.3   การให้ค าปรึกษาด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

2.2 การคุ้มครองสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
2.2.1 ประเภทสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 

2.2.1.1 การสืบค้นข้อมูลจากฐานข้อมูลสิทธิบัตรไทย และฐานข้อมูล
สิทธิบัตรต่างประเทศ และจัดท ารายงาน 

2.2.1.2   การร่างค าขอรับความคุ้มครองด้านสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร   
2.2.1.3  การจัดเตรียมเอกสารประกอบค าขอรับสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร  
2.2.1.4  การยื่นแบบค าขอรับความคุ้มครองด้านสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร  
2.2.1.5  การแก้ไขรายละเอียดการประดิษฐ์โดยผู้ตรวจสอบของกรม

ทรัพย์สินทางปัญญา โดยจ านวนครั้งขึ้นอยู่กับกรมทรัพย์สินทางปัญญา พิจารณาสั่งแก้ไข 
2.2.1.6  การประกาศโฆษณาสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
2.2.1.7  การยื่นขอตรวจค้นสิ่งประดิษฐ์ (เฉพาะสิทธิบัตร) โดยหน่วยงาน

ภายนอก 
2.2.1.8  การชี้แจง/อุทธรณ์กรณีมีค าสั่งจากผู้ตรวจสอบของกรมทรัพย์สิน

ทางปัญญา 
2.2.1.9  รับจดทะเบียน 
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2.2.2 ประเภทลิขสิทธิ์ 
2.2.3 ประเภทเครื่องหมายการค้า 
2.2.4 ประเภทพันธุ์พืชใหม่ 

2.3 การน าผลงานไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
2.3.1 การอนุญาตใช้สิทธิในผลงานวิจัย 
2.3.2 การบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม 
2.3.3 การร่วมวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
2.3.4 การจัดท า Business Model ที่เก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาองค์ความรู้

ของมหาวิทยาลัย 
2.4  การบังคับใช้สิทธิและข้อกฎหมาย   

2.4.1  การให้ความเห็นเชิงกฎหมายด้านทรัพย์สินทางปัญญาทั้งกรณีภายนอก 
และภายในมหาวิทยาลัย 

2.4.2  การจัดท าสัญญาที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา ได้แก่ MTA/ NDA / 
Licensing/ Contract/ OME Contract/ MOU, etc. 

2.4.3  การคัดค้าน โต้แย้ง และจัดการด้านกฎหมายกรณีมีข้อพิพาทเกี่ยวกับ
ทรัพย์สินทางปัญญากับหน่วยงานภายนอก 
 

3. ฝ่ายฝึกอบรมและบริการวิชาการ 
3.1 จัดท าข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
3.2 การด าเนินโครงการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมรายใหม่ 
กิจกรรมการพัฒนา บ่มเพาะและเร่งสร้างวิสาหกิจเริ่มต้น ( startup) นั้น ทาง

มหาวิทยาลัยจะต้องมุ่งเน้นการด าเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่นิสิต นักศึกษา
และบุคลากรในมหาวิทยาลัย ให้สามารถพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นวิสาหกิจเริ่มเต้น (startup) ซึ่งจะต้องมี
การด าเนินกิจกรรมกิจกรรมที่ส าคัญอันประกอบด้วย 3 กิจกรรมหลัก ได้แก่ 

กิจกรรมที่ 1 การแสวงหานิสิต นักศึกษา และบุคลากรในมหาวิทยาลัยเพ่ือเข้าร่วม
โครงการ และการสนับสนุนเพื่อพัฒนาแผนธุรกิจให้แก่วิสาหกิจเริ่มต้น 

กิจกรรมที่ 2 การให้ค าปรึกษา และช่วยสนับสนุนการยื่นแผนธุรกิจของวิสาหกิจ
เริ่มต้น เข้าสู่การพิจารณาสนับสนุน 

กิจกรรมที่ 3 การอบรมบ่มเพาะเพ่ือการพัฒนาแนวคิดสู่ต้นแบบผลิตภัณฑ์รวมถึง
การให้ค าปรึกษา (mentor) เพ่ือการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นวิสาหกิจเริ่มต้น 
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กิจกรรมที่ 4 จัดงาน Demo Day เพ่ือให้วิสาหกิจเริ่มต้นแสดงผลงานและ เสนอชื่อ
วิสาหกิจเริ่มต้นที่มีศักยภาพเข้าร่วมงาน Startup Thailand  

กิจกรรมที่ 5 ติดตามและประเมินผล 
3.3 การด าเนินโครงการพัฒนา และสร้างผู้ประกอบการโดยใช้ความรู้ในสถาบันอุดมศึกษา

เป็นฐาน 
กระบวนการการอบรมทักษะการประกอบอาชีพ 
กระบวนการที่ 1 การอบรมให้ความรู้ และพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพ 
กระบวนการที่ 2 การอบรมให้ความรู้ และพัฒนาทักษะทางธุรกิจเบื้องต้น 
กระบวนการที่ 3 การให้ค าปรึกษา และแนะน าและการติดตามผลในการประกอบ

อาชีพ 
กระบวนการที่ 4 การสนับสนุนการลงทุนในการประกอบอาชีพ โดยเชื่อมโยงกับ

แหล่งทุน 
กระบวนการที่ 5 สนับสนุนในการพัฒนาสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจในระดับที่

สูงขึ้น 
3.4 การด าเนินโครงการจัดฝึกอบรมหลักสูตรการเตรียมความพร้อมและการพัฒนา

บุคลากรเพ่ือรองรับการด าเนินโครงการ Talent Mobility 
- การเตรียมความพร้อม และพัฒนาบุคลากรวิจัยก่อน ไปปฏิบัติ งานใน

ภาคอุตสาหกรรมในกลุ่มอุตสาหกรรมที่จัดอบรม 
- การต่อยอดผลจากการไปร่วมงานกับภาคอุตสาหกรรม เน้นการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ระหว่างบุคลากรวิจัยที่ออกไปปฏิบัติงานร่วมกับภาคอุตสาหกรรมร่วมกัน ตลอดจน
ถ่ายทอดแนวทางจากกรณีตัวอย่างที่ประสบความส าเร็จ (Best Practice) เพ่ือพัฒนางานวิจัยไปสู่การ
ใช้ประโยชน์  

กิจกรรมการด าเนินการ 
3.4.1 การด าเนินการจัดส่งข้อเสนอโครงการ 
3.4.2 การจัดเตรียมความพร้อม 

   - จัดเตรียมหลักสูตรการอบรม 
   - ประสานงานวิทยากร 
   - จัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น  

3.4.2.1  แบบฟอร์มใบสมัคร 
3.4.2.2 หลักเกณฑ์การด าเนินการ  
3.4.2.3   เอกสารอบรม 
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3.4.3  การประชาสัมพันธ์ 
3.4.3.1 ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบและช่องทางที่เหมาะสม ดังนี้ 

1) ประชาสัมพันธ์รูปแบบสื่อสิ่งพิมพ์ 
 2)   จัดส่งหนังสือประชาสัมพันธ์โครงการส่งไปยังหน่วยงาน  

2.1) คณะ/กอง/ส านัก 
2.2) มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ในภาคเหนือ 
2.3) สภาอุตสาหกรรมจังหวัด 
2.4) หอการค้าจังหวัด 

3.4.3.2  ประชาสัมพันธ์ผ่านรูปแบบสื่อออนไลน์ เช่น  
1)  www.mju.ac.th 
2)  www.facebook.com/MaejoUniversity 
3)  www.facebook.com/MJUBI.MJU 

3.4.4 การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ 
3.4.4.1 รับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ โดยใช้แบบฟอร์มที่ก าหนด   
3.4.4.2 การคัดเลือก และหลักเกณฑ์ผู้สมัคร  
3.4.4.3  พิจารณาการคัดเลือกจากเอกสารใบสมัคร และคุณสมบัติของ

ผู้สมัคร  
3.4.4.4 ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกจะต้องลงทะเบียนประวัติ เพ่ือเปิดเผยข้อมูล

ในการประเมินและติดตาม 
3.4.5 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

3.4.5.1  หลักสูตรการเตรียมความพร้อมและการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
รองรับการด าเนินการโครงการ Talent Mobility ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  

3.4.6 การทดสอบ และการประเมินผลการฝึกอบรม 
3.4.6.1 เก็บรวบรวมแบบสอบถาม 

- ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมอบรม  
3.4.6.2 เก็บรวบรวมแบบสอบถาม 

- การประเมินความรู้หลังการเข้ารับอบรมเมื่อสิ้นสุดกระบวนการอบรม  
3.4.7 การประเมินและติดตามผล  

3.4.7.1  การให้ค าปรึกษาแนะน า 
3.4.8 รายงานผล 

3..4.8.1 จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานฉบับสมบูรณ์ 

http://www.mju.ac.th/
http://www.facebook.com/MaejoUniversity
http://www.facebook.com/MJUBI.MJU
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3.5 การพัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัติการส าหรับการให้บริการแก่ภาคอุตสาหกรรม  
การปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัติการในมหาวิทยาลัยให้ได้มาตรฐาน สร้าง

ความเข้มแข็งในด้านระบบคุณภาพ และสร้างความพร้อมในการให้บริการวิเคราะห์ทดสอบ หรือ
ศึกษาวิจัยแก่ภาคอุตสาหกรรมและผู้ประกอบการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ใน
การแข่งขันและเกิดการพัฒนาทางด้านการผลิตอย่างยั่งยืน โดยร่วมมือกับสถาบันบริการตรวจสอบ
คุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ (IQS) 

3.6 การด าเนินงานโครงการฐานข้อมูลโครงสร้างพ้ืนฐานภาครัฐด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (Science & Technology Database)  

การด าเนินงานโครงการบริหารจัดการข้อมูลโครงสร้างพ้ืนฐานภาครัฐด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ของอุทยานวิทยาศาสตร์ ได้ด าเนินการน าเข้าข้อมูลใหม่และตรวจสอบปรับปรุง
ฐานข้อมูลโครงสร้างพ้ืนฐานภาครัฐด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยการน าเข้าระบบฐานข้อมูลฯ 
และการปรับปรุงหรือตรวจสอบให้ทันสมัย ดังนี้ 

3.6.1  การน าเข้าระบบฐานข้อมูล ดังนี้  
3.6.1.1  ข้อมูลนักวิทยาศาสตร์ 
3.6.1.2  ข้อมูลผลงานวิจัย 
3.6.1.3 ข้อมูลเครื่องมือวิทยาศาสตร์ 
3.6.1.4 ข้อมูลห้องปฏิบัติการ 

3.6.2 การปรับปรุงหรือตรวจสอบให้ทันสมัย 
การปรับปรุงหรือตรวจสอบข้อมูลส่วนตัวของนักวิทยาศาสตร์ให้ทันสมัย เพ่ือช่วย

ให้ผู้ เ ข้าใช้งานระบบฐานข้อมูลสามารถรับทราบ และสามารถแบ่งกลุ่มความเชี่ยวชาญของ
นักวิทยาศาสตร์ได้อย่างสะดวก และใช้งานได้อย่างรวดเร็ว โดยแก้ไขปรับปรุงตามหมวดหมู่ ดังนี้ 

3.6.2.1  การปรับปรุงและเพ่ิมเติมข้อมูลที่อยู่ที่ติดต่อ เบอร์โทรศัพท์ และ
อีเมลของอาจารย์ นักวิจัย และนักวิทยาศาสตร์ 

3.6.2.2 การปรับปรุง และเพ่ิมเติมข้อมูลต าแหน่งทางวิชาการ 
3.6.2.3 การปรับปรุง และเพ่ิมเติมข้อมูลต าแหน่งปัจจุบันของนักวิจัย 
3.6.2.4 การปรับปรุง และเพ่ิมเติมข้อมูลรูปภาพให้มีความเป็นปัจจุบัน

มากยิ่งขึ้น 
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4. ฝ่ายประสานงานโครงการ 
4.1 การประสานโครงการ/กิจกรรม/รายงานผลการด าเนินการต่าง ๆ ภายในและนอก

หน่วยงาน 
4.2 การด าเนินโครงการการพัฒนาขีดความสามารถทางเทคโนโลยี  และวิจัยของ

ภาคเอกชนในพื้นที่ และโครงการวิจัยร่วมกับภาคเอกชน 
4.3 การจัดท ารายงาน และติดตามความก้าวหน้ารายงานของโครงการการพัฒนาขีด

ความสามารถทางเทคโนโลยี และวิจัยของภาคเอกชนในพื้นท่ี 
4.4 การรวบรวมรายชื่อผู้ประกอบการ รายชื่อนักวิจัย ที่มีความสนใจด้านการน า

นวัตกรรมไปใช้ เพ่ือท าฐานข้อมูล ส าหรับการท างานวิจัยในอนาคต 
4.5 การประสานงานแหล่งเงินทุนภายนอกที่น างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 

5. ฝ่ายบริหารงานทั่วไปและบัญชีการเงิน  
5.1 จัดท าขออนุมัติ ออกเช็ค/จัดเก็บเอกสารการเบิก - จ่ายงบประมาณ 
5.2 จัดท าบัญชี/จัดเก็บ ควบคุมการจ่ายเช็ค 
5.3 จัดท าบัญชี/ควบคุมการยืมเงิน และการคืนเงิน 
5.4 จัดท ารายงานการเคลื่อนไหวรับ - จ่าย 
5.5 การรับเงินรายได้ของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ และน าส่งเงินเข้ามหาวิทยาลัย 
5.6 จัดท ารายงานทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ  
5.7 จัดท ารายงานการลา จัดส่ง - เก็บเอกสารประวัติการการลาของบุคลากร 
5.8 ขออนุมัติจัดประชุม/ จัดเตรียมการประชุมและบันทึกรายงานการประชุม 
5.9   ดูแลและประสานงานโครงการ/จัดท าเอกสารโครงการต่าง ๆ 
5.10  จัดท าเอกสาร/จัดซื้อพัสดุ/จัดเก็บเอกสารการขออนุมัติจัดซื้อพัสดุ 
5.11  ควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุ 
5.12  รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน (กัลย์  กัลยาณมิตร, 2560) 
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แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับต้นทุน 
 

โดยทั่วไปแล้วนั้น วัตถุประสงค์เบื้องต้นของการจัดท าบัญชีของหน่วยงานต่าง ๆ ก็เพ่ือให้ได้
ข้อมูลทางการเงินที่แสดงถึงผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงิน ตลอดจนการเติบโตของ
หน่วยงานนั้น ๆ ดังนั้นการจัดท าบัญชี จึงเป็นเรื่องที่เก่ียวกับการจดบันทึก การรายงาน การวัดผลงาน 
ตลอดจนการวิเคราะห ์และแปลความหมายข้อมูลทางการเงินต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน เพ่ือประโยชน์แก่บุคคล
ต่าง ๆ เช่น ผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ ผู้บริหาร เป็นต้น ซึ่งการน าข้อมูลทางบัญชีไปใช้ประโยชน์แก่บุคคลต่าง ๆ 
ก็มักมีความแตกต่างไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของแต่ละบุคคล เช่น ผู้ถือหุ้น อาจจะมีความ
ต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชี เพ่ือน ามาก าหนดนโยบายทางการบริหารของกิจการ นักลงทุนอาจจะ
ต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือที่จะตัดสินใจลงทุนในหน่วยงาน หรือการที่ผู้บริหารมีความจ าเป็นที่
จะใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของธุรกิจ 

ดังนั้น เราจะพบว่าการด าเนินธุรกิจในยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) ที่มีลักษณะ 
การด าเนินธุรกิจเสรี และโลกไร้พรมแดนนั้น ผู้บริหารจะต้องเผชิญกับการแข่งขันในทุก ๆ รูปแบบ 
และจะต้องท าการตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยจะต้องค านึงถึง
ความอยู่รอด และโอกาสในการเติบโตของกิจการ การสร้างประสิทธิภาพโดยจะต้องค านึงถึงความอยู่
รอด และโอกาสในการเติบโตของกิจการ การสร้างประสิทธิภาพที่ส าคัญของธุรกิจที่ได้มีการศึกษา  
และให้ความสนใจมากที่สุด คือ การบริหารต้นทุน (Cost Management) ด้วยเหตุนี้การบัญชีต้นทุน
จึงต้องเข้ามามีบทบาทให้การรวบรวม และเสนอข้อมูลรายละเอียดที่เกี่ยวกับต้นทุนทั้งหมดใน
กระบวนการผลิตสินค้า และบริการ เพ่ือที่ผู้บริหารจะได้สามารถก าหนดนโยบาย ตลอดจนวิธีการใน
การบริหารต้นทุนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการด าเนินธุรกิจของกิจการ  
 
ความหมายของต้นทุน มีผู้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

ต้นทุน หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการผลิตสินค้าหรือบริการ เช่น เงินเดือน ค่าจ้าง วัสดุ
อุปกรณ์ ค่าสาธารณูปโภค ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์ เป็นต้น ต้นทุนการผลิตสินค้าหรือบริการที่ผลิ ตใน
ช่วงเวลาหนึ่ง ๆ ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในช่วงเวลานั้น (วรศักดิ์  ทุมมานนท์, 2544)  

ต้นทุนในลักษณะโรงพยาบาล หมายถึง ค่าใช้จ่ายของโรงพยาบาลในการด าเนินงานให้แก่
ผู้ป่วยประเภทต่าง ๆ ทั้งผู้ป่วยนอก และผู้ป่วยใน โดยรวมค่าใช้จ่ายทั้งหมดของทุกหน่วยงานที่
ให้บริการที่เก่ียวข้องกับการจัดบริการพยาบาลแก่ผู้ป่วย (วลัยพร  พัชรนฤมล, 2544)  

ต้นทุน หมายถึง ทรัพยากรหรือปัจจัยการผลิตทั้งหมดที่ใช้ไปเพ่ือการผลิตสินค้าหรือบริการ 
อาจแสดงในรูปตัวเงินหรือไม่ใช่ตัวเงินก็ได้ (ภิฤดี  ภวนานันท์, 2551) 
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ต้นทุน (Cost) หมายถึง มูลค่าของทรัพยากรที่สูญเสียไปเพ่ือให้ได้สินค้าหรือบริการ โดย
มูลค่านั้นจะต้องสามารถวัดได้เป็นหน่วยเงินตรา ซึ่งเป็นลักษณะของการลดลงในสินทรัพย์หรือเพ่ิมขึ้น
ในหนี้สิน ต้นทุนที่เกิดขึ้นอาจจะให้ประโยชน์ในปัจจุบันหรือในอนาคตก็ได้ เมื่อต้นทุนใดที่เกิดขึ้นแล้ว
และกิจการได้ใช้ประโยชน์ไปทั้งสิ้นแล้ว ต้นทุนนั้นก็จะถือเป็น “ค่าใช้จ่าย” (Expenses) ดังนั้น 
ค่าใช้จ่าย จึงหมายถึง ต้นทุนที่ได้ให้ประโยชน์ และกิจการได้ใช้ประโยชน์ทั้งหมดไปแล้วในขณะนั้น
และส าหรับต้นทุนที่กิจการสูญเสียไป แต่จะให้ประโยชน์แก่กิจการในอนาคตเรียกว่า “สินทรัพย์ 
(Assets) (สมนึก  เอ้ือจิระพงษ์พันธ์, 2553) 

สรุปได้ว่า ต้นทุน (Cost) หมายถึง จ านวนของทรัพยากรที่สูญเสียไปหรือน าไปใช้ เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งโดยปกติแล้ว ทรัพยากรแหล่านั้นสามารถวัดมูลค่าเป็นตัวเงิน
ได้ แต่ถ้าจะพิจารณาให้ละเอียดรอบคอบมากข้ึนจะพบค าว่าต้นทุนนั้น สามารถน าไปใช้ในความหมาย
ที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับสถานการณ์หรือข้อมูลที่มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันกับการน าต้นทุนไปใช้ 
ข้อมูลต้นทุนที่ถูกจ าแนกในแนวทางใดแนวทางหนึ่ง เพ่ือวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งโดยเฉพาะนั้น 
อาจไม่เหมาะสมที่จะน าไปใช้ในวัตถุประสงค์อ่ืน ๆ ได้ 

การจ าแนกต้นทุนตามลักษณะต่าง ๆ และตามวัตถุประสงค์ของการใช้ต้นทุน ซึ่งสามารถแบ่ง
ได้เป็น 9 ประเภท ดังนี้ (สมนึก เอ้ือจิระพงษ์พันธ์, 2553)  

1. การจ าแนกตามส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ 
1.1 วัตถุดิบทางตรง (Direct materials) หมายถึง วัตถุดิบที่เป็นส่วนส าคัญโดยตรงใน

การผลิตสินค้าหรือบริการ เช่น การผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ วัตถุดิบทางตรงได้แก่ ไม้ หรือ การผลิตเสื้อผ้า 
วัตถุดิบทางตรงได้แก่ ผ้า เป็นต้น 

1.2  ค่าแรงงานทางตรง (Direct labor) หมายถึง ค่าแรงของคนงานหรือลูกจ้างที่ท า
หน้าที่เกี่ยวกับการผลิตสินค้าดังกล่าว เช่น ค่าแรงพนักงานฝ่ายผลิต ค่าแรงพนักงานควบคุมเครื่องจักร
ที่ใช้ในการผลิตสินค้า เป็นต้น 

1.3 ค่าใช้จ่ายการผลิต (Manufacturing Overhead) หมายถึง ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้ายกเว้น วัตถุดิบทางตรง และค่าแรงงานทางตรง ซึ่งได้แก่ 1)  วัตถุดิบ
ทางอ้อม (Indirect  Materials) เช่น การผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ ได้แก่ ตะปู กาว กระดาษทราย 2)
ค่าแรงงานทางอ้อม (Indirect  Labor) เช่น การผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูป ได้แก่ ค่าจ้างพนักงานท าความ
สะอาดในโรงงาน เงินเดือนหัวหน้าคุมคนงาน 3) ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ในโรงงาน เช่น  ค่าน้ า  ค่าไฟ (เฉพาะ
ในโรงงาน) ค่าเสื่อมราคาเครื่องจักร  ค่าประกันภัยโรงงาน  เป็นต้น 

2. การจ าแนกต้นทุนตามความส าคัญและลักษณะของต้นทุนการผลิต 
2.1 ต้นทุนขั้นต้น (Prime Costs) หมายถึง ต้นทุนที่เกิดขึ้นโดยตรงกับผลิตภัณฑ์ซึ่ง

ประกอบด้วย วัตถุดิบทางตรง และค่าแรงงานทางตรง ต้นทุนขั้นต้นจะมีจ านวนมากเมื่อเทียบกับ
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ต้นทุนการผลิตทั้งหมด แต่ในปัจจุบันกิจการส่วนมากได้น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการผลิตมากขึ้น
ต้นทุนขั้นต้นจึงมีสัดส่วนการผลิตลดลง 

2.2  ต้นทุนแปรสภาพ (Conversion costs) หมายถึง ต้นทุนที่ใช้ในการแปรสภาพ
วัตถุดิบให้เป็นสินค้าส าเร็จรูป ซึ่งประกอบด้วย ค่าแรงงานทางตรง  และค่าใช้จ่ายการผลิต 

3. การจ าแนกต้นทุนตามพฤติกรรมของต้นทุน (Cost Behavior)  
3.1 ต้นทุนผันแปร (Variable Costs) คือ ต้นทุนที่เปลี่ยนแปลงในจ านวนรวมเป็น

สัดส่วนโดยตรงกับระดับกิจกรรมหรือปริมาณของตัวผลักดันต้นทุน เช่น ค่าโทรศัพท์ทางไกลจะมาก
หรือน้อยขึ้นอยู่กับจ านวนนาทีที่โทร เป็นต้น 

3.2  ต้นทุนคงท่ี (Fixed Costs) คือ ต้นทุนที่ไม่มีการเปลี่ยนแปลงในจ านวนรวมตามการ
เปลี่ยนแปลงของระดับกิจกรรมหรือปริมาณของตัวผลักดันต้นทุนในช่วงเวลาหนึ่ง ๆ เช่น เงินเดือน ซึ่ง
ไม่เปลี่ยนแปลงไปตามจ านวนหน่วยของสินค้าที่ผลิตหรือขาย เป็นต้น 

3.3  ต้นทุนผสม (Mixed Costs) หรืออาจเรียกว่าต้นทุนกึ่งผันแปร เป็นต้นทุนที่มี
ส่วนประกอบทั้งที่เป็นต้นทุนคงที่และต้นทุนผันแปร โดยส่วนที่เป็นต้นทุนคงที่นั้น จะไม่เปลี่ยนแปลง
ไปตามระดับกิจกรรม จะยังคงเกิดขึ้นแม้ว่าจะไม่มีการใช้ทรัพยากร และในส่วนที่เป็นต้นทุนผันแปรก็
จะมีการเปลี่ยนแปลงเป็นสัดส่วนโดยตรงกับระดับการใช้ทรัพยากร ตัวอย่างเช่น ค่าโทรศัพท์มือถือ
รายเดือน เป็นต้น  

4. การจ าแนกต้นทุนตามความสัมพันธ์กับหน่วยต้นทุน 
4.1 ต้นทุนทางตรง (Direct cost) หมายถึง ต้นทุนที่ฝ่ายบริหารสามารถที่จะระบุได้ว่า

ต้นทุนใดเป็นต้นทุนของหน่วยใด เช่น วัตถุดิบทางตรง หรือค่าแรงงานทางตรงที่ใช้ในการผลิตสินค้า 
4.2 ต้นทุนทางอ้อม (Indirect cost) หรือต้นทุนร่วม เป็นต้นทุนที่ยากจะทราบว่าเป็น

ต้นทุนของหน่วยต้นทุนเท่าไร 
5. การจ าแนกต้นทุนตามหน้าที่งานในสายการผลิต 

5.1 ต้นทุนแผนกผลิต (Cost of production departments) เกี่ยวข้องกับการผลิตแต่
ละแผนกโดยตรง หรือต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับแผนกที่ท าหน้าที่แปรสภาพ ได้แก่ แผนกตัด แผนก
ประกอบ ฯลฯ 

5.2 ต้นทุนแผนกบริการ (Cost of service departments) หมายถึง ต้นทุนต่าง ๆ ที่
ไม่เกี่ยวข้องกับการผลิตโดยตรง โดยแผนกต่าง ๆ เหล่านี้จะท าหน้าที่ในด้านการบริการให้แก่แผนก        
อ่ืน ๆ เช่น แผนกเงินเดือนและค่าจ้าง แผนกบุคคล แผนกซ่อมบ ารุง แผนกธุรการโรงงาน เป็นต้น โดย
ปกติแล้วต้นทุนในแผนกบริการส่วนที่เกี่ยวกับการผลิตก็จะถูกจัดสรรเข้าแผนกผลิตต่าง ๆ เพื่อท าการ
ค านวณหาต้นทุนผลิตที่เหมาะสม อย่างไรก็ตามการจัดสรรต้นทุนจากแผนกบริการให้แก่แผนกผลิตก็
จะต้องค านึงถึงการที่แผนกผลิตได้ใช้ประโยชน์จากแผนกบริการนั้น ๆ 
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นอกจากนี้หากบริษัทมีแผนกผลิตอยู่เพียงแผนกเดียว และมีแผนกบริการอยู่อีกหลายแผนก 
เช่น แผนกซ่อมบ ารุง แผนกบุคคล แผนกบัญชี เป็นต้น ในกรณีนี้สมมติว่า ถ้ากิจการต้องการที่จะ
จัดสรรต้นทุนที่เกิดขึ้นในแผนกซ่อมบ ารุงให้แก่แผนกผลิตและแผนกอ่ืน ๆ ดังนั้น เราก็จะพิจารณาว่า
ต้นทุนในแผนกซ่อมบ ารุงสัดส่วนเท่าไร ที่ควรจะจัดสรรให้แก่แผนกผลิต และส่วนใดที่ไม่เกี่ยวกับ
แผนกผลิตก็จะถูกจัดสรรให้แก่แผนกบริการอ่ืน ๆ เช่น แผนกบุคคล แผนกบัญชี หรือแบ่งสรรให้แก่
แผนกอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่แผนกที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการผลิต เช่น แผนกขาย แผนกขนส่ง เป็นต้น ซึ่งต้นทุน
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในแผนกต่าง ๆ ที่ไม่เกี่ยวกับแผนกผลิตก็จะถูกน าไปเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุน 
ส่วนต้นทุนในแผนกผลิตซึ่งรวมทั้งส่วนที่ได้รับจัดสรรจากแผนกซ่อมบ ารุง ก็จะถูกน าไปค านวณต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ 

6. การจ าแนกต้นทุนตามหน้าที่งานในกิจการ 
6.1 ต้นทุนเกี่ยวกับการผลิต (Manufacturing costs) เป็นต้นทุนที่เกี่ยวกับการผลิต 

เช่น วัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง ค่าใช้จ่ายการผลิต เป็นต้น 
6.2 ต้นทุนเกี่ยวกับการตลาด (Marketing costs) หมายถึง ต้นทุนที่เกี่ยวกับการ

ส่งเสริมการจ าหน่ายสินค้าหรือบริการ เช่น ค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
6.3 ต้นทุนที่เก่ียวกับการบริหาร (Administrative costs) เป็นต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการ

สั่งงาน การดูแลควบคุมกิจการ  
6.4 ต้นทุนทางการเงิน (Financial costs) เป็นต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการเงิน เช่น 

ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น  
7. การจ าแนกต้นทุนตามความสัมพันธ์กับเวลา 

7.1 ต้นทุนในอดีต (Historical cost) หรือต้นทุนจริง เป็นต้นทุนที่กิจการจ่ายไปจริง 
7.2 ต้นทุนทดแทน (Replacement cost) หมายถึง มูลค่าหรือราคาตลาดปัจจุบันของ

สินทรัพย์ประเภทเดียวกันกับที่กิจการใช้อยู่ หากกิจการต้องการจัดหาสินทรัพย์มาเปลี่ยนหรือทดแทน
จะต้องสืบราคาในตลาด 

7.3 ต้นทุนในอนาคต (Future cost) เป็นต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายที่กิจการคาดว่าจะเกิดขึ้น
ในอนาคต โดยต้นทุนในอนาคตนั้นอาจได้มาจากการประมาณแนวโน้มจากต้นทุนในอดีต 

8. การจ าแนกต้นทุนตามลักษณะของความรับผิดชอบ 
8.1 ต้นทุนที่ควบคุมได้ (Controllable Cost) หมายถึง ต้นทุนที่เกิดขึ้นซึ่งผู้จัดการหรือ

หัวหน้าแผนกหรือศูนย์มีอ านาจในการตัดสินใจการเกิดขึ้นของต้นทุนนั้นได้ กล่าวคือ สามารถควบคุม
ให้เกิดมากหรือเกิดน้อยได้เช่น วัตถุดิบ ค่าแรงทางตรง เป็นต้น 

8.2 ต้นทุนที่ควบคุมไม่ได้ (Uncontrollable Cost) หมายถึง ต้นทุนที่ เกิดขึ้นซึ่ ง
ผู้จัดการหรือหัวหน้าแผนกหรือศูนย์ไม่มีอ านาจควบคุมหรือไม่มีอิทธิพลต่อต้นทุนนั้น ต้นทุนเหล่านี้
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เป็นต้นทุนที่อยู่ในอ านาจการตัดสินใจ และสั่งการของผู้บริหารระดับสูงขึ้นไป หรือเป็นต้นทุนที่ได้รับ
การปันส่วนมาจากส่วนกลางหรือจากแผนกอ่ืน เช่น แผนกผลิตรับปันส่วนต้นทุนจากแผนกซ่อมบ ารุง 
แต่แผนกผลิตไม่สามารถควบคุมประสิทธิภาพการท างาน หรือต้นทุนที่เกิดขึ้นทั้งหมดในแผนกซ่อม
บ ารุงได้ ดังนั้น ต้นทุนที่ได้รับปันส่วนมาจึงเป็นต้นทุนที่ควบคุมไม่ได้ 

9. การจ าแนกต้นทุนตามลักษณะของการวิเคราะห์ปัญหาเพื่อตัดสินใจ 
9.1 ต้นทุนจม (Sunk Cost) เป็นต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วในอดีต ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ 

ส่วนใหญ่มักจะอยู่ในรูปของจ านวนเงินที่ได้ลงทุนไปแล้ว เช่น การลงทุนซื้อเครื่องจักร การท าสัญญา
เช่าต่าง ๆ 

9.2 ต้นทุนที่หลีกเลี่ยงได้ (Avoidable Cost) หมายถึง ต้นทุนที่กิจการสามารถประหยัด
ได้จากการตัดสินใจเลือกทางใดทางหนึ่ง ต้นทุนส่วนที่สามารถลดลงได้เรียกว่า ต้นทุนที่หลีกเลี่ยงได้ 

9.3 ต้นทุนเสียโอกาส (Opportunity Cost) คือผลประโยชน์ที่จะต้องสูญเสียจาก
ทางเลือกหนึ่งหากกิจการเลือกตัดสินใจเลือกอีกทางหนึ่งแทน 

9.4 ต้นทุนส่วนที่แตกต่าง (Differential Cost) หมายถึง ต้นทุนส่วนที่จะเพ่ิมขึ้นหรือ
ลดลง อันเป็นผลจากการเปลี่ยนการตัดสินใจหนึ่งไปยังอีกทางเลือกหนึ่ง  

9.5 ต้นทุนเพ่ิมต่อหน่วย (Marginal Cost) หมายถึง ต้นทุนที่จะเพ่ิมขึ้นเมื่อการผลิต
เพ่ิมข้ึนหนึ่งหน่วย  

 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนฐานกิจกรรม 

 
ในปี ค.ศ.1988 Kaplan และ Cooper นักวิชาการทางบัญชีบริหาร ได้เผยแพร่ผลงานวิจัย

ต้นทุนตามกิจกรรม (Activity-based Costing: ABC) ใน The Journal of Cost Management และ 
Harvard Business Review หลังจากนั้นไม่นานได้มีบทความเชิงสนับสนุนแนวคิดต้นทุนตามกิจกรรม 
และได้ตีพิมพ์ในนิตยสารชั้นน าทางด้านการบัญชีของประเทศสหรัฐอเมริกา และสหราชอาณาจักร
อย่างแพร่หลาย และแนวคิดนี้ได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายไปทั่วโลกในปัจจุบัน 

บัญชีต้นทุนตามกิจกรรม คือวิธีการวัดต้นทุน และประเมินผลการด าเนินงานจาก กิจกรรม
การด าเนินงาน และวัตถุประสงค์การเกิดขึ้น และใช้ไปของต้นทุน โดยคิดค านวณต้นทุนให้แต่ละ
กิจกรรม จากนั้นจึงค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ตามกิจกรรมการด าเนินงานที่แตกต่างกันของแต่ละสาย
ผลิตภัณฑ์ Kaplan และ Cooper ได้กล่าวถึงเหตุผลหลักที่องค์กรต่าง ๆ ควรน าระบบต้นทุนกิจกรรม
มาใช้เนื่องจาก 

1. ระบบบัญชีต้นทุนแบบดั้งเดิมไม่ได้ให้ข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลที่ระบบเดิม
สามารถให้ได้แต่ ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน ส่วนแบ่ง
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การตลาด เป็นต้น แต่ไม่สามารถให้ข้อมูลเพ่ือใช้ในการบริหารธุรกิจอย่างเพียงพอส าหรับการแข่งขัน
ในยุคปัจจุบัน เช่น รอบระยะเวลาด าเนินงาน ความพึงพอใจของลูกค้า ความสามารถท าก าไรของแต่
ละกลุ่มลูกค้า ของเสีย ต้นทุนแต่ละกิจกรรมด าเนินงาน เป็นต้น 

2. ข้อมูลที่มีความถูกต้องในระดับที่เหมาะสมโดยเฉพาะข้อมูลต้นทุนผลิตภัณฑ์  อัน
เนื่องมาจากสภาพแวดล้อมการด าเนินงานปัจจุบันค่อนข้างมีความซับซ้อนสูง  แต่ละองค์การมักจะมี
สายผลิตภัณฑ์หลากหลาย ผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดใช้กิจกรรมการด าเนินงานที่แตกต่างกัน แต่ระบบการ
ค านวณต้นทุนแบบดั้งเดิมใช้วิธีถัวเฉลี่ยค่าใช้จ่ายการผลิตให้กับผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ด้วยตัวผลักดันต้นทุน
เพียงชนิดเดียว ซึ่งไม่สามารถสะท้อนต้นทุนที่ใช้ในการแปรสภาพที่แตกต่างกันของแต่ละสาย
ผลิตภัณฑ์ และไม่สามารถสะท้อนอัตราความสามารถท าก าไรของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ได้อย่างถูกต้อง
มากพอ 

3. ต้นทุนการผลิตปัจจุบันค่าใช้จ่ายการผลิตมีสัดส่วนสูงกว่าต้นทุนค่าแรงทางตรงหรือบาง
กิจการไม่มีค่าแรงทางตรง มีแต่วัตถุดิบทางตรงและค่าใช้จ่ายการผลิต และกระบวนการผลิตมีความ
ซับซ้อนสูง ความส าเร็จในการแปรสภาพวัตถุดิบไปเป็นสินค้าขึ้นอยู่กับค่าใช้จ่ายการผลิต แต่การคิด
ต้นทุนแบบดั้งเดิมไม่สามารถสะท้อนข้อมูลในส่วนนี้ให้ผู้บริหารสามารถใช้ข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการ
ค่าใช้จ่ายการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพมากกว่า การแยกต้นทุนผันแปรและต้นทุนคงที่ออกจากกัน 
ข้อมูลไม่เพียงพอส าหรับใช้เพ่ือการจัดกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพ (พัชนิจ  เนาวพันธ์, 2555)  

Mckenzie กล่าวว่า ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมจะก าหนดต้นทุนที่ใช้รวมกัน (Cost pool) 
หรือศูนย์กลางของกิจกรรม (Activity center) ขึ้นภายในองค์กร และกระจายต้นทุนไปยังสินค้าหรือ
บริการ (ตัวผลักดันต้นทุน) ตามอัตราการใช้ทรัพยากร ซึ่งระบบต้นทุนฐานกิจกรรมจะให้ข้อมูลด้าน
ต้นทุนที่ส าคัญ และแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวผลักดันต้นทุน และค่าใช้จ่ายคงที่หรือค่าโสหุ้ยการ
ผลิต ที่ต้องมีการแจกจ่ายไปในแต่ละกิจกรรม โดย Zhuang and Burns เชื่อว่าระบบต้นทุนฐาน
กิจกรรมจะสามารถให้ข้อมูลต้นทุนที่ส าคัญที่ใช้ในการตัดสินใจเชิงบริหาร เช่น การตั้งราคาสินค้า  
การลงทุนด้านการผลิต และการเพิ่มความหลากหลายของสินค้า  

ปัจจุบันการควบคุมต้นทุน และการลดต้นทุนในการประกอบกิจการใด ๆ ทั้งการผลิตสินค้า
และการบริการเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญ ผู้บริหารจึงต้องหันมาให้ความส าคัญกับกลยุทธ์ในการบริหาร
ต้นทุน และค านวณต้นทุนของสินค้าและบริการโดยอาศัยข้อมูลต้นทุนกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการประกอบการและลดต้นทุนต่าง ๆ ซึ่งระบบบัญชีต้นทุนที่จะใช้จะต้องไม่บิดเบือนไปจากต้นทุน
ของผลิตภัณฑ์ (รัฐพล  วงษ์บัวแก้ว, 2544) 

การบัญชีต้นทุน (Cost Accounting) จัดเป็นวิธีการทางบัญชีที่จะท าหน้าที่รวบรวมข้อมูล
ทางด้านต้นทุนของธุรกิจ ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม หรือ ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based 
Costing: ABC) เป็นระบบบริหารต้นทุนที่ให้ข้อมูลส าหรับใช้ในการตัดสินใจของผู้บริหารได้มากกว่า
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เมื่อเปรียบเทียบกับระบบบัญชีต้นทุนแบบเดิม (Traditional Cost Accounting) ระบบบัญชีต้นทุน
แบบเดิม แสดงค่าใช้จ่ายโดยแบ่งหมวดหมู่ ในขณะที่ระบบต้นทุนของแต่ละกิจกรรมมีประโยชน์ในการ
วางแผนงานเชิงกลยุทธ์ การบริหารงาน และเป็นแนวคิดของระบบการบริหารต้นทุนแบบใหม่ ซึ่งมี
จุดมุ่งหมายให้ผู้บริหารหันมาให้ความสนใจกับการบริหารกิจกรรมและต้นทุนที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นจึงมี
การบริหารโดยแบ่งออกเป็นกิจกรรมต่าง ๆ และถือว่ากิจกรรมเป็นสิ่ งที่ท าให้เกิดต้นทุน ส่วน
ผลิตภัณฑ์นั้นเป็นสิ่งที่ใช้กิจกรรมต่าง ๆ อีกทีหนึ่ง กิจกรรม คือ การกระท าที่เปลี่ยนทรัพยากรของ
กิจการออกมาเป็นผลผลิต ดังนั้น การบัญชีต้นทุนกิจกรรมนอกจากจะเน้นการระบุกิจกรรมของกิจการ
แล้ว ยังพยายามระบุต้นทุนของกิจกรรม เพ่ือใช้ในการค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ และเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

การบัญชีต้นทุนฐานกิจกรรมเน้นการบริหารกิจการ โดยแบ่งการด าเนินงานขององค์กร
ออกเป็นกิจกรรมต่าง ๆ กิจกรรม (Activity) หมายถึง การกระท าที่เปลี่ยนทรัพยากรขององค์การ เช่น 
วัตถุดิบ แรงงาน และเทคโนโลยีต่าง ๆ ออกมาเป็นผลผลิตได้ การบัญชีต้นทุนกิจกรรมจึงถือว่า
กิจกรรมเป็นสิ่งที่ท าให้เกิดต้นทุน ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing: ABC) เป็น
เครื่องมือในการบริหารงานในลักษณะการบริหารงานฐานคุณค่า (Value-Based Management) ซึ่ง
เชื่อมโยงการบริหารระดับองค์การลงสู่ระบบการปฏิบัติงานประจ าวัน โดยพิจารณาหน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานตลอดทั้งกิจการ (Cross-Functional) ในลักษณะที่มองกิจกรรมต่าง ๆ 
ขององค์กรเป็นภาพรวม (Integrated View) (วรศักดิ์  ทุมมานนท์, 2544)  

จุดประสงค์ส าคัญของระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing: ABC) คือการให้
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารในการเข้าใจพฤติกรรมต้นทุน (Cost Behavior) ทั้งหมดที่เกิดขึ้น
ภายในองค์กร ท าให้ทราบว่าอะไรเป็นปัจจัยที่ท าให้ต้นทุนกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ิมขึ้นหรือลดลง โดยการ
ระบุกิจกรรมขององค์กร ต้นทุนกิจกรรม และตัวผลักดันต้นทุน (Cost Driver) อันจะเป็นประโยชน์ต่อ
การค านวณต้นทุนการผลิตหรือบริการและใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพทางด้านต้นทุน
และการพัฒนากิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือลดความสูญเปล่าหรือกิจกรรมที่ไม่ เพ่ิมค่า (รุธิร์  
พนมยงค,์ 2549) 

การจัดสรรค่าใช้จ่ายการผลิตเป็นต้นทุนผลิตภัณฑ์ภายใต้วิธีระบบต้นทุนฐานกิจกรรม 
(Activity Based Costing: ABC) เป็นการก าหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตจัดสรรตามฐานกิจกรรม 
ต่าง ๆ ของกระบวนการผลิตที่กิจการได้ก าหนดขึ้นในการแปรรูปวัตถุดิบให้เป็นสินค้า การคิดต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ของสินค้าแต่ละชนิดที่กิจการท าการผลิตให้มีความเป็นธรรมและสะท้อนมูลค่าในต้นทุนการ
ผลิตของสินค้าได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงความเป็นจริงมากที่สุด ทั้งนี้เพราะภายใต้สภาพปัญหาในเรื่อง
ความหลากหลายในประเภท และชนิดสินค้าที่กิจการท าการผลิต ระบบการผลิตที่มีความซับซ้อน 
การใช้ทรัพยากรในการผลิตร่วมกันเพ่ือความคุ้มค่าตามความต้องการสินค้าของตลาดท าให้ตารางการ
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ผลิตต้องมีความยืดหยุ่นสูง การประสบปัญหาในเรื่องการก าหนดค าถาม และต้องการค าตอบว่าต้นทุน
การผลิตสินค้าเหมาะสมหรือยัง ซึ่งความส าคัญในเรื่องนี้จึงอยู่ที่ความชัดเจนและถูกต้องในเรื่องของ
การจัดสรรต้นทุนทางอ้อมหรือค่าใช้จ่ายการผลิตตามวิธีหลายอัตราตามรายแผนกผลิตจัดสรรอัตรา
เดียว แต่อย่างไรก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบกับวิธีการจัดสรรต้นทุนระบบต้นทุนฐานกิจกรรม ก็ถือได้ว่า
ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมจะให้ค าตอบที่ดีที่สุดในเรื่องความถูกต้อง และแม่นย าในการค านวณมูลค่า
ต้นทุนผลิตภัณฑ์ภายใต้สภาพปัญหาที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น (สมนึก  เอื้อจิระพงษ์พันธ์, 2553)  

สรุปว่า ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing: ABC) เป็นการคิดต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เข้าไปในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับต้นทุน เป็นระบบการบริหารต้นทุนแบบใหม่ที่มุ่งให้
ความสนใจกับการบริหารกิจกรรม และต้นทุน โดยระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based 
Costing: ABC) จะให้สารสนเทศท่ีสามารถใช้ประโยชน์ในการบริหารต้นทุนได้ดีกว่าระบบบัญชีต้นทุน
แบบเดิม อย่างไรก็ดี ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing: ABC) จะเหมาะสมกับ
กิจการที่มีการผลิตสินค้าเพียงไม่ก่ีชนิดมากกว่า 

แนวคิด ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing: ABC) จะให้ความส าคัญกับ 
“กิจกรรม” มากกว่า “ปริมาณ” เพ่ือวัตถุประสงค์ในการติดตามต้นทุนกิจกรรมต่าง ๆ โดยเน้นการ
ควบคุมที่แหล่งก าหนดต้นทุนเป็นส าคัญ ไม่จ าเป็นว่าต้นทุนจะเกิดขึ้นในหน่วย/แผนก/ฝ่ายใด ซึ่งจาก
การวิเคราะห์จะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลประกอบในการตัดสินใจเกี่ยวกับ การตั้งราคา การยกเลิก
ผลิตภัณฑ์ที่ไม่ก่อให้เกิดผลก าไร ช่วยให้องค์กรลดความสูญเปล่าของกิจกรรมที่ไม่เพ่ิมมูลค่า โดย
สามารถระบุได้ว่ากิจกรรมใดเป็นตัวผลักดันต้นทุนให้สูง เป็นต้น 
 
ความแตกต่างระหว่างระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing: ABC) กับระบบบัญชี
ต้นทุนแบบเดิม 

1. ระบบต้นทุนแบบเดิมปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตทั้งหมดเข้าสินค้าทุกประเภทแต่ระบบ
ต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing: ABC) จะปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตให้กับสินค้าที่ได้ใช้
ค่าใช้จ่ายการผลิตนั้น ๆ เท่านั้น  

2. ระบบต้นทุนแบบเดิมปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตทั้งหมดด้วยการใช้เกณฑ์การปันส่วนตาม
ปริมาณการผลิต ส่วนระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing: ABC) ไม่ได้ใช้เกณฑ์การ
ปันส่วนตามปริมาณการผลิต 

3. ระบบต้นทุนแบบเดิมไม่สนใจค่าใช้จ่ายการขาย และบริหาร เพราะเป็นค่าใช้จ่ายประจ า
งวด แต่ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing: ABC) จะน าค่าจัดส่งสินค้าเข้าเป็น
ต้นทุนโดยตรงของสินค้า รวมทั้งค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวข้องกับการผลิต อันเนื่องจากเป็นสินค้าในกลุ่ม
ต้นทุนกิจกรรมที่ถูกปันส่วนให้สินค้า 
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ภาพที่ 2 การเปรียบเทียบวิธีการบัญชีแบบเดิมกับวิธีการบัญชีต้นทุนฐานกิจกรรม 

 
ขั้นตอนของระบบต้นทุนฐานกิจกรรม 

ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมจะท าการจัดสรรค่าใช้จ่ายการผลิตฐานกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใน
กระบวนการผลิตส าหรับการผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด โดยใช้ตัวผลักดันต้นทุน (Cost 
Driver) ของฐานกิจกรรมนั้น ๆ เป็นเกณฑ์หรือฐานในการจัดสรร ดังนั้นการใช้ระบบต้นทุนฐาน
กิจกรรมในการจัดสรรค่าใช้จ่ายการผลิต สามารถสรุปเป็นขั้นตอนที่ส าคัญ ดังนี้  

ขั้นที่ 1 แบ่งกลุ่มกิจกรรมและจ าแนกต้นทุนแต่ละกิจกรรม (Activity Cost Pools) 
ในขั้นแรกนี้กิจการจะต้องพิจารณาก่อนว่าในกระบวนการผลิตของกิจการมีกิจกรรมหลัก

อะไรบ้างโดยพิจารณาถึงลักษณะงานที่ต้องท ามากกว่าการพิจารณาว่าเป็นงานของแผนกใด และเมื่อ
แบ่งกลุ่มกิจกรรมได้แล้ว ก็พิจารณาต่อไปว่าในกลุ่มกิจกรรมต่าง ๆ นั้นมีต้นทุนทางอ้อมหรือค่าใช้จ่าย
การผลิตใดเข้าไปเกี่ยวข้องบ้าง ทั้งนี้เพ่ือจะท าให้ได้กลุ่มต้นทุนของแต่ละกิจกรรม ตัวอย่างกลุ่ม
กิจกรรม เช่น กิจกรรมขนย้าย กิจกรรมเตรียมการผลิต กิจกรรมขึ้นรูป กิจกรรมประกอบ กิจกรรม
ทดสอบคุณภาพ กิจกรรมออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 
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ขั้นที่ 2 ก าหนดตัวผลักดันต้นทุนของแต่ละกิจกรรม (Cost Driver)  
เมื่อได้ท าการจัดกลุ่มและจ าแนกต้นทุนแต่ละกิจกรรมแล้ว ขั้นต่อไปก็จะต้องพิจารณาก าหนด

ตัวผลักดันต้นทุนที่จะน ามาใช้ในการก าหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตจัดสรรตามฐานกิจกรรมเพ่ือ
จัดสรรต้นทุนไปยังผลิตภัณฑ์ การก าหนดหรือเลือกใช้ตัวผลักดันต้นทุนนี้ กิจการจะต้องพิจารณาว่าตัว
ผลักดันนั้นมีความสัมพันธ์กับการเกิดต้นทุนของกลุ่มกิจกรรมนั้น ๆ ภายใต้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม 
ระดับกิจกรรมแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

1) กิจกรรมตามหน่วยของผลลัพธ์ (Unit level activity) ได้แก่ กิจกรรมที่เกิดขึ้นส าหรับแต่
ละหน่วยของผลผลิต (เช่น นักศึกษา) ท าให้เกิดต้นทุนกิจกรรมตามหน่วยของผลผลิต (Unit level 
cost) นั่นคือต้นทุนของกิจกรรมจะผันแปรโดยตรงกับหน่วยของผลผลิต เช่น จ านวนนักศึกษา 
ตัวอย่างของต้นทุนในระดับนี้ เช่น ต้นทุนการบริการออกแบบนวัตกรรม ต้นทุนการการท าผลิตภัณฑ์
ต้นแบบของแต่ละบริษัท  

2) กิจกรรมตามกลุ่ม (Batch level activity) ได้แก่ กิจกรรมที่เกิดขึ้นส าหรับแต่ละจ านวน
กลุ่มโดยไม่ได้มีความสัมพันธ์โดยตรงกับจ านวนหน่วยผลิตในกลุ่มเหล่านั้น ท าให้เกิดต้นทุนกิจกรรม
ตามกลุ่ม ตัวอย่างของต้นทุนในระดับนี้ เช่น ต้นทุนการประชาสัมพันธ์ ต้นทุนการรับสมัครผู้เข้าร่วม
โครงการ ต้นทุนการคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ 

3) กิจกรรมตามผลผลิต (Product sustaining activity) ได้แก่ กิจกรรมที่กระท าโดยรวม
เพ่ือให้ผลผลิตและขายผลผลิตแต่ละชนิดได้ ทั้งนี้ไม่ได้มีความสัมพันธ์ใด ๆ กับจ านวนหน่วยผลิตหรือ
จ านวนกลุ่ม แต่กิจกรรมเหล่านี้จะเพ่ิมมากขึ้นตามความหลากหลายของประเภทผลผลิต เช่น ต้นทุน
การวางแผนและจัดท าแผนการบ่มเพาะธุรกิจ กิจกรรมเหล่านี้ท าให้เกิดต้นทุน กิจกรรมตามผลผลิต 
(Product level cost)  

4) กิจกรรมขององค์กรโดยรวม (Facility sustaining activity) ได้แก่ กิจกรรมที่เกิดขึ้น
โดยรวมเพ่ือให้การด าเนินการขององค์กรเป็นไปได้ อาจกล่าวได้ว่าเป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดต้นทุนที่ใช้
ประโยชน์ร่วมกัน (Common cost) หรือในลักษณะที่เรียกว่าต้นทุนกิจกรรมขององค์กร โดยรวม 
(Facility level cost) ทั้งนี้ไม่ได้มีความสัมพันธ์ใด ๆ กับจ านวนหน่วยผลิต จ านวนกลุ่ม หรือความ
หลากหลายของประเภทผลผลิต เช่น ต้นทุนการบริหารงานทั่วไป ต้นทุนการพัฒนาบุคลากร ต้นทุน
การจัดซื้อค่าวัสดุและครุภัณฑ์ ต้นทุนการรับหนังสือเข้า/ส่งหนังสือออก การจัดท าค าสั่ง ระเบียบ 
ประกาศ หนังสือโต้ตอบราชการ ต้นทุนการด าเนินการสรรหา บรรจุแต่งตั้ง โอนย้าย ลาออก 
เกษียณอายุราชการ ต้นทุนการรับเงินเข้าบัญชีและการจ่ายเช็คให้แก่บุคลากร 

(1) ต้นทุนกิจกรรมในระดับภาพรวม เท่านั้นที่ระบบต้นทุนกิจกรรมยังไม่สามารถระบุ
เข้าสู่ผลิตภัณฑ์ได้โดยอาศัยการประมาณอย่างมีหลักเกณฑ์เหมือนกับต้นทุนในระดับอ่ืน การปันส่วน
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ต้นทุนดังกล่าวเข้าสู่ผลิตภัณฑ์จึงเป็นไปในลักษณะใช้ดุลยพินิจส่วนตัวเข้าช่วย ด้วยเหตุนี้โดยปกติ 
ต้นทุนในระดับนี้ไม่ควรระบุเข้าเป็นต้นทุนผลิตภัณฑ์ 

(2) การพิจารณาตัวผลักดันกิจกรรมต้องพิจารณาในลักษณะของความสัมพันธ์ที่เป็น
เหตุเป็นผลกับกิจกรรม (Causal relationship) ซึ่งอาจต้องอาศัยการวิเคราะห์ร่วมกันของบุคคลที่
เกี่ยวข้องในหลายๆ ฝ่าย ตัวผลักดันกิจกรรมดังกล่าวอาจจะเป็นไปในลักษณะของตัวผลักดันต้นทุน
ตามจ านวนรายการ (Transaction driver) หรือตัวผลักดันต้นทุนตามระยะเวลา (Duration driver)  

ขั้นที่ 3 ค านวณอัตราต้นทุนแต่ละฐานกิจกรรม (Activity Rate) 
เมื่อได้ก าหนดตัวผลักดันต้นทุนของแต่ละฐานกิจกรรมแล้ว ในขั้นนี้ก็จะเป็นการค านวณอัตรา

ต้นทุนทางอ้อมหรือค่าใช้จ่ายการผลิตของแต่ละฐานกิจกรรมที่จะใช้ในการจัดสรรต้นทุนให้การผลิต
สินค้าแต่ละชนิดของกิจการ ตามจ านวนหรือปริมาณกิจกรรมที่ถูกใช้ไปในการผลิตของสินค้าแต่ละ
ชนิด 

ขั้นที่ 4 จัดสรรต้นทุนให้แต่ละผลิตภัณฑ์ (Cost Allocation) 
ในขั้นสุดท้ายนี้เป็นการจัดสรรต้นทุนทางอ้อมหรือค่าใช้จ่ายการผลิตให้ผลิตภัณฑ์หรือสินค้า

แต่ละชนิดของกิจการตามจ านวนหรือปริมาณกิจกรรมที่ถูกใช้ไปในการผลิต และท าการค านวณต้นทุน
การผลิตของสินค้าแต่ละชนิด ก็จะท าให้ทราบต้นทุนการผลิตหรือต้นทุนผลิตภัณฑ์ของสินค้าแต่ละ
ชนิดที่มีความถูกต้องและใกล้เคียงความจริงมากที่สุด (สมนึก  เอื้อจิระพงษ์พันธ์, 2553)  
 
ประโยชน์ของระบบต้นทุนฐานกิจกรรม  

ประโยชน์ที่ได้จากการน าระบบต้นทุนฐานกิจกรรมเข้ามาประยุกต์ใช้ในการค านวณต้นทุน
ผลิตภัณฑ์สามารถสรุปได้ดังนี้  

1. ท าให้ทราบถึงต้นทุนในการผลิตที่ถูกต้องยิ่งขึ้น โดยการน าตัวผลักดันต้นทุน (Cost 
Driver) มาใช้ในการจ าแนกค่าใช้จ่ายในการบริหารงานการผลิต 

2.  สามารถควบคุมต้นทุนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ท าให้สามารถประเมินได้ว่า
กิจกรรมใดไม่ก่อให้เกิดมูลค่า และยังจะสามารถตัดหรือทราบปัญหาที่เกิดขึ้นว่าอยู่ในการปฏิบัติงาน
ในกิจกรรมการผลิตใด 

3.  ช่วยท าให้ข้อมูลมีความชัดเจนยิ่งขึ้น เนื่องจากมีการเก็บข้อมูลในแต่ละกิจกรรม ท าให้
ฝ่ายบริหารสามารถรู้ถึงต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง น าไปสู่การปรับปรุงและตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
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ข้อจ ากัดของระบบต้นทุนฐานกิจกรรม  
ระบบต้นทุนกิจกรรมไม่เหมาะสมกับกิจการที่มีผลิตภัณฑ์หรือบริการเพียงชนิดเดียว การแยก

กิจกรรมให้ละเอียดที่สุดจะส่งผลให้ท าให้ต้นทุนที่ค านวณได้นั้นมีความถูกต้องใกล้เคียงกับความเป็น
จริงมากที่สุด แต่ความละเอียดในการแยกกิจกรรมนี้ จะท าให้เกิดค่าใช้จ่ายสูง  ระบบต้นทุนกิจกรรม
อาจก่อให้เกิดการต่อต้านจากบุคลากรภายในกิจการ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับต้นทุนกิจกรรมของ
พนักงานในกิจการ เป็นสิ่งที่ส าคัญซึ่งหากมีความเข้าใจไม่ตรงกัน อาจท าให้เกิดปัญหาในการน าระบบ
ต้นทุนกิจกรรมมาประยุกต์ใช้ในกิจกรรมได้ และควรระวังในเรื่องของการก าหนดกิจกรรม การ
เปลี่ยนแปลงของวัตถุดิบเทคโนโลยี ตลอดจนปัจจัยด้านบุคลากรและองค์ประกอบอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ทั้งหมดในการค านวณต้นทุนในระบบนี้ 
 
ต้นทนุกิจกรรมตามระยะเวลา (Time Driven Activity-Based Costing: TDABC) 

ปี ค.ศ. 2001 Steven R. Anderson ได้ร่วมมือกับ Robert S. Kaplan ในการปรับปรุง
ต้นทุนกิจกรรมใหม่และตั้งชื่อว่า  Time – Driven Activity Based Costing และได้เรียกแนวคิด
ต้นทุนกิจกรรมที่เค้าเคยแพร่ไว้ในปีค.ศ. 1988 ว่าต้นทุนกิจกรรมแบบเดิมแทน โดยได้น าแนวคิดใหม่นี้
ไปประยุกต์กับกิจการหลายแห่งในสหรัฐอเมริกา จนประสบผลส าเร็จ กระทั่ง ปี ค.ศ. 2002 ได้
เผยแพร่บทความ เรื่องนี้ในวารสาร Harvard Business Review ส าหรับแนวคิดต้นทุนกิจกรรมตาม
ระยะเวลานี้ ค านึงถึงก าลังการผลิตของทรัพยากรที่ใช้ในกิจกรรมต่าง ๆ หากมีทรัพยากรส่วนใดที่ยัง
ไม่ได้น าไปใช้ในการท างานก็สามารถค านวณแยกออกมาแสดงให้เห็นอย่างชัดเจน Kaplan อ้างว่า
แนวคิดใหม่นี้ ค านวณต้นทุนกิจกรรมง่ายกว่าเดิม เพราะจะแสดงเฉพาะรายการต้นทุนในการจัดหา
ทรัพยากร แต่ละประเภทและจ านวนเวลาที่ใช้ในการท ากิจกรรมเท่านั้น ไม่ต้องแยกย่อยรายละเอียด
ในการท างานจึงเสียเวลาและค่าใช้จ่ายในการประมวลผลข้อมูลน้อยกว่า (ดวงมณี  โกมารทัต, 2549)  
 
ประโยชน์ของต้นทุนกิจกรรมตามระยะเวลา 

1.  ต้นทุนกิจกรรมตามระยะเวลาให้ประโยชน์ต่อกิจการเช่นเดียวกับต้นทุนกิจกรรมแบบเดิม
แล้วยังง่ายต่อการปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัย 

2.  ใช้ในการก าหนดราคาขายสินค้าหรือบริการได้ในกรณีที่บริษัทก าหนดราคาขายจาก
ต้นทุนการผลิตหรือการบริการ สามารถใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและลดต้นทุนของหน่วยงาน
เนื่องจากสามารถแสดงทรัพยากรส่วนที่ยังไม่ได้ถูกใช้งานได้ 
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ข้อจ ากัดของต้นทุนกิจกรรมตามระยะเวลา 
ข้อจ ากัดคือ จะใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมตามระยะเวลานี้  ได้เฉพาะกิจกรรมที่ใช้ส่วน

ประสมของทรัพยากรที่เหมือนกัน เป็นงานที่ซ้ า ๆ และสามารถก าหนดมาตรฐานในการท างานได้ เช่น 
งานรับค าสั่งซื้อ งานท าทะเบียนประวัติลูกค้า ถึงแม้ระยะเวลาด าเนินกิจกรรมจะต่างกัน ก็สามารถใช้
การคิดต้นทุนกิจกรรมตามระยะเวลาได้ ในทางตรงกันข้ามหากการด าเนินงานมีการใช้ส่วนประสมของ
ทรั พยากรที่ แ ตกต่ า งกั นมาก ในแต่ ละครั้ ง ของการด า เนิ นกิ จกรรม  จะ ไม่ ส ามารถใช้ 
การวิเคราะห์เวลาท างานโดยรวมได้ ยังคงต้องกลับไปวิเคราะห์ตามระบบ ต้นทุนฐานกิจกรรมแบบเดิม
หรือหาตัวแบบค านวณต้นทุนกิจกรรมแบบใหม่ 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
จันทร์จิรา  ศักดิ์อรุณชัย (2559) ได้ศึกษาการวิเคราะห์กระบวนการซัพพลายเชนในธุรกิจ

บริการ กรณีศึกษาการหาต้นทุนซัพพลายเชนของงานบริการเภสัชกรรมผู้ป่วยนอกโดยวิธีต้นทุนฐาน
กิจกรรม มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินหาต้นทุนค่าใช้จ่ายและการใช้ทรัพยากรในแต่ละกิจกรรมของงาน
บริการเภสัชกรรมผู้ป่วยนอก รวมถึงการน าเสนอทางเลือกใหม่ในการจัดกระบวนการทางซัพพลาย
เชนของธุรกิจบริการ โดยผู้บริหารสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาองค์กรและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
เพ่ือการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ผลการศึกษาพบว่า งานเภสัชกรรมผู้ป่วยนอกมีต้นทุนต่อเดือนใน
กิจกรรมการตรวจสอบใบสั่งยา กิจกรรมการจัดยา และกิจกรรมจ่ายยาสูงถึง 50,147.82 บาท 
24,486.75 บาท และ 22,286.44 บาท ตามล าดับ และสามารถทราบถึงต้นทุนที่สูญเปล่าไม่ได้น ามา
ท ากิจกรรมใด ๆ ในหมวดทรัพยากรบุคคลสูงถึงร้อยละ 73.97 จึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญใน 
การจัดสรรทรัพยากรบุคคลเป็นอันดับแรก  

ธีรวัฒน์  บุญช่วย (2559) ได้ศึกษาต้นทุนโลจิสติกส์ของปุ๋ยหมักไส้เดือนดินด้วยระบบต้นทุน
ฐานกิจกรรม: กรณีศึกษา ศูนย์วิจัยและพัฒนาไส้เดือนดิน มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากิจกรรมทางโลจิ
สติกส์ปุ๋ยหมักมูลไส้เดือนดิน ศูนย์วิจัยและพัฒนาไส้เดือนดินมหาวิทยาลัยแม่โจ้ และศึกษาต้นทุน
ด้านโลจิสติกส์ ตามระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-based Costing: ABC) ของต้นทุนโลจิสติกส์
ไส้เดือนดิน ผลการศึกษาพบว่า ในกิจกรรมย่อยมีต้นทุนต่อหน่วยที่มีมูลค่าสูงสุดคือ กิจกรรมเติมมูลวัว
และเศษขยะอินทรีย์ มีต้นทุนต่อหน่วยเท่ากับ 271.94 บาทต่อกิโลกรัม รองลงมาคือ กิจกรรมน าขยะ
อินทรีย์มาเตรียมไว้ใกล้โรงเรือน มีต้นทุนต่อหน่วยเท่ากับ 235.95 บาทต่อกิโลกรัม อันดับที่สามคือ 
กิจกรรมน าดินร่วนมาเตรียมไว้ใกล้โรงเรือน มีต้นทุนต่อหน่วยเท่ากับ 230.50 บาทต่อกิโลกรัม 

ศรุดา  เพ็งปอพาน (2558) ได้ศึกษาการวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมส าหรับการด าเนินงาน
พ้ืนที่จัดเก็บรถยนต์ส่งออก กรณีศึกษา บริษัท ECO (ประเทศไทย) จ ากัด มีวัตถุประสงค์เ พ่ือ
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เปรียบเทียบต้นทุนกิจกรรมต่อหน่วยของการด าเนินงานของบริษัท ECO (ประเทศไทย) จ ากัด ผล
การศึกษาพบว่า ค่าใช้จ่ายของผู้ให้บริการรับจ้างมีมูลค่าสูงกว่าการใช้พนักงานของบริษัทตัวอย่าง ซึ่งมี
ต้นทุนอยู่ที่ 178.13 บาทต่อคัน คิดเป็นร้อยละ 68.75 เมื่อเทียบกับต้นทุนของผู้ให้บริการรับจ้างเมื่อ
น าเอาต้นทุนโดยใช้เวลาในการท างานของพนักงานมาสรุปเป็นต้นทุนค่าใช้จ่ายต่อ 1 ปี คิดจากอัตรา
ค่าจ้างพนักงานบริษัทกรณีศึกษา พบว่ามีต้นทุน 2,205,523.65 บาท ซึ่งเมื่อเทียบกับต้นทุนใน  
การจ้างตัวแทนด าเนินงานมีมูลค่าน้อยกว่า 

นฤมล  ศรีจันทร์ (2558) ได้ศึกษาการวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมการน าเข้าสินค้า 
กรณีศึกษาบริษัทผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติก มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมการ
น าเข้าสินค้าจากต่างประเทศของบริษัทผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติก เพ่ือน าข้อมูลไปใช้ในการวางแผน
จัดสรรงบประมาณการสั่งซื้อสินค้าและเพ่ือรองรับการบันทึกข้อมูลในระบบการวางแผนธุรกิจของ
องค์กรของบริษัทในอนาคต ผลการศึกษาพบว่า ศูนย์กิจกรรมที่มีต้นทุนค่าใช้จ่ายสูงที่สุด คือ ศูนย์
กิจกรรมการผ่านพิธีการศุลกากรขาออก มีค่าใช้จ่ายร้อยละ 15.28 และศูนย์กิจกรรมที่มีค่าใช้จ่ายต่ า
ที่สุด มีค่าใช้จ่าย ร้อยละ 1.34 คือศูนย์กิจกรรมรับและตรวจสอบใบขอซื้อ และเม่ือค านวณผลรวมของ
ต้นทุนทั้งหมดของใบสั่งซื้อที่เปิดในปี พ.ศ. 2557 โดยใช้ทฤษฎีต้นทุนฐานกิจกรรม พบกว่ามีต้นทุน
ค่าใช้จ่ายของใบสั่งซื้อรวมทั้งหมดเท่ากับ 91,807,324.41 บาท 

กานติมา  อ่ิมศรี (2555) ได้ศึกษาต้นทุนโลจิสติกส์ของอุตสาหกรรมกุ้งแปรรูป ด้วยระบบ
ต้นทุนฐานกิจกรรม มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากิจกรรมการปฏิบัติงานของผู้ประกอบการแพกุ้ง และ
ศึกษาต้นทุนโลจิสติกส์ด้วยระบบต้นทุนฐานกิจกรรมของผู้ประกอบการแพกุ้ง โดยใช้ตลาดทะเลไทย
สหกรณ์พัฒนาการประมงมหาชัย จังหวัดสมุทรสาคร เป็นพื้นที่ศึกษา ผลการศึกษาต้นทุนโลจิสติกส์ใน
ภาพรวมมีค่าเท่ากับ 309,118 บาทต่อเดือน โดยต้นทุนที่สูงที่สุดอยู่ในกิจกรรมการบรรจุภัณฑ์และหีบ
ห่อ มีต้นทุนทั้งสิ้น 132,392.45 บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 42.83 รองลงมา คือ กิจกรรมการ
จัดการวัตถุดิบ มีต้นทุนทั้งสิ้น 114,895.30 บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 37.17 และสุดท้ายคือ 
กิจกรรมการเคลื่อนย้ายวัตถุดิบ มีต้นทุนทั้งสิ้น 61,830.24 บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 20  

ปริฉัตร  สิงหาปัด (2555) ได้ศึกษาต้นทุนต่อหน่วยการผลิตมหาบัณฑิต โดยใช้วิธีต้นทุนฐาน
กิจกรรม ของภาควิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีวัตถุประสงค์
เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตบัณฑิตของระดับบัณฑิตศึกษา โดยใช้วิธีต้นทุนฐานกิจกรรม ของภาควิชา
วิทยาการคอมพิวเตอร์ คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น และเพ่ือหาแนวทางในการวางระบบ
การคิดต้นทุน ผลการศึกษาพบว่า กิจกรรมการบริหารจัดการองค์กร มีต้นทุนกิจกรรมสูงที่สุด โดย
เฉลี่ยมีต้นทุนร้อยละ 57 รองลงมาเป็นต้นทุนกิจกรรมการเรียนการสอน ร้อยละ 25 กิจกรรมการวิจัย
ร้อยละ 15 ซึ่งแนวทางในการคิดฐานกิจกรรม ใช้ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาศาสตร์ของคณะ
วิทยาศาสตร์ 5 ประเด็นมาใช้เป็นฐานกิจกรรมในการค านวณและปันส่วนต้นทุน  



38 

อุมาพร  เกยเลื่อน (2555) ได้ศึกษาต้นแบบการค านวณต้นทุนการศึกษาโดยใช้ต้นทุนฐาน
กิจกรรมในสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน : กรณีศึกษา โรงเรียนชุมแพบริหารธุรกิจเทคโนโลยี มี
วัตถุประสงค์เพ่ือสร้างต้นแบบในการค านวณต้นทุนการศึกษาโดยใช้ต้นทุนฐานกิจกรรมในการค านวณ
ต้นทุนการศึกษาต่อหลักสูตร ที่เกิดขึ้นจริงของโรงเรียนชุมแพบริหารธุรกิจเทคโนโลยี พบว่า ต้นทุนต่อ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ในปีการศึกษา 2551 และ 2552 มีต้นทุนการศึกษาต่อ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพประเภทวิชาช่างยนต์สูงที่สุด  ส าหรับปีการศึกษา 2553 ต้นทุน
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพประเภทวิชาการบัญชี  มีจ านวนต้นทุนสูงที่สุด ส าหรับหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  ในปีการศึกษา 2551 ถึง 2552 ต้นทุนที่สูงที่สุดคือ หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงประเภทวิชาช่างยนต์ในปีการศึกษา 2553 ต้นทุนการศึกษาที่สูงที่สุดคือ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงประเภทวิชาการบัญชี 

ทัชกานต์  โลมรัตน์ (2553) ได้ศึกษาต้นทุนการผลิตบัณฑิตโดยใช้วิธีต้นทุนฐานกิจกรรมใน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตบัณฑิต ของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี เพ่ือหารูปแบบต้นทุนการผลิตบัณฑิตตามวิธีต้นทุนฐานกิจกรรม และหาแนวทางในการ
วางระบบการคิดต้นทุนฐานกิจกรรม โดยใช้ทฤษฎีระบบต้นทุนฐานกิจกรรมเป็นเครื่องมือในการ
ด าเนินการวิจัย ผลการศึกษาพบว่า ต้นทุนกิจกรรมต่อหน่วยผลิตบัณฑิต ของกิจกรรมการบริการ
จัดการคณะ มีต้นทุนกิจกรรมสูงที่สุด โดยเฉลี่ยมีต้นทุนร้อยละ 59.09 รองลงมาคือ ต้นทุนกิจกรรม
การเรียนการสอน ร้อยละ 33.41 และต้นทุนกิจกรรมนักศึกษา ร้อยละ 7.51 ของต้นทุนรวมทั้งหมด 

กันยารัตน์ ดาษจันทึก (2553) ได้ศึกษา การปฏิบัติใช้ระบบบัญชี 3 มิติและการคิดต้นทุนต่อ
หน่วยการผลิตบัณฑิต กรณีศึกษา คณะศิลปะศาสตร์และวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการปฏิบัติใช้ระบบบัญชี 3 มิติและ
การคิดต้นทุนต่อหน่วยการผลิตบัณฑิต กรณีศึกษา คณะศิลปะศาสตร์และวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ต้นทุนต่อ
หน่วยการผลิตบัณฑิต วิธีการบัญชีต้นทุนช่วงการผลิตสูงสุดได้แก่  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต เท่ากับ 
226,862.65 บาท รองลงมาคือหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและ
ท่องเที่ยว เท่ากับ 222.848.33 บาท  

อัจฉรา  กลิ่นจันทร์ (2552) ได้ศึกษาต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์ วัตถุประสงค์ในการในการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือ (1) เพ่ือก าหนดฐานข้อมูลที่ใช้ในการค านวณ
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต (2) เพ่ือได้ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ (3) 
เพ่ือให้ได้แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานปี 2553 พบว่า ต้นทุนเฉลี่ยต่อคนต่อปี ของแต่
ละคณะที่ใช้ในการผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาต่าง ๆ พบว่า มีความแตกต่างกัน โดยคณะที่มีต้นทุนสุงสุด
คือคณะเทคโนโลยีการเกษตรมีต้นทุนรวม 25,501,953.06 บาท คิดเป็นต้นทุนต่อหน่วยเท่ากับ 
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40,270.27 บาท รองลงมาคือคณะครุศาสตร์ ต้นทุนรวม 24,098,937.34 บาท คิดเป็นต้นทุนต่อ
หน่วยเท่ากับ 39,663,81 บาท  

หนึ่งฤทัย  บุญตวย (2552) ได้ศึกษาการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยของการผลิตบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรี ของคณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยอาศัยระบบต้นทุนกิจกรรม 
วัตถุประสงค์ในการในการวิจัยครั้งนี้คือ (1) เพ่ือศึกษารูปแบบการค านวณต้นทุนการผลิตของบัณฑิต
ระดับปริญญาตรี คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยอาศัยระบบต้นทุนกิจกรรม (2) 
เพ่ือวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีของคณะผลิตกรรมการเกษตร โดย
อาศัยต้นทุนกิจกรรม พบว่าปีงบประมาณ 2550 มีต้นทุนทรัพยากรในแต่ละกลุ่มกิจกรรมการผลิตดังนี้ 
กลุ่มกิจกรรมการเรียนการสอนมีต้นทุนเท่ากับ 105,903.486.20 บาท กลุ่มกิจกรรมบริการวิชาการ มี
ต้นทุนเท่ากับ 6,066,717.94 บาท กลุ่มกิจกรรมท านุบ ารุ งศิลปวัฒนธรรม มีต้นทุนเท่ากับ 
2,890,978.43 บาท กลุ่มกิจกรรมงานวิจัย มีต้นทุนเท่ากับ 4,294,001.42 บาท และต้นทุนการผลิต
บัณฑิตของคณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ 2550 ผลการศึกษา
พบว่าต้นทุนต่อหัวนักศึกษาเต็มเวลาเฉลี่ยต่อปีทั้งคณะผลิตกรรมการเกษตร มีต้นทุนเท่ากับ 
43,317,89 บาท 
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กรอบแนวความคิดในการวิจัย 
 

การสร้างต้นแบบการก าหนดราคาการให้บริการของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัย
แม่โจ้ โดยใช้วิธีต้นทุนฐานกิจกรรม สามารถสรุปเป็นกรอบแนวความคิดในการท าวิจัยได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 3 กรอบแนวความคิดในการวิจัย 

กิจกรรม 
1. การประชาสัมพันธ์โครงการ 
2. การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ  
3. การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ  
4. การวางแผนและจัดท าแผนการบ่มเพาะธุรกิจ  
5. การบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะธุรกิจ  
6. การจัดอบรม  
7. การให้ความรู้ก่อนการแข่งขัน  
8. การเดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน  
9. การติดต่อประสานงาน  
10. การให้บริการการออกแบบนวัตกรรม  
11. การให้บริการและด าเนินการให้ค าปรึกษา  
12. การเยี่ยมชม ดูงาน  
13. การท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบ  
14. การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา  
15. การจัดท าข้อเสนอโครงการ  
16. การน าเข้า/ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลนักวิจัย  
17. การรายงานผลการด าเนินงาน  
18. การบริหารงานท่ัวไป  
19. การพัฒนาบุคลากร และ  
20. การสื่อสารองค์กร 

 

ต้นทุนการให้บริการของ
สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
โดยใช้วิธีต้นทุนฐานกิจกรรม 

ต้นทุน - ค่าใช้จ่าย 

1.  ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
2.  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน  
3.  ค่าเสื่อมราคา 

 

ต้นแบบการก าหนดราคา
การใหบ้ริการของสถาบันบ่ม

เพาะวิสาหกิจ โดยใช้วิธี
ต้นทุนฐานกิจกรรม 

 



บทที่ 3 
วิธีด าเนินงานวิจัย 

 

 จากการศึกษา ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการวิจัยไว้ ดังนี้ 
1.  สถานที่ด าเนินการวิจัย 
2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
สถานท่ีด าเนนิการวิจัย 

 

 ใช้พื้นที่ สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ จังหวัดเชียงใหม่  
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

การศึกษาครั้งนี้ ประชากรที่จะท าการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ โดย
เก็บข้อมูลจากพนักงานของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ จังหวัดเชียงใหม่ 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 
1.  ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data)  
 เป็นข้อมูลที่รวบรวมจากการสัมภาษณ์จากพนักงาน สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัย
แม่โจ้ เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์จ านวนครั้ง และเวลาในการท ากิจกรรมต่าง ๆ เป็นการสัมภาษณ์
แบบเจาะลึก (Depth Interview) และเป็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งที่ท าให้เกิดกิจกรรม ผลลัพธ์ของกิจกรรม เวลาที่ใช้ ตัวผลักดันกิจกรรม 
ฯลฯ ร่วมกับการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส ารวจภาคสนาม (Field Survey) โดยใช้การสังเกตการณ์ 
(Observational Surveys) การปฏิบัติงานของบุคลากร 
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2.  ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data)  
เป็นข้อมูลที่มีการรวบรวมไว้แล้ว อยู่ในรูปทฤษฎี และแนวคิด โดยรวบรวมจากการค้นคว้า

เอกสารที่เป็นบทความทางวิชาการ หนังสือ วารสาร เอกสาร สิ่งพิมพ์ ซึ่งประกอบไปด้วย ข้อมูล
พ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนฐานกิจกรรม 
ประกอบด้วยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนในการให้บริการของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ จะเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากเอกสารทางการเงิน ได้แก่ เอกสารงบประมาณ รายงานทางการเงินและบัญชี ข้อมูลต้นทุน
และค่าใช้จ่ายจากระบบบัญชีแยกประเภท แหล่งที่มาของข้อมูลคือ ฝ่ายบริหารงานทั่วไปและบัญชี
การเงิน ของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับงานทางด้านการบริหาร ได้แก่ 
โครงสร้างองค์กร หน่วยงาน พันธกิจ วิสัยทัศน์ นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ แผนงาน 
คู่มือการปฏิบัติงาน โครงสร้างการบริหารงาน แหล่งที่มาของข้อมูลคือ ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหาร (Management Information System หรือ MIS) และเอกสารของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ 
 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 
 ผู้วิจัยใช้การวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยการเลือกใช้แบบสัมภาษณ์และการ
สังเกตการณ์ เป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล และจากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง จากนั้น
จึงน า ค าถามท่ีได้มาสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา (Content validity) 
โดยแบบสัมภาษณ์ท่ีได้รับการพัฒนาค าถามแล้ว แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
 1.  ข้อมูลพื้นฐานของพนักงาน สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ  
 2.  ข้อมูลปริมาณกิจกรรมการด าเนินงาน/เวลาที่ใช้ในการท ากิจกรรม (ชั่วโมง)  
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การศึกษาครั้งนี้ข้อมูลได้จากการสัมภาษณ์ พนักงานสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัย
แม่โจ้ ภายหลังจากการจัดเก็บข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 

1.  การค านวณต้นทุนของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยใช้วิธีต้นทุนฐาน
กิจกรรมตามเกณฑเ์วลา (ดวงมณี  โกมารทัต, 2549)  

1.1  แบ่งกลุ่มกิจกรรมและจ าแนกต้นทุนแต่ละกิจกรรม  
โดยวิเคราะห์กิจกรรม จากผังโครงสร้างองค์กรของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ ดังภาพที่ 1 

น ามาระบุกิจกรรมย่อย ซึ่งจะน ามาใช้เป็นเกณฑ์ในการก าหนดกิจกรรมหลัก 
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1.2 ก าหนดตัวผลักดันต้นทุนของแต่ละกิจกรรม  
เมื่อได้ท าการจัดกลุ่มและจ าแนกต้นทุนแต่ละกิจกรรมแล้ว ขั้นต่อไปก็จะต้องพิจารณา

ก าหนดตัวผลักดันกิจกรรมที่จะน ามาใช้ในการก าหนดอัตราค่าใช้จ่ายจัดสรรตามฐานกิจกรรม เพ่ือ
จัดสรรต้นทุนไปยังกิจกรรม การก าหนดหรือเลือกใช้ตัวผลักดันกิจกรรมนี้ กิจการจะต้องพิจารณาว่า
ตัวผลักดันนั้น มีความสัมพันธ์กับการเกิดต้นทุนของกลุ่มกิจกรรมนั้น ๆ 

1.3 รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรที่ใช้ในการท ากิจกรรมเพ่ือก าหนดระดับเวลา
ท างานที่ปฏิบัติ  

1.3.1  ข้อมูลบุคลากรสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ ใช้ในการก าหนดเกณฑ์การปันส่วน
ตามจ านวนชั่วโมงการท างานของบุคลากร โดยเก็บข้อมูลจากฝ่ายบริหารงานทั่วไปและบัญชีการเงิน 

1.4  ค านวณต้นทุนกิจกรรมตามระยะเวลาที่ท างาน 
การค านวณต้นทุนทางอ้อม ในการหาต้นทุนแต่ละกิจกรรม โดยการน าต้นทุนของสถาบัน

บ่มเพาะวิสาหกิจ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2561 มาเฉลี่ยและแยกเป็นต้นทุนทางตรงและทางอ้อม 
จากนั้นปันส่วนต้นทุนทางอ้อมเข้าสู่กิจกรรมหลัก โดยใช้วิธีต้นทุนกิจกรรมตามระยะเวลา  

2. การสร้างต้นแบบการก าหนดราคาการให้บริการของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยใช้ข้อมูลที่ได้จากการค านวณต้นทุนฐานกิจกรรม 
 

ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษา 
 

การศึกษาในครั้งนี้ใช้ระยะเวลาการศึกษาทั้งสิ้น 10 เดือน โดยเริ่มตั้งแต่ สิงหาคม 2561 ถึง 
พฤษภาคม 2562 



บทที่ 4 
ผลการวิจัยและการวิจารณ์ 

 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาการสร้างต้นแบบการก าหนดราคาการให้บริการของสถาบัน
บ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยใช้วิธีต้นทุนฐานกิจกรรม มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือ
ศึกษาต้นทุนของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยใช้วิธีต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity 
Based Costing: ABC) และเพ่ือสร้างต้นแบบการก าหนดราคาการให้บริการของสถาบันบ่มเพาะ
วิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยใช้วิธีต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing: ABC) ในบทนี้
จะแสดงการค านวณต้นทุนกิจกรรมของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ โดยเฉลี่ยข้อมูลค่าใช้จ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561  
 การค านวณต้นทุนกิจกรรม แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้   

1. แบ่งกลุ่มกิจกรรมและจ าแนกต้นทุนแต่ละกิจกรรม  
2. ก าหนดตัวผลักดันต้นทุนของแต่ละกิจกรรม  
3. รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรที่ใช้ในการท ากิจกรรมเพ่ือก าหนดระดับเวลาท างานที่

ปฏิบัติ 
4. ค านวณต้นทุนกิจกรรมตามระยะเวลาที่ท างาน 
 

การแบ่งกลุ่มกิจกรรมและจ าแนกต้นทุนแต่ละกิจกรรม 
 

การวิเคราะห์กิจกรรม จะระบุกิจกรรมตามศูนย์ความรับผิดชอบ (Responsibility Center) 
จากนั้น จะระบุศูนย์กิจกรรม (Activity Center) เพ่ือวิเคราะห์รายละเอียดและขอบเขตของกิจกรรม 

จากผังโครงสร้างองค์กรของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ ดังภาพที่ 1 ซึ่งจะน ามาใช้เป็นเกณฑ์
ก าหนดศูนย์ความรับผิดชอบหลัก (Primary Responsibility Center) ซึ่งเป็นศูนย์การเกิดกิจกรรม
ต่าง ๆ ดังตารางที่ 1   
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ตารางท่ี 1 ตารางแสดงการแบ่งกลุ่มกิจกรรมและจ าแนกต้นทุนแต่ละกิจกรรม 
 

ฝ่าย กิจกรรมย่อย กิจกรรมหลกั 
1. ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม 
2. ฝ่ายจัดการทรัพยส์ินทางปัญญาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
3. ฝ่ายฝึกอบรมและบริการวิชาการ 
4. ฝ่ายประสานงานโครงการ 

1. การประชาสัมพันธ์โครงการ 
- ประชาสัมพันธ์ผ่านสิ่งพิมพ์ 
- การประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ 
- การประชาสัมพันธ์ผ่านเครือข่ายความร่วมมือ 

การ
ประชาสมัพันธ์

โครงการ 

1. ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม 
2. ฝ่ายจัดการทรัพยส์ินทางปัญญาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
3. ฝ่ายฝึกอบรมและบริการวิชาการ 
4. ฝ่ายประสานงานโครงการ 

2. การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ 
- สมัครด้วยตนเอง 
- สมัครผ่านเว็บไซต์ 
 
 

การรับสมัคร
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

1. ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม 
2. ฝ่ายจัดการทรัพยส์ินทางปัญญาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
3. ฝ่ายฝึกอบรมและบริการวิชาการ 
4. ฝ่ายประสานงานโครงการ 

3. การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ 
- ประชุมหารือร่วมกันเพื่อคัดเลือกผู้เข้าร่วม 

การคัดเลือก
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

 

1. ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม 
 

4. การวางแผนและจัดท าแผนการบ่มเพาะธุรกิจ 
- การสัมภาษณ์ผู้ประกอบการเพื่อพิจารณาถึง
จิตใจและความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการ 
- ความเป็นไปได้ของธุรกิจโดยเฉพาะธุรกิจที่
มุ่งเน้นการน าเทคโนโลยีไปใช้ในธุรกิจ พิจารณา
ถึงความต้องการสร้างความเข้มแข็งให้ธุรกิจ 
และความต้องการได้รับค าปรึกษาอย่างใกล้ชิด
จากที่ปรึกษาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม พร้อมทั้งที่ปรึกษาด้านธุรกิจ 
- แนวคิดการเช่ือมโยงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวัตกรรม ตลอดจนการน าทรัพย์สินทาง
ปัญญาไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

การวางแผน
และจัดท า
แผนการบ่ม
เพาะธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ตารางที่ 4.1 ตารางแสดงการแบ่งกลุ่มกิจกรรมและจ าแนกต้นทุนแต่ละกิจกรรม (ต่อ) 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

ฝ่าย กิจกรรมย่อย กิจกรรมหลกั 

 - องค์ประกอบอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ด า เนินธุ รกิจ  อาทิ เ ช่น ต้นทุนเดิมในด้ าน
เทคโนโลยี หรือด้านธุรกิจการสนับสนุนจาก
ครอบครัว หรือเงินทุนท่ีมีอยู่ เป็นต้น 
- ข้อมูลจากการศึกษาถึงความเป็นไปได้ของ
ธุรกิจ อาทิเช่น ทักษะการจัดการธุรกิจที่ได้รับ
ผลตอบแทนจากการลงทุน ตลอดจนผลการ
ประกอบการเมื่อสิ้นสุดการบ่มเพาะและความ
ยั่งยืนทางธุรกิจภายหลังเข้ารับการบ่มเพาะ 

การวางแผน
และจัดท า
แผนการบ่ม
เพาะธุรกิจ 

(ต่อ) 
 

1. ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม 5. การบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะธุรกิจ 
- การบริการพื้นที่ส านักงานสาธารณูปโภคและ
สิ่งอ านวยความสะดวกพื้นฐาน (Service area) 
ทางสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มีสิ่งอ านวยความ
สะดวกและด้ านสาธารณูปโภคให้ส าหรับ
ผู้ประกอบการ อาทิเช่น ห้อง Meeting Room 
ห้องอบรมส าหรับกิจกรรมต่าง ๆ โทรศัพท์ 
โทรสาร และการให้เช่าพื้นที่ขนาดห้อง 3x4 
เมตร ส าหรับผู้ประกอบการที่ไม่มีส านักงาน 
(office) ในการท างานหรือติดต่อประสานงาน
ต่าง ๆ ก็สามารถเข้ามาใช้บริการเช่าพ้ืนท่ีได้ 
- การบริการทางด้านเทคโนโลยี (Technology 
consulting and service)  
- การบริการให้ค าปรึกษาทางธุรกิจ (Business 
consulting)  
-  การให้บริการด้ านแหล่ งทุน (Access to 
funding) 
- บริการด้านการออกแบบและสร้างแบรนด์ 
(Packaging and branding)  
- การให้บริการด้านการจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญา (IP management) 

การบ่มเพาะ
ตามแผนบม่
เพาะธุรกิจ 

 

ตารางที่ 4.1 ตารางแสดงการแบ่งกลุ่มกิจกรรมและจ าแนกต้นทุนแต่ละกิจกรรม (ต่อ) 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

ฝ่าย กิจกรรมย่อย กิจกรรมหลกั 

1. ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม 
2. ฝ่ายจัดการทรัพยส์ินทางปัญญาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
3. ฝ่ายฝึกอบรมและบริการวิชาการ 
 
 

6. การจัดอบรม 
- จัดเตรียมหลักสูตรการอบรม 
- ประสานงานวิทยากร 
- จัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
- การด าเนินการอบรม 
- การประเมินและติดตามผล 

การจัดอบรม 

1. ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม 7. การให้ความรู้ก่อนการแข่งขัน 
- การนัดหมายชี้แจงท าความเข้าใจ 

การให้ความรู้
ก่อนการแข่งขัน 

1. ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม 
2. ฝ่ายจัดการทรัพยส์ินทางปัญญาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
3. ฝ่ายฝึกอบรมและบริการวิชาการ 
4. ฝ่ายประสานงานโครงการ 

8. การเดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน การเดินทางไป
ประชุม/

สัมมนา/แข่งขัน 

1. ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม 
2. ฝ่ายจัดการทรัพยส์ินทางปัญญาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
3. ฝ่ายฝึกอบรมและบริการวิชาการ 
4. ฝ่ายประสานงานโครงการ 

9. การติดต่อประสานงาน 
- การติดต่อประสานงานท้ังภายในและภายนอก 

การติดต่อ
ประสานงาน 

1. ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม 
 

10. การให้บริการออกแบบนวัตกรรม  
- บริการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์, บรรจุ
ภัณฑ์ แผ่นพับ สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ เช่น นามบัตร 
โบรชัวร์ ใบปลิว และป้ายประชาสัมพันธ์อื่น ๆ 

การให้บริการ
ออกแบบ
นวัตกรรม 

1. ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม 
2. ฝ่ายจัดการทรัพยส์ินทางปัญญาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
 

11. การให้บริการและด าเนินการให้ค าปรึกษา  
- การให้ค าปรึกษาและแนะน าและการติดตาม
ผลในการประกอบอาชีพ 
- การให้ค าปรึกษาทางเทคนิคและเชิงธุรกิจที่
เหมาะสมกับบริษัท 
- การให้ค าปรึกษาการท าโครงการ 
- การให้ค าปรึกษาอ่ืน ๆ 

การให้บริการ
และด าเนินการ
ให้ค าปรึกษา 

 
 

ตารางที่ 4.1 ตารางแสดงการแบ่งกลุ่มกิจกรรมและจ าแนกต้นทุนแต่ละกิจกรรม (ต่อ) 
 



48 

ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

ฝ่าย กิจกรรมย่อย กิจกรรมหลกั 

1. ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม 12. การเยี่ยมชม ดูงาน 
- การน านักศึกษาหรือบุคคลไปเยี่ยมชม ดูงาน 
สถานประกอบการต่าง ๆ 

การเยี่ยมชม ดู
งาน 

1. ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม 13. การท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 
- การท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบของแต่ละบริษัท 

การท า
ผลิตภณัฑ์
ต้นแบบ 

1. ฝ่ายจัดการทรัพยส์ินทางปัญญาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
 

14. การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
- การสร้างความตระหนักในทรัพย์สนิทางปัญญา 
- การคุ้มครองสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
- การน าผลงานไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
- การบังคับใช้สิทธิและข้อกฎหมาย 

การบริหาร
จัดการ

ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

1. ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม 
2. ฝ่ายจัดการทรัพยส์ินทางปัญญาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
3. ฝ่ายฝึกอบรมและบริการวิชาการ 
4. ฝ่ายประสานงานโครงการ 

15. จัดท าข้อเสนอโครงการ  
- การจัดท าข้อเสนอโครงการ เพื่อขอรับทุนจาก
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

จัดท าข้อเสนอ
โครงการ 

1. ฝ่ายฝึกอบรมและบริการวิชาการ 16. การน าเข้าระบบฐานข้อมูลฯ  
- ข้อมูลนักวิทยาศาสตร์ 
- ข้อมูลผลงานวิจัย 
- ข้อมูลเครื่องมือวิทยาศาสตร์ 
- ข้อมูลห้องปฏิบัติการ 
การปรับปรุงหรือตรวจสอบให้ทันสมัย 
- การปรับปรุงหรือตรวจสอบข้อมูลส่วนตัวของ
นักวิทยาศาสตร์ให้ทันสมัย เพื่อช่วยให้ผู้เช้าใช้
งานระบบฐานข้อมูลสามารถรับทราบและ
ส า ม า ร ถ แ บ่ ง ก ลุ่ ม ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ ข อ ง
นักวิทยาศาสตร์ได้อย่างสะดวก และใช้งานได้
อย่างรวดเร็ว โดยแก้ไขปรับปรุงตามหมวดหมู่ 
ดังนี ้

การน าเข้า/
ปรับปรุงระบบ

ฐานข้อมูล 

 
 

ตารางที่ 4.1 ตารางแสดงการแบ่งกลุ่มกิจกรรมและจ าแนกต้นทุนแต่ละกิจกรรม (ต่อ) 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

ฝ่าย กิจกรรมย่อย กิจกรรมหลกั 

 - การปรับปรุงและเพิ่มเติมข้อมูลที่อยู่ที่ติดต่อ 
เบอร์โทรศัพท์ และอีเมลของอาจารย์ นักวิจัย 
และนักวิทยาศาสตร์ 
- การปรับปรุงและเพิ่มเติมข้อมูลต าแหน่งทาง
วิชาการ 
- การปรับปรุงและเพิ่มเติมข้อมูลต าแหน่ง
ปัจจุบันของนักวิจัย 
- การปรับปรุงและเพิ่มเติมข้อมูลรูปภาพให้มี
ความเป็นปัจจุบันมากยิ่งข้ึน 

การน าเข้า/
ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูล (ต่อ) 

1. ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม 
2. ฝ่ายจัดการทรัพยส์ินทางปัญญาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
3. ฝ่ายฝึกอบรมและบริการวิชาการ 
4. ฝ่ายประสานงานโครงการ 

17. รายงานผลการด าเนินการต่าง ๆ  ภายในและ
นอกหน่วยงาน 

การรายงานผล
การด าเนินงาน 

1. ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม 
2. ฝ่ายจัดการทรัพยส์ินทางปัญญาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
3. ฝ่ายฝึกอบรมและบริการวิชาการ 
4. ฝ่ายประสานงานโครงการ 
5. ฝ่ายบริหารงานท่ัวไปและบัญชีการเงิน 

18. การบริหารงานท่ัวไป 
- จัดท าขออนุมัติ ออกเช็ค/จัดเก็บเอกสารการ
เบิก-จ่ายงบประมาณ  
- จัดท าบัญชี/จัดเก็บ ควบคุมการจ่ายเช็ค 
- ควบคุมการยืมเงินและการคืนเงิน 
- จัดท ารายงานการเคลื่อนไหวรับ-จ่าย   
- การรับเงินรายได้ น าส่งเงินเข้ามหาวิทยาลัย 
และเบิกกลับมาสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ 
- จัดท ารายงานทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ 
- จัดท าเอกสาร/จัดซื้อพัสดุ/จัดเก็บเอกสารการ
ขออนุมัติจัดซื้อพัสดุ 
- ควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุ  
- รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
- การบริหารงานท่ัวไปในส านักงาน 

การบริหารงาน
ทั่วไป 

 
 

ตารางที่ 4.1 ตารางแสดงการแบ่งกลุ่มกิจกรรมและจ าแนกต้นทุนแต่ละกิจกรรม (ต่อ) 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

ฝ่าย กิจกรรมย่อย กิจกรรมหลกั 

1. ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม 
2. ฝ่ายจัดการทรัพยส์ินทางปัญญาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
3. ฝ่ายฝึกอบรมและบริการวิชาการ 
4. ฝ่ายประสานงานโครงการ 
5. ฝ่ายบริหารงานท่ัวไปและบัญชีการเงิน 

19. การพัฒนาบุคลากร 
- การอบรมของพนักงาน 

การพัฒนา
บุคคลากร 

1. ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม 
2. ฝ่ายจัดการทรัพยส์ินทางปัญญาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
3. ฝ่ายฝึกอบรมและบริการวิชาการ 
4. ฝ่ายประสานงานโครงการ 

20. การสื่อสารองค์กร 
-การออกบูท 
-การเข้าร่วมงานต่าง ๆ 

การสื่อสาร
องค์กร 

 
จากตารางที่ 1 แสดงการแบ่งกลุ่มกิจกรรมและจ าแนกต้นทุนแต่ละกิจกรรม โดยส ารวจว่าแต่

ละฝ่ายท ากิจกรรมอะไรบ้าง แล้วน ามาแบ่งเป็นกิจกรรมย่อย จากนั้นน ามาจัดกลุ่มรวมเป็นกิจกรรม
หลัก ซึ่งกิจกรรมหลัก มีจ านวน 20 กิจกรรม ได้แก่ 1. การประชาสัมพันธ์โครงการ 2. การรับสมัคร
ผู้เข้าร่วมโครงการ 3. การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ 4. การวางแผนและจัดท าแผนการบ่มเพาะธุรกิจ 
5. การบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะธุรกิจ 6. การจัดอบรม 7. การให้ความรู้ก่อนการแข่งขัน 8. การเดินทางไป
ประชุม/สัมมนา/แข่งขัน 9. การติดต่อประสานงาน 10. การให้บริการการออกแบบนวัตกรรม 
11. การให้บริการและด าเนินการให้ค าปรึกษา 12. การเยี่ยมชม ดูงาน 13. การท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบ
14. การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 15. การจัดท าข้อเสนอโครงการ 16. การน าเข้า/ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลนักวิจัย 17. การรายงานผลการด าเนินงาน 18. การบริหารงานทั่วไป 19. การพัฒนาบุคลากร และ 
20. การสื่อสารองค์กร โดยกิจกรรมหลัก แบ่งเป็นกิจกรรมย่อยและมีฝ่ายที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

1.  การประชาสัมพันธ์โครงการ ประกอบด้วย การประชาสัมพันธ์ผ่านสิ่งพิมพ์การประชาสัมพันธ์
ผ่านเว็บไซต์ การประชาสัมพันธ์ผ่านเครือข่ายความร่วมมือ การเยี่ยมชมสถานประกอบการ โดยมีฝ่าย
ที่ท ากิจกรรมนี้ ได้แก่ ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม ฝ่ายจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอด
เทคโนโลยี ฝ่ายฝึกอบรมและบริการวิชาการ และฝ่ายประสานงานโครงการ 

2. การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย การสมัครด้วยตนเอง และการสมัครผ่าน
เว็บไซต์ โดยมีฝ่ายที่ท ากิจกรรมนี้ ได้แก่ ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม ฝ่ายจัดการทรัพย์สินทางปัญญา
และถ่ายทอดเทคโนโลยี ฝ่ายฝึกอบรมและบริการวิชาการ และฝ่ายประสานงานโครงการ 

ตารางที่ 4.1 ตารางแสดงการแบ่งกลุ่มกิจกรรมและจ าแนกต้นทุนแต่ละกิจกรรม (ต่อ) 
 



51 

3. การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย การประชุมหารือร่วมกันเพ่ือคัดเลือก โดย
มีฝ่ายที่ท ากิจกรรมนี้ ได้แก่ ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม ฝ่ายจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอด
เทคโนโลยี ฝ่ายฝึกอบรมและบริการวิชาการ และฝ่ายประสานงานโครงการ 

4. การวางแผนและจัดท าแผนการบ่มเพาะธุรกิจ ประกอบด้วย การสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ
เพ่ือพิจารณาถึงจิตใจและความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการ ความเป็นไปได้ของธุรกิจโดยเฉพาะ
ธุรกิจที่มุ่งเน้นการน าเทคโนโลยีไปใช้ในธุรกิจ พิจารณาถึงความต้องการสร้างความเข้มแข็งให้ธุรกิจ 
และความต้องการได้รับค าปรึกษาอย่างใกล้ชิดจากที่ปรึกษาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม พร้อมทั้งที่ปรึกษาด้านธุรกิจ แนวคิดการเชื่อมโยงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ตลอดจนการน าทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ องค์ประกอบอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินธุรกิจ อาทิเช่น ต้นทุนเดิมในด้านเทคโนโลยี หรือด้านธุรกิจการสนับสนุนจากครอบครัว 
หรือเงินทุนที่มีอยู่ เป็นต้น และข้อมูลจากการศึกษาถึงความเป็นไปได้ของธุรกิจ อาทิเช่น ทักษะการ
จัดการธุรกิจที่ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุน ตลอดจนผลการประกอบการเมื่อสิ้นสุดการบ่มเพาะ
และความยั่งยืนทางธุรกิจภายหลังเข้ารับการบ่มเพาะ โดยมีฝ่ายที่ท ากิจกรรมนี้ ได้แก่ ฝ่ายบ่มเพาะ
ธุรกิจนวัตกรรม  

5. การบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะธุรกิจ ประกอบด้วย  การบริการพ้ืนที่ส านักงาน
สาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกพ้ืนฐาน (Service area) ทางสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มีสิ่ง
อ านวยความสะดวกและด้านสาธารณูปโภคให้ส าหรับผู้ประกอบการ อาทิเช่น ห้อง Meeting Room 
ห้องอบรมส าหรับกิจกรรมต่าง ๆ โทรศัพท์ โทรสาร และการให้เช่าพ้ืนที่ขนาดห้อง 3x4 เมตร ส าหรับ
ผู้ประกอบการที่ไม่มีส านักงาน (office) ในการท างานหรือติดต่อประสานงานต่าง ๆ ก็สามารถเข้ามา
ใช้บริการเช่าพ้ืนที่ได้ การบริการทางด้านเทคโนโลยี (Technology consulting and service) การ
บริการให้ค าปรึกษาทางธุรกิจ (Business consulting) การให้บริการด้านแหล่งทุน (Access to 
funding) บริการด้านการออกแบบและสร้างแบรนด์ (Packaging and branding) การให้บริการด้าน
การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ( IP management) การพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการ 
(Capacity building) การสร้างโอกาสทางธุรกิจ (Business opportunity) โดยมีฝ่ายที่ท ากิจกรรมนี้ 
ได้แก่ ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม  

6. การจัดอบรม ประกอบด้วย การจัดเตรียมหลักสูตรการอบรม การประสานงานวิทยากร 
การจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้อง การด าเนินการอบรม และการประเมินและติดตามผล โดยมีฝ่ายที่ท า
กิจกรรมนี้ ได้แก่ ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม ฝ่ายจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
และฝ่ายฝึกอบรมและบริการวิชาการ  

7. การให้ความรู้ก่อนการแข่งขัน ประกอบด้วย การนัดหมายชี้แจงท าความเข้าใจ โดยมีฝ่าย
ที่ท ากิจกรรมนี้ ได้แก่ ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม 



52 

8. การเดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน ประกอบด้วย การเดินทางเข้าร่วมประชุม 
สัมมนาต่าง ๆ โดยมีฝ่ายที่ท ากิจกรรมนี้ ได้แก่ ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม ฝ่ายจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี ฝ่ายฝึกอบรมและบริการวิชาการ และฝ่ายประสานงานโครงการ 

9. การติดต่อประสานงาน  ประกอบด้วย การติดต่อประสานงานทั้งภายในและภายนอก 
โดยมีฝ่ายที่ท ากิจกรรมนี้ ได้แก่ ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม ฝ่ายจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี ฝ่ายฝึกอบรมและบริการวิชาการ และฝ่ายประสานงานโครงการ 

10. การให้บริการการออกแบบนวัตกรรม ประกอบด้วยบริการออกแบบและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ แผ่นพับ สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ เช่น นามบัตร โบรชัวร์ ใบปลิว และป้าย
ประชาสัมพันธ์อ่ืน ๆ โดยมีฝ่ายที่ท ากิจกรรมนี้ ได้แก่ ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม  

11. การให้บริการและด าเนินการให้ค าปรึกษา ประกอบด้วย การให้ค าปรึกษาและแนะน า
และการติดตามผลในการประกอบอาชีพ การให้ค าปรึกษาทางเทคนิคและเชิงธุรกิจที่เหมาะสมกับ
บริษัท การให้ค าปรึกษาการท าโครงการและ การให้ค าปรึกษาอ่ืน ๆ โดยมีฝ่ายที่ท ากิจกรรมนี้ ได้แก่ 
ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม ฝ่ายจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

12. การเยี่ยมชม ดูงาน ประกอบด้วย การน านักศึกษาหรือบุคคลไปเยี่ยมชม ดูงาน สถาน
ประกอบการต่าง ๆ โดยมีฝ่ายที่ท ากิจกรรมนี้ ได้แก่ ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม  

13. การท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบ ได้แก่ การท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบให้กับผู้ประกอบการ เพ่ือน าไป
โชว์ หรือแจกสินค้าให้ลูกค้าได้ทดลอง โดยมีฝ่ายที่ท ากิจกรรมนี้ ได้แก่ ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม  

14. การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ประกอบด้วย  การสร้างความตระหนักใน
ทรัพย์สินทางปัญญา การคุ้มครองสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา การน าผลงานไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ และการบังคับใช้สิทธิและข้อกฎหมาย โดยมีฝ่ายที่ท ากิจกรรมนี้ ได้แก่ ฝ่ายจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

15. การจัดท าข้อเสนอโครงการ ประกอบด้วย การจัดท าข้อเสนอโครงการเพ่ือขอรับทุนต่าง 
ๆ ทั้งจากภาครัฐ และเอกชน โดยมีฝ่ายที่ท ากิจกรรมนี้ ได้แก่ ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม ฝ่ายจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี ฝ่ายฝึกอบรมและบริการวิชาการ และฝ่ายประสานงาน
โครงการ 

16. การน าเข้า/ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลนักวิจัย ประกอบด้วย การน าเข้าระบบฐานข้อมูลฯ 
และการปรับปรุงหรือตรวจสอบให้ทันสมัย โดยมีฝ่ายที่ท ากิจกรรมนี้ ได้แก่ ฝ่ายฝึกอบรมและบริการ
วิชาการ  

17. การรายงานผลการด าเนินงาน ประกอบด้วย การรายงานผลการด าเนินโครงการต่าง ๆ 
โดยมีฝ่ายที่ท ากิจกรรมนี้ ได้แก่ ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม ฝ่ายจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี ฝ่ายฝึกอบรมและบริการวิชาการ และฝ่ายประสานงานโครงการ 
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18. การบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย จัดท าขออนุมัติ ออกเช็ค/จัดเก็บเอกสารการเบิก -
จ่ายงบประมาณ จัดท าบัญชี/จัดเก็บ ควบคุมการจ่ายเช็ค ควบคุมการยืมเงินและการคืนเงิน จัดท า
รายงานการเคลื่อนไหวรับ-จ่าย การรับเงินรายได้ น าส่งเงินเข้ามหาวิทยาลัย และเบิกกลับมาสถาบัน
บ่มเพาะวิสาหกิจ จัดท ารายงานทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ จัดท าเอกสาร/จัดซื้อพัสดุ/จัดเก็บ
เอกสารการขออนุมัติจัดซื้อพัสดุ และควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุ โดยมีฝ่ายที่ท ากิจกรรมนี้ ได้แก่ ฝ่ายบ่ม
เพาะธุรกิจนวัตกรรม ฝ่ายจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี ฝ่ายฝึกอบรมและ
บริการวิชาการ ฝ่ายประสานงานโครงการ และฝ่ายบริหารงานทั่วไปและบัญชีการเงิน 

19. การพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย การเข้ารับการอบรมของพนักงาน โดยมีฝ่ายที่ท า
กิจกรรมนี้ ได้แก่ ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม ฝ่ายจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ฝ่ายฝึกอบรมและบริการวิชาการ ฝ่ายประสานงานโครงการ และฝ่ายบริหารงานทั่วไปและบัญชี
การเงิน 

20. การสื่อสารองค์กร ประกอบด้วย การออกบูท และการเข้าร่วมงานต่าง ๆ โดยมีฝ่ายที่ท า
กิจกรรมนี้ ได้แก่ ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม ฝ่ายจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ฝ่ายฝึกอบรมและบริการวิชาการ และฝ่ายประสานงานโครงการ  
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ก าหนดตัวผลักดันต้นทุนของแต่ละกิจกรรม 
 

เมื่อได้ท าการจัดกลุ่มและจ าแนกต้นทุนแต่ละกิจกรรมแล้ว ขั้นต่อไปก็จะต้องพิจารณาก าหนด
ตัวผลักดันกิจกรรม การก าหนดหรือเลือกใช้ตัวผลักดันกิจกรรมนี้ กิจการจะต้องพิจารณาว่าตัวผลักดัน
นั้นมีความสัมพันธ์กับการเกิดต้นทุนของกลุ่มกิจกรรมนั้น ๆ 
 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงการก าหนดระดับกิจกรรมและตัวผลักดันกิจกรรม 
 

ที ่ กิจกรรม ระดับ
กิจกรรม 

ตัวผลักดันกิจกรรม 
1 การประชาสัมพันธ์โครงการ batch จ านวนครั้ง 
2 การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ batch จ านวนครั้ง 

3 การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ batch จ านวนครั้ง 

4 การวางแผนและจัดท าแผนการบ่มเพาะธุรกิจ product จ านวนโครงการ 

5 การบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะธุรกิจ product จ านวนโครงการ 

6 การจัดอบรม batch จ านวนครั้ง 

7 การให้ความรู้ก่อนการแข่งขัน batch จ านวนครั้ง 

8 การเดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน batch จ านวนครั้ง 

9 การติดต่อประสานงาน batch จ านวนครั้ง 

10 การให้บริการการออกแบบนวัตกรรม  unit จ านวนชิ้น 

11 การให้บริการและด าเนินการให้ค าปรึกษา  batch จ านวนครั้ง 

12 การเยี่ยมชม ดูงาน batch จ านวนครั้ง 

13 การท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบ unit จ านวนชิ้น 

14 การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา unit จ านวนผลงาน 

15 การจัดท าข้อเสนอโครงการ product จ านวนโครงการ 

16 การน าเข้า/ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลนักวิจัย unit จ านวนข้อมูล 

17 การรายงานผลการด าเนินงาน batch จ านวนครั้ง 

18 การบริหารงานทั่วไป facility จ านวนชั่วโมงการท างาน 

19 การพัฒนาบุคลากร facility จ านวนครั้ง 

20 การสื่อสารองค์กร facility จ านวนครั้ง 
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จากตารางที่ 2 แสดงการก าหนดระดับกิจกรรมและตัวผลักดันกิจกรรม  
ระดับกิจกรรมแบ่งออกเป็น 4 ระดับ รายละเอียด ดังนี้  
1.  Unit level activity คือ กิจกรรมที่มีความสัมพันธ์กับปริมาณการบริการ เกิดขึ้นทุกครั้ง

ที่มีการบริการ ประกอบด้วย 
1.1  การให้บริการการออกแบบนวัตกรรม  
1.2  การท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 
1.3  การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
1.4  การน าเข้า/ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลนักวิจัย 

2.  Batch level activity คือ กิจกรรมที่มีความสัมพันธ์กับจ านวนครั้งที่ท ากิจกรรมเป็น
กิจกรรมที่ต้องท าในแต่ละรอบ (Batch) ที่มีการด าเนินงาน ประกอบด้วย 

2.1  การประชาสัมพันธ์  
2.2  การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ  
2.3  การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ  
2.4  การจัดอบรม  
2.5  การให้ความรู้ก่อนการแข่งขัน  
2.6  การเดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน  
2.7  การติดต่อประสานงาน   
2.8  การให้บริการและด าเนินการให้ค าปรึกษา 
2.9  การเยี่ยมชม ดูงาน  
2.10  การรายงานผลการด าเนินงาน  

3.  Product sustaining activity คือ กิจกรรมที่กระท าเพ่ือสนับสนุนการผลิตให้เกิดการ
บริการ ประกอบด้วย  

3.1  วางแผนและจัดท าแผนการบ่มเพาะธุรกิจ  
3.2  การบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะธุรกิจ  
3.3  การจัดท าข้อเสนอโครงการ  

4.  Facility sustaining คือ กิจกรรมที่อ านวยความสะดวกในการสนับสนุนการผลิตให้
กิจการด าเนินต่อไปได้ ประกอบด้วย 

4.1  การบริหารงานทั่วไป  
4.2  การพัฒนาบุคลากร 
4.3  การสื่อสารองค์กร 
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การก าหนดตัวผลักดันกิจกรรม ส าหรับต้นทุนที่ไม่สามารถจัดสรรลงสู่กิจกรรมได้โดยตรง 
เนื่องจากการท ากิจกรรมหลายกิจกรรม ดังนั้นต้นทุนทรัพยากรในส่วนนี้จึงต้องมีการจัดสรรต้นทุนเข้า
สู่กิจกรรมตามเกณฑ์ที่มีความสัมพันธ์กับการเกิดขึ้นของต้นทุน โดยใช้ตัวจัดสรรทรัพยากร (Resource 
Driver) ดังนี้ 

1.  การประชาสัมพันธ์โครงการ ตัวผลักดันกิจกรรม คือ จ านวนครั้ง   
2.  การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ ตัวผลักดันกิจกรรม คือ จ านวนครั้ง  
3.  การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ ตัวผลักดันกิจกรรม คือ จ านวนครั้ง  
4.  การวางแผนและจัดท าแผนการบ่มเพาะธุรกิจ ตัวผลักดันกิจกรรม คือ จ านวนโครงการ  
5. การบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะธุรกิจ ตัวผลักดันกิจกรรม คือ จ านวนโครงการ  
6.  การจัดอบรม ตัวผลักดันกิจกรรม คือ จ านวนครั้ง  
7.  การให้ความรู้ก่อนการแข่งขัน ตัวผลักดันกิจกรรม คือ จ านวนครั้ง  
8.  การเดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน ตัวผลักดันกิจกรรม คือ จ านวนครั้ง  
9.  การติดต่อประสานงาน ตัวผลักดันกิจกรรม คือ จ านวนครั้ง  
10.  การให้บริการการออกแบบนวัตกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม คือ จ านวนชิ้น  
11.  การให้บริการและด าเนินการให้ค าปรึกษา ตัวผลักดันกิจกรรม คือ จ านวนครั้ง  
12.  การเยี่ยมชม ดูงาน ตัวผลักดันกิจกรรม คือ จ านวนครั้ง  
13. การท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบ ตัวผลักดันกิจกรรม คือ จ านวนชิ้น  
14.  การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ตัวผลักดันกิจกรรม คือ จ านวนผลงาน  
15.  การจัดท าข้อเสนอโครงการ ตัวผลักดันกิจกรรม คือ จ านวนโครงการ  
16.  การน าเข้า/ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลนักวิจัย ตัวผลักดันกิจกรรม คือ จ านวนข้อมูล  
17.  การรายงานผลการด าเนินงาน ตัวผลักดันกิจกรรม คือ จ านวนครั้ง  
18.  การบริหารงานทั่วไป ตัวผลักดันกิจกรรม คือ จ านวนชั่วโมงการท างาน  
19.  การพัฒนาบุคลากร ตัวผลักดันกิจกรรม คือ จ านวนครั้ง 
20.  การสื่อสารองค์กร ตัวผลักดันกิจกรรม คือ จ านวนครั้ง 
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รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรที่ใช้ในการท ากิจกรรม 
เพื่อก าหนดระดับเวลาท างานที่ปฏิบัติ 

 
ข้อมูลจ านวนบุคลากรสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ 

ใช้ในการก าหนดเกณฑ์การปันส่วนตามจ านวนบุคลากรเก็บข้อมูลจากฝ่ายบริหารงานทั่วไป
และบัญชีการเงิน ในตารางที่ 3 มีดังนี ้
 
ตารางท่ี 3  ตารางแสดงจ านวนบุคลากรในสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ  
 

 
 จากตารางที่ 3 แสดงจ านวนบุคลากรสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2560 – 2561 มีจ านวนทั้งสิ้น 8 คน และ 13 คน ตามล าดับ ซึ่งมีจ านวน 5 ฝ่ายแยกเป็นดังนี้ ฝ่ายบ่ม

เพาะธุรกิจนวัตกรรม  ปีงบประมาณ 2560 มีจ านวน 3 คน ปีงบประมาณ 2561 มีจ านวน 4 คน  ฝ่าย

จัดการทรัพย์สินทางปัญญา และถ่ายทอดเทคโนโลยี ปีงบประมาณ 2560 มี จ านวน 2 คน 

ปีงบประมาณ 2561 มีจ านวน 5 คน  ฝ่ายฝึกอบรมและบริการวิชาการ ปีงบประมาณ 2560 มีจ านวน 

1 คน ปีงบประมาณ 2561 มีจ านวน 1 คน ฝ่ายประสานงานโครงการ ปีงบประมาณ 2560 มีจ านวน 

1 คน ปีงบประมาณ 2561 มีจ านวน 1 คน  และฝ่ายบริหารงานทั่วไปและบัญชีการเงิน ปีงบประมาณ 

2560 มีจ านวน 1 คน ปีงบประมาณ 2561 มีจ านวน 2 คน   

 
 
 

ที ่ ฝ่าย 
จ านวนบุคลากร 

ปี 2560 ปี 2561 
1 ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม 3 4 

2 ฝ่ายจัดการทรัพย์สินทางปัญญา และถ่ายทอดเทคโนโลยี 2 5 

3 ฝ่ายฝึกอบรมและบริการวิชาการ 1 1 

4 ฝ่ายประสานงานโครงการ 1 1 

5 ฝ่ายบริหารงานทั่วไปและบัญชีการเงิน 1 2 

รวม 8 13 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการค านวณหาวันท างานใน 1 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

ที ่ เดือน จ านวนวัน เสาร์-อาทิตย์ วันหยุด วันท างาน 
1 ตุลาคม  2559 31 10 1 20 
2 พฤศจิกายน 2559 30 8 - 22 
3 ธันวาคม 2559 31 9 2 20 
4 มกราคม 2560 31 9 2 20 
5 กุมภาพันธ์ 2560 28 8 1 19 
6 มีนาคม 2560 31 8 - 23 
7 เมษายน 2560 30 10 4 16 
8 พฤษภาคม 2560 31 8 2 21 
9 มิถุนายน 2560 30 8 - 22 
10 กรกฎาคม 2560 31 10 - 21 
11 สิงหาคม 2560 31 8 1 22 
12 กันยายน 2560 30 8 - 22 

รวม 365 103 13 248 

 
จากตารางที่ 4 แสดงจ านวนวันท างาน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เริ่มตั้งแต่เดือน ตุลาคม 

2559 ถึง เดือน กันยายน 2560 มีจ านวนวันทั้งหมด 365 วัน วันเสาร์-อาทิตย์ 103 วัน วันหยุด 13 
วัน ท างานทั้งหมด 248 วัน โดยเดือนตุลาคม 2559 มีจ านวนวัน 31 วัน วันเสาร์ -อาทิตย์ 10 วัน 
วันหยุด 1 วัน คงเหลือวันท างาน 20 วัน เดือนพฤศจิกายน 2559 มีจ านวนวัน 30 วัน วันเสาร์-อาทิตย์ 
8 วัน ไม่มีวันหยุด คงเหลือวันท างาน 22 วัน เดือนธันวาคม 2559 มีจ านวนวัน 31 วัน วันเสาร์ -
อาทิตย์ 9 วัน วันหยุด 2 วัน คงเหลือวันท างาน 20 วัน เดือนมกราคม 2560 มีจ านวนวัน 31 วัน วัน
เสาร์-อาทิตย์ 9 วัน วันหยุด 2 วัน คงเหลือวันท างาน 20 วัน เดือนกุมภาพันธ์ 2560 มีจ านวนวัน 28 
วัน วันเสาร์-อาทิตย์ 8 วัน วันหยุด 1 วัน คงเหลือวันท างาน 19 วัน เดือนมีนาคม 2560 มีจ านวนวัน 
31 วัน วันเสาร์-อาทิตย์ 8 วัน ไม่มีวันหยุด คงเหลือวันท างาน 23 วัน เดือนเมษายน 2560 มีจ านวน
วัน 30 วัน วันเสาร์-อาทิตย์ 10 วัน วันหยุด 4 วัน คงเหลือวันท างาน 16 วัน เดือนพฤษภาคม 2560 
มีจ านวนวัน 31 วัน วันเสาร์-อาทิตย์ 8 วัน วันหยุด 2 วัน คงเหลือวันท างาน 21 วัน เดือนมิถุนายน 
2560 มีจ านวนวัน 30 วัน วันเสาร์-อาทิตย์ 8 วัน ไม่มีวันหยุด คงเหลือวันท างาน 22 วัน เดือน
กรกฎาคม 2560  มีจ านวนวัน 31 วัน วันเสาร์-อาทิตย์ 10 วัน ไม่มีวันหยุด คงเหลือวันท างาน 21 วัน 
เดือนสิงหาคม 2560 มีจ านวนวัน 31 วัน วันเสาร์-อาทิตย์ 8 วัน วันหยุด 1 วัน คงเหลือวันท างาน 22 
วัน และเดือนกันยายน 2560 มีจ านวนวัน 30 วัน วันเสาร์-อาทิตย์ 8 วัน ไม่มีวันหยุด คงเหลือวัน
ท างาน 22 วัน 
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ตารางท่ี 5 แสดงการค านวณหาวันท างานใน 1 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

ที ่ เดือน จ านวนวัน เสาร์-อาทิตย์ วันหยุด วันท างาน 

1 ตุลาคม  2560 31 9 1 21 
2 พฤศจิกายน 2560 30 8 - 22 
3 ธันวาคม 2560 31 10 2 19 
4 มกราคม 2561 31 8 2 21 
5 กุมภาพันธ์ 2561 28 8 - 20 
6 มีนาคม 2561 31 9 1 21 
7 เมษายน 2561 30 9 4 17 
8 พฤษภาคม 2561 31 8 2 21 
9 มิถุนายน 2561 30 9 - 21 
10 กรกฎาคม 2561 31 9 2 20 
11 สิงหาคม 2561 31 8 1 22 
12 กันยายน 2561 30 10 - 20 

รวม 365 105 15 245 
 

จากตารางที่ 5 แสดงจ านวนวันท างาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เริ่มตั้งแต่เดือน 
ตุลาคม 2560 ถึง เดือน กันยายน 2561 มีจ านวนวันทั้งหมด 365 วัน วันเสาร์-อาทิตย์ 105 วัน
วันหยุด 15 วัน ท างานทั้งหมด 245 วัน โดยเดือนตุลาคม 2560 มีจ านวนวัน 31 วัน วันเสาร์-อาทิตย์ 
9 วัน วันหยุด 1 วัน คงเหลือวันท างาน 21 วัน เดือนพฤศจิกายน 2560 มีจ านวนวัน 30 วัน วันเสาร์-
อาทิตย์ 8 วัน ไม่มีวันหยุด คงเหลือวันท างาน 22 วัน เดือนธันวาคม 2560 มีจ านวนวัน 31 วัน วัน
เสาร์-อาทิตย์ 10 วัน วันหยุด 2 วัน คงเหลือวันท างาน 19 วัน เดือนมกราคม 2561 มีจ านวนวัน 31 
วัน วันเสาร์-อาทิตย์ 8 วัน วันหยุด 2 วัน คงเหลือวันท างาน 21 วัน เดือนกุมภาพันธ์ 2561 มีจ านวน
วัน 28 วัน วันเสาร์-อาทิตย์ 8 วัน ไม่มีวันหยุด คงเหลือวันท างาน 20 วัน เดือนมีนาคม 2561 มี
จ านวนวัน 31 วัน วันเสาร์-อาทิตย์ 9 วันวันหยุด 1 วัน คงเหลือวันท างาน 21 วัน เดือนเมษายน 2561 
มีจ านวนวัน 30 วัน วันเสาร์-อาทิตย์ 9 วัน วันหยุด 4 วัน คงเหลือวันท างาน 17 วัน เดือนพฤษภาคม 
2561 มีจ านวนวัน 31 วัน วันเสาร์-อาทิตย์ 8 วัน วันหยุด 2 วัน คงเหลือวันท างาน 21 วัน เดือน
มิถุนายน 2561 มีจ านวนวัน 30 วัน วันเสาร์-อาทิตย์ 9 วัน วันหยุด 1 วัน คงเหลือวันท างาน 21 วัน 
เดือนกรกฎาคม2561 มีจ านวนวัน 31 วัน วันเสาร์-อาทิตย์ 9 วัน วันหยุด 2 วัน คงเหลือวันท างาน 20 
วัน เดือนสิงหาคม 2561 มีจ านวนวัน 31 วัน วันเสาร์-อาทิตย์ 8 วัน วันหยุด 1 วัน คงเหลือวันท างาน 
22 วัน และเดือนกันยายน 2561 มีจ านวนวัน 30 วัน วันเสาร์-อาทิตย์ 10 วัน ไม่มีวันหยุด คงเหลือวัน
ท างาน 20 วัน 
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ตารางท่ี 6 ตารางแสดงจ านวนวันท างานและชั่วโมงการท างานของพนักงานสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ 
 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล 
วัน

ท างาน 

ชั่วโมง
ท างาน
100% 

หักเวลา
พักงาน 
20% 

คงเหลือ 
80% 

1 นางสาวประทีปชล ชัยเลิศ  233   1,864   373   1,491  
2 นางสาวนิตยา ถาวัน  229   1,832   366   1,466  
3 นางสาวจันทร์กระจ่าง ปินตาเชื้อ  234   1,872   374   1,498  
4 นางสาวเสาวลักษณ์ ชนะญาติ  240   1,920   384   1,536  
5 นางสาวกมลวรรณ ติดชัย  230   1,840   368   1,472  
6 นางสาวพรรณิกา โชติอัมพร  251   2,008   402   1,606  
7 นางสาวศุภธาดา ฉัตรแก้วสืบ  185   1,480   296   1,184  
8 นายวรรุจ ไชยประคอง  157   1,256   251   1,005  
9 นางสาวชฎาพร จันทร์พร  108   864   173   691  
10 นางสาวภานุมาศ คนล่ า  86   688   138   550  
11 นางสาวธนพร งามประภาสม  47   376   75   301  
12 นายสุรัญ กันทะสอน  80   640   128   512  
13 นางสาวสุภัชสรา เบริโอ  41   328   66   262  
14 นางสาวศิญาพัฒน์ เงาภา  21   168   34   134  

รวม   17,136   3,428   13,708  
 

จากตารางที่ 6 แสดงจ านวนวันท างานและจ านวนชั่วโมงการท างานของพนักงานสถาบันบ่ม
เพาะวิสาหกิจ โดยเฉลี่ยตัวเลข ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 ซึ่งจ านวนพนักงาน 
มีจ านวน 14 คน จ านวนชั่วโมงการท างานทั้งสิ้น 17,138 ชั่วโมง เนื่องจากแต่ละคนต้องท างาน 8 
ชั่วโมง และในการท างานไม่มีพนักงานผู้ใดจะท างานได้เต็ม 100% จะมีบางช่วงเวลาที่หยุดพักงานบ้าง 
ด้วยสาเหตุนี้จึงท าให้ต้องเผื่อเวลาส าหรับท ากิจกรรมอ่ืน ๆ ไว้ส่วนหนึ่ง จ านวน 20% เป็นจ านวน 
3,428 ชั่วโมง จากการประมาณการโดยใช้ดุลยพินิจ ดังนั้น ระดับเวลาท างานที่ปฏิบัติได้จึงเท่ากับ 
80% ของระดับเวลาท างานรวม เป็นจ านวน 13,708 ชั่วโมง โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1.  นางสาวประทีปชล ชัยเลิศ มีวันท างานเท่ากับ 233 วัน นับเป็น 1,864 ชั่วโมง หัก 20% 
จ านวน 373 ชั่วโมง คงเหลือจ านวนชั่วโมงท างาน 1,491 ชั่วโมง  

2.  นางสาวนิตยา ถาวัน มีวันท างานเท่ากับ 229 วัน นับเป็น 1,832 ชั่วโมง หัก 20% 
จ านวน 366 ชั่วโมง คงเหลือจ านวนชั่วโมงท างาน 1,466 ชั่วโมง  
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3.  นางสาวจันทร์กระจ่าง ปินตาเชื้อ มีวันท างานเท่ากับ 234 วัน นับเป็น 1,872 ชั่วโมง 
หัก 20% จ านวน 374 ชั่วโมง คงเหลือจ านวนชั่วโมงท างาน 1,498 ชั่วโมง  

4.  นางสาวเสาวลักษณ์ ชนะญาติ มีวันท างานเท่ากับ 240 วัน นับเป็น 1,920 ชั่วโมง 
หัก 20% จ านวน 384 ชั่วโมง คงเหลือจ านวนชั่วโมงท างาน 1,536 ชั่วโมง  

5.  นางสาวกมลวรรณ ติดชัย มีวันท างานเท่ากับ 230 วัน นับเป็น 1,840 ชั่วโมง หัก 20% 
จ านวน 368 ชั่วโมง คงเหลือจ านวนชั่วโมงท างาน 1,472 ชั่วโมง  

6.  นางสาวพรรณิกา โชติอัมพร มีวันท างานเท่ากับ 251 วัน นับเป็น 2,008 ชั่วโมง 
หัก 20% จ านวน 402 ชั่วโมง คงเหลือจ านวนชั่วโมงท างาน 1,606 ชั่วโมง  

7.  นางสาวศุภธาดา ฉัตรแก้วสืบ  มีวันท างานเท่ากับ 185 วัน นับเป็น 1,480 ชั่วโมง 
หัก 20% จ านวน 296 ชั่วโมง คงเหลือจ านวนชั่วโมงท างาน 1,184 ชั่วโมง  

8.  นายวรรุจ ไชยประคอง มีวันท างานเท่ากับ 157 วัน นับเป็น 1,256 ชั่วโมง หัก 20% 
จ านวน 251 ชั่วโมง คงเหลือจ านวนชั่วโมงท างาน 1,005 ชั่วโมง  

9.  นางสาวชฎาพร จันทร์พร มีวันท างานเท่ากับ 108 วัน นับเป็น 864 ชั่วโมง หัก 20% 
จ านวน 173 ชั่วโมง คงเหลือจ านวนชั่วโมงท างาน 691 ชั่วโมง  

10.  นางสาวภานุมาศ คนล่ า มีวันท างานเท่ากับ 86 วัน นับเป็น 688 ชั่วโมง หัก 20% 
จ านวน 138 ชั่วโมง คงเหลือจ านวนชั่วโมงท างาน 550 ชั่วโมง  

11.  นางสาวธนพร งามประภาสม มีวันท างานเท่ากับ 47 วัน นับเป็น 376 ชั่วโมง หัก 20% 
จ านวน 75 ชั่วโมง คงเหลือจ านวนชั่วโมงท างาน 301 ชั่วโมง  

12.  นายสุรัญ กันทะสอน มีวันท างานเท่ากับ 80 วัน นับเป็น 640 ชั่วโมง หัก 20% จ านวน 
128 ชั่วโมง คงเหลือจ านวนชั่วโมงท างาน 512 ชั่วโมง  

13.  นางสาวสุภัชสรา เบริโอ มีวันท างานเท่ากับ 41 วัน นับเป็น 328 ชั่วโมง หัก 20% 
จ านวน 66 ชั่วโมง คงเหลือจ านวนชั่วโมงท างาน 262 ชั่วโมง   

14.  นางสาวศิญาพัฒน์ เงาภา มีวันท างานเท่ากับ 21 วัน นับเป็น 168 ชั่วโมง หัก 20% 
จ านวน 34 ชั่วโมง คงเหลือจ านวนชั่วโมงท างาน 134 ชั่วโมง  

จากนั้นจะค านวณต้นทุนในการใช้ทรัพยากรทั้งหมดต่อชั่วโมง โดยใช้จ านวนชั่วโมงการ
ท างานของแต่ละคน จัดสรรเข้ากิจกรรม ทั้งหมด 20 กิจกรรม ดังตารางที่ 7 ดังต่อไปนี้   
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จากตารางที่ 7 แสดงรายละเอียดการปันส่วนจ านวนชั่วโมงท างานเข้าสู่กิจกรรมหลัก โดย
เฉลี่ยข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2561 พบว่า กิจกรรมที่ 1 การประชาสัมพันธ์โครงการ มี
จ านวนชั่วโมงท างาน 91 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 2 การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ มีจ านวนชั่วโมงท างาน 
88 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 3 การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ มีจ านวนชั่วโมงท างาน 95 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 
4 มีจ านวนชั่วโมงท างาน 46 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 5 มีจ านวนชั่วโมงท างาน 1,635 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 6 
มีจ านวนชั่วโมงท างาน 1,139  ชั่วโมง กิจกรรมที่ 7 มีจ านวนชั่วโมงท างาน 69 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 8 มี
จ านวนชั่วโมงท างาน 1,035 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 9 มีจ านวนชั่วโมงท างาน 1,713 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 10 
มีจ านวนชั่วโมงท างาน 150 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 11 มีจ านวนชั่วโมงท างาน 1,164 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 12 
มีจ านวนชั่วโมงท างาน 120 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 13 มีจ านวนชั่วโมงท างาน 22 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 14 มี
จ านวนชั่วโมงท างาน 2,102 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 15 มีจ านวนชั่วโมงท างาน 188 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 16 
มีจ านวนชั่วโมงท างาน 40 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 17 มีจ านวนชั่วโมงท างาน 331 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 18 มี
จ านวนชั่วโมงท างาน 3,266 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 19 มีจ านวนชั่วโมงท างาน 234 ชั่วโมง และกิจกรรมที่ 
20 มีจ านวนชั่วโมงท างาน 180 ชั่วโมง โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1.  นางสาวประทีปชล ชัยเลิศ ใช้เวลาท ากิจกรรมที่ 1 การประชาสัมพันธ์โครงการ จ านวน 
2 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 2 การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 8 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 3 การคัดเลือก
ผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 8 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 4 การวางแผนและจัดท าแผนการบ่มเพาะธุรกิจ  
จ านวน  8 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 5 การบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะธุรกิจ จ านวน 125 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 6  
การจัดอบรม จ านวน 130 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 7 การให้ความรู้ก่อนการแข่งขัน จ านวน 4 ชั่วโมง 
กิจกรรมที่ 8 การเดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน จ านวน 64 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 9 การติดต่อ
ประสานงาน จ านวน 43 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 10 การให้บริการการออกแบบนวัตกรรม จ านวน 150 
ชั่วโมง กิจกรรมที่ 11 การให้บริการและด าเนินการให้ค าปรึกษา จ านวน 668 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 12 
การเยี่ยมชม ดูงาน จ านวน 24 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 13 การท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบ จ านวน 4 ชั่วโมง 
กิจกรรมที่ 15 การจัดท าข้อเสนอโครงการ จ านวน 3 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 17 การรายงานผลการ
ด าเนินงาน จ านวน 5 ชั่วโมง และกิจกรรมที่ 18 การบริหารงานทั่วไป จ านวน 245 ชั่วโมง  

2.  นางสาวนิตยา ถาวัน ใช้เวลาท ากิจกรรมที่ 1 การประชาสัมพันธ์โครงการ จ านวน 4 
ชั่วโมง กิจกรรมที่ 2 การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 8 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 3 การคัดเลือก
ผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 8 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 6 การจัดอบรม จ านวน 48 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 8 การ
เดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน จ านวน 32 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 9 การติดต่อประสานงาน จ านวน 
204 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 11 การให้บริการและด าเนินการให้ค าปรึกษา จ านวน 116 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 
14 การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา จ านวน 917 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 15 การจัดท าข้อเสนอ
โครงการ จ านวน 40 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 17 การรายงานผลการด าเนินงาน จ านวน 44 ชั่วโมง กิจกรรม



64 

ที่ 18 การบริหารงานทั่วไป จ านวน 11 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 19 การพัฒนาบุคลากร จ านวน 8 ชั่วโมง 
และกิจกรรมที่ 20 การสื่อสารองค์กร จ านวน 24 ชั่วโมง  

3.  นางสาวจันทร์กระจ่าง ปินตาเชื้อ ใช้เวลาท ากิจกรรมที่ 1 การประชาสัมพันธ์โครงการ 
จ านวน 1 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 6 การจัดอบรม จ านวน 12 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 8 การเดินทางไปประชุม/
สัมมนา/แข่งขัน จ านวน 12 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 18 การบริหารงานทั่วไป จ านวน 1,423 ชั่วโมง 
กิจกรรมที่ 19 การพัฒนาบุคลากร จ านวน 24 ชั่วโมง และกิจกรรมที่ 20 การสื่อสารองค์กร จ านวน 
24 ชั่วโมง  

4.  นางสาวเสาวลักษณ์ ชนะญาติ ใช้เวลาท ากิจกรรมที่ 1 การประชาสัมพันธ์โครงการ 
จ านวน 8 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 2 การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 8 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 3 การ
คัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 8 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 4 การวางแผนและจัดท าแผนการบ่มเพาะ
ธุรกิจ จ านวน 9 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 5 การบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะธุรกิจ จ านวน 841 ชั่วโมง 
กิจกรรมที่ 6 การจัดอบรม จ านวน 40 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 7 การให้ความรู้ก่อนการแข่งขัน จ านวน 20 
ชั่วโมง กิจกรรมที่ 8 การเดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน จ านวน 40 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 9 การ
ติดต่อประสานงาน จ านวน 60 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 11 การให้บริการและด าเนินการให้ค าปรึกษา 
จ านวน 270 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 12 การเยี่ยมชม ดูงาน จ านวน 40 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 13 การท า
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ จ านวน 10 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 15 การจัดท าข้อเสนอโครงการ จ านวน 40 ชั่วโมง 
กิจกรรมที่ 17 การรายงานผลการด าเนินงาน จ านวน 40 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 18 การบริหารงานทั่วไป 
จ านวน 30 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 19 การพัฒนาบุคลากร จ านวน 32 ชั่วโมง และกิจกรรมที่ 20 การ
สื่อสารองค์กร จ านวน 40 ชั่วโมง  

5.  นางสาวกมลวรรณ ติดชัย ใช้เวลาท ากิจกรรมที่ 1 การประชาสัมพันธ์โครงการ จ านวน 
11 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 2 การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 8 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 3 การคัดเลือก
ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 16 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 6 การจัดอบรม จ านวน 524 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 7 
การให้ความรู้ก่อนการแข่งขัน จ านวน 16 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 8 การเดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน 
จ านวน 320 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 9 การติดต่อประสานงาน จ านวน 160 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 15 การ
จัดท าข้อเสนอโครงการ จ านวน 30 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 16 การน าเข้า/ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลนักวิจัย  
จ านวน 40 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 17 การรายงานผลการด าเนินงาน จ านวน 60 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 18 
การบริหารงานทั่วไป จ านวน 247 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 19 การพัฒนาบุคลากร จ านวน 24 ชั่วโมง และ
กิจกรรมที่ 20 การสื่อสารองค์กร จ านวน 16 ชั่วโมง  

6.  นางสาวพรรณิกา โชติอัมพร ใช้เวลาท ากิจกรรมที่ 1 การประชาสัมพันธ์โครงการ จ านวน 
2 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 2 การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 12 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 3 การคัดเลือก
ผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 24 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 6 การจัดอบรม จ านวน 16 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 8 การ
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เดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน จ านวน 188 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 9 การติดต่อประสานงาน จ านวน 
708 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 12 การเยี่ยมชม ดูงาน จ านวน 40 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 15 การจัดท าข้อเสนอ
โครงการ จ านวน 40 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 17 การรายงานผลการด าเนินงาน จ านวน 108 ชั่วโมง 
กิจกรรมที่ 18 การบริหารงานทั่วไป จ านวน 420 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 19 การพัฒนาบุคลากร จ านวน 
24 ชั่วโมง และกิจกรรมที่ 20 การสื่อสารองค์กร จ านวน 24 ชั่วโมง 

7.  นางสาวศุภธาดา ฉัตรแก้วสืบ ใช้เวลาท ากิจกรรมที่ 1 การประชาสัมพันธ์โครงการ  
จ านวน 35 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 2 การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 14 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 6 การ
จัดอบรม จ านวน 90 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 9 การติดต่อประสานงาน จ านวน 293 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 11  
การให้บริการและด าเนินการให้ค าปรึกษา จ านวน 40 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 14 การบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญา จ านวน 622 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 15 การจัดท าข้อเสนอโครงการ จ านวน 16 
ชั่วโมง กิจกรรมที่ 17 การรายงานผลการด าเนินงาน จ านวน 32 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 18 การบริหารงาน
ทั่วไป จ านวน 2 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 19 การพัฒนาบุคลากร จ านวน 24 ชั่วโมง และกิจกรรมที่ 20 การ
สื่อสารองค์กร จ านวน 16 ชั่วโมง  

8.  นายวรรุจ ไชยประคอง ใช้เวลาท ากิจกรรมที่ 1 การประชาสัมพันธ์โครงการ จ านวน 13  
ชั่วโมง กิจกรรมที่ 2 การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 16 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 3 การคัดเลือก
ผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 24 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 4 การวางแผนและจัดท าแผนการบ่มเพาะธุรกิจ 
จ านวน 18 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 5 การบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะธุรกิจ จ านวน 475 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 6  
การจัดอบรม จ านวน 40 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 7 การให้ความรู้ก่อนการแข่งขัน จ านวน 4 ชั่วโมง 
กิจกรรมที่ 8 การเดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน จ านวน 80 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 9 การติดต่อ
ประสานงาน จ านวน 60 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 11 การให้บริการและด าเนินการให้ค าปรึกษา จ านวน 40   
ชั่วโมง กิจกรรมที่ 12 การเยี่ยมชม ดูงาน จ านวน 16 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 13 การท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบ
จ านวน 8 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 15 การจัดท าข้อเสนอโครงการ จ านวน 16 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 17 การ
รายงานผลการด าเนินงาน จ านวน 24 ชั่วโมง และกิจกรรมที่ 18 การบริหารงานทั่วไป จ านวน 131 
ชั่วโมง และกิจกรรมที่ 19 การพัฒนาบุคลากร จ านวน 40 ชั่วโมง  

9.  นางสาวชฎาพร จันทร์พร ใช้เวลาท ากิจกรรมที่ 6 การจัดอบรม จ านวน 4 ชั่วโมง 
กิจกรรมที่ 18 การบริหารงานทั่วไป จ านวน 679 ชั่วโมง และกิจกรรมที่ 19 การพัฒนาบุคลากร
จ านวน 8 ชั่วโมง 

10. นางสาวภานุมาศ คนล่ า ใช้เวลาท ากิจกรรมที่ 1 การประชาสัมพันธ์โครงการ จ านวน 1  
ชั่วโมง กิจกรรมที่ 2 การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 1 ชั่วโมง ชั่วโมง กิจกรรมที่ 3 การ
คัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 1 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 6  การจัดอบรม จ านวน 46 ชั่วโมง กิจกรรม
ที่ 8 การเดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน จ านวน 80 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 9 การติดต่อประสานงาน 
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จ านวน 40 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 14 การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา จ านวน 296 ชั่วโมง กิจกรรม
ที่ 15 การจัดท าข้อเสนอโครงการ จ านวน 3 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 17 การรายงานผลการด าเนินงาน 
จ านวน 3 ชั่วโมง และกิจกรรมที่ 18 การบริหารงานทั่วไป จ านวน 59 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 19 การ
พัฒนาบุคลากร จ านวน 12 ชั่วโมง และกิจกรรมที่ 20 การสื่อสารองค์กรจ านวน 8 ชั่วโมง 

11. นางสาวธนพร งามประภาสม ใช้เวลาท ากิจกรรมที่ 1 การประชาสัมพันธ์โครงการ 
จ านวน 1 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 2 การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 1 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 3 การ
คัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 2 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 6 การจัดอบรม จ านวน 53 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 
8 การเดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน จ านวน 80 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 9 การติดต่อประสานงาน 
จ านวน 15 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 14 การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา จ านวน 133 ชั่วโมง กิจกรรม
ที่ 18 การบริหารงานทั่วไป จ านวน 4 ชั่วโมง และกิจกรรมที่ 19 การพัฒนาบุคลากร จ านวน 12 
ชั่วโมง  

12. นายสุรัญ กันทะสอน ใช้เวลาท ากิจกรรมที่ 1 การประชาสัมพันธ์โครงการ จ านวน 13 
ชั่วโมง กิจกรรมที่ 5 การบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะธุรกิจ จ านวน 94 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 6 การจัด
อบรม จ านวน 120 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 7 การให้ความรู้ก่อนการแข่งขัน จ านวน 10 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 
8 การเดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน จ านวน 114 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 9 การติดต่อประสานงาน 
จ านวน 110 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 17 การรายงานผลการด าเนินงาน จ านวน 8 ชั่วโมง และกิจกรรมที่ 
18 การบริหารงานทั่วไป จ านวน 11 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 19 การพัฒนาบุคลากร จ านวน 16 ชั่วโมง 
และกิจกรรมที่ 20 การสื่อสารองค์กร จ านวน 16  ชั่วโมง 

13. นางสาวสุภัชสรา เบริโอ ใช้เวลาท ากิจกรรมที่ 2 การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 
12 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 4 การวางแผนและจัดท าแผนการบ่มเพาะธุรกิจ จ านวน 11 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 
5 การบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะธุรกิจ จ านวน 100 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 6 การจัดอบรม จ านวน 16 
ชั่วโมง กิจกรรมที่ 7 การให้ความรู้ก่อนการแข่งขัน จ านวน 15 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 8 การเดินทางไป
ประชุม/สัมมนา/แข่งขัน จ านวน 25 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 9 การติดต่อประสานงาน จ านวน 20 ชั่วโมง 
กิจกรรมที่ 11 การให้บริการและด าเนินการให้ค าปรึกษา จ านวน 30 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 17 การ
รายงานผลการด าเนินงาน จ านวน 7 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 19 การพัฒนาบุคลากร จ านวน 10 ชั่วโมง 
และกิจกรรมที่ 20 การพัฒนาบุคลากร จ านวน 12 ชั่วโมง 

14. นางสาวศิญาพัฒน์ เงาภา ใช้เวลาท ากิจกรรมที่ 14 การบริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญา จ านวน 134 ชั่วโมง  
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ค านวณต้นทุนกิจกรรมตามระยะเวลาที่ท างาน 
 

การน าต้นทุนของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจแยกเป็นต้นทุนทางตรงและทางอ้อม โดยเฉลี่ย
ค่าใช้จ่าย 2 ปี ได้แก่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2561 ดังตารางที่ 8 
 
ตารางท่ี 8 แสดงต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อม เฉลี่ยปีงบประมาณ 2560 ถึง 2561 
 

ที ่ รายการ ต้นทุน ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม 
1 ค่าตอบแทนนอกเวลา 45,435.00 45,435.00 0 
2 ค่าเดินทาง-เบี้ยเลี้ยง 175,435.85 72,380.85     103,055.00  
3 ค่าเดินทาง-ที่พัก 389,795.96 160,820.96     228,975.00  
4 ค่าเดินทาง-เครื่องบิน 1,440,358.00 594,259.00     846,099.00  
5 ค่าเดินทาง-รถรับจ้าง 196,613.10 81,118.10     115,495.00  
6 ค่าใช้จ่าย IRTC 2,069,525.00 2,069,525.00 0 
7 ค่าวัสดุส านักงาน 223,508.21 105,211.36 118,296.85 
8 ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 6,952.03 0 6,952.03 
9 ค่าวัสดุเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ 
23,623.49 13,070.61 10,552.88 

10 ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์ 5,112.95 5,112.95 0 
11 ค่าวัสดุงานบ้าน 29,160.05 29,160.05 0 
12 ค่าวัสดุเครื่องแต่ง

กาย 
6,093.65 6,093.65 0 

13 ค่าใช้สอย 1,774,762.40 1,564,598.90 210,163.50 
14 ค่าใช้จ่ายประชุม 42,442.50 27,686.50 14,756.00 
15 ค่าลงทะเบียนอบรม 30,140.00 0 30,140.00 
16 ค่าเช่าห้อง 8,250.00 8,250.00 0 
17 ค่าบริการวิชาชีพ

ทางบัญชี 
183,290.00 85,980.00 97,310.00 

18 ค่าเช่ารถ 2,452.50 2,452.50 0                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
19 ค่าจ้างเหมารถ 20,400.00 17,600.00 2,800.00 
20 ค่าท่ีพัก 133,335.00 133,335.00 0 
21 ค่าธรรมเนียม 13,826.00 13,826.00 0 
22 ค่าวิทยากรภายใน 608,250.00 608,250.00 0 

      
 



68 

ตารางท่ี 8 (ต่อ) 
 

ที ่ รายการ ต้นทุน ต้นทุนทางตรง 
ต้นทุน

ทางอ้อม 
23 ค่าวิทยากรภายนอก 49,200.00 49,200.00 0 
24 ค่าตอบแทนผู้ช่วยวิทยากร  900.00 900.00 0 
25 ค่าถ่ายเอกสาร 27,205.28 9,527.75 17,677.53 
26 ค่าใช้จ่ายโครงการ brotherhood  118,502.50 118,502.50 0 
27 ค่าอาหาร 624,152.00 525,483.50 98,668.50 
28 เงินเดือน 1,845,835.50 0 1,845,835.50 
29 ค่าโทรศัพท์ส านักงาน 356.31 0 356.31 
30 ค่าโทรศัพท์มือถือ 4,645.27 0 4,645.27 
31 ค่าไปรษณีย์ 6,368.00 0 6,368.00 
32 ค่าอากรแสตมป์ 4,675.00 0 4,675.00 
33 ค่าตอบแทนนักศึกษา 18,443.75 2,250.00 16,193.75 
34 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 229,600.00 0 229,600.00 
35 ค่าตอบแทนที่ปรึกษา 36,750.00 36,750.00 0 
36 ค่าตอบแทนกรรมการ 6,900.00 6,900.00 0 
37 ค่าจ้างเหมาตกแต่งสถานที่ 7,800.00 7,800.00 0 
38 ค่าจ้างเหมาถ่ายภาพและวีดีโอ 18,000.00 18,000.00 0 
38 ค่าจ้างเหมาท าสื่อประชาสัมพันธ์ 3,200.00 3,200.00 0 

40 
ค่าจ้างเหมาน าเข้า-แก้ไขข้อมูล 
นักวิทยาศาสตร์นักวิจัยผลงานวิจัย  

17,655.00 17,655.00 0 

41 ค่าจ้างเหมาออกแบบ 134,252.50 134,252.50 0 
42 ค่าจ้างเหมาแปลภาษาอังกฤษ 11,727.50 11,727.50 0 
43 ค่าจ้างเหมาพัฒนาสูตร 6,000.00 6,000.00 0 
 44 โครงการ RGF (ทุนวิจัย) 2,014,127.00 2,014,127.00 0 
45 ค่าสาธารณูปโภค ให้ม. 10% 1,613,000.31 1,613,000.31 0 
46 ค่าเสื่อมราคา 96,574.37 0 96,574.37 
 รวม 14,324,631.98 10,219,442.49 4,105,189.49 
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จากตารางที่ 8 แสดงต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อม เฉลี่ยปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ถึง 
2561 สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีต้นทุนเฉลี่ยทั้งสิ้น จ านวน 14,324,631.98 บาท 
แบ่งเป็นต้นทุนทางตรง จ านวน 10,219,442.49 บาท ต้นทุนทางอ้อม 4,105,189.49 บาท มี
รายละเอียดดังนี้ 

1.  ค่าตอบแทนนอกเวลา ต้นทุน 45,435 บาท เป็นต้นทุนทางตรงทั้งหมด เช่น ค่าตอบแทน
นอกเวลาโครงการจัดอบรมทรัพย์สินทางปัญญา 

2.  ค่าเดินทาง-เบี้ยเลี้ยง ต้นทุน 175,435.85 บาท แบ่งเป็นต้นทุนทางตรง 72,380.85 บาท 
เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง เดินทางโครงการอุทยานวิทยาศาสตร์ และต้นทุนทางอ้อม 103,055 บาท เช่น 
ค่าเบี้ยเลี้ยง เดินทางไปประชุมเครือข่ายประจ าเดือน  

3.  ค่าเดินทาง-ที่พัก ต้นทุน 389,795.96 บาท แบ่งเป็นต้นทุนทางตรง 160,820.96 บาท 
เช่น ค่าที่พัก เดินทางโครงการอุทยานวิทยาศาสตร์ และต้นทุนทางอ้อม 228,975 บาท เช่น ค่าที่พัก 
เดินทางไปประชุมเครือข่ายประจ าเดือน  

4.  ค่าเดินทาง-เครื่องบิน ต้นทุน 1,440,358 บาท แบ่งเป็นต้นทุนทางตรง 594,259 บาท 
เช่น ค่าเครื่องบิน เดินทางโครงการอุทยานวิทยาศาสตร์ และต้นทุนทางอ้อม 846,099 บาท เช่น ค่า
เครื่องบินเดินทางไปประชุมเครือข่ายประจ าเดือน  

5.  ค่าเดินทาง-รถรับจ้าง ต้นทุน 196,613.10 บาท แบ่งเป็นต้นทุนทางตรง 81,118.10 บาท 
เช่น ค่ารถรับจ้าง เดินทางโครงการอุทยานวิทยาศาสตร์ และต้นทุนทางอ้อม 115,495 บาท เช่น ค่า
รถรับจ้างเดินทางไปประชุมเครือข่ายประจ าเดือน  

6.  ค่าใช้จ่ายโครงการ IRTC (ทุนวิจัย) ต้นทุน 2,069,525.00 บาท เป็นต้นทุนทางตรง
ทั้งหมด เช่น ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ โครงการ IRTC 

7.  ค่าวัสดุส านักงาน ต้นทุน 223,508.21 บาท เป็นต้นทุนทางตรง 105,211.36 บาท เช่น 
ค่าวัสดุส านักงานโครงการอบรมทักษะอาชีพ ต้นทุนทางอ้อม 118,296.85 บาท เช่น ค่ากระดาษ A 4 
ใช้ส่วนกลางเครื่องถ่ายเอกสาร 

8.  ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ ต้นทุน 6,952.03 บาท เป็นต้นทุนทางอ้อมทั้งหมด เช่น ค่าคีย์บอร์ด
คอมพิวเตอร์พนักงาน 

9.  ค่าวัสดุ เผยแพร่และประชาสัมพันธ์  ต้นทุน 23,623.49 บาท เป็นต้นทุนทางตรง 
13,070.61 เช่น ค่าโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์โครงการบ่มเพาะธุรกิจ ต้นทุนทางอ้อม 10,552.88 บาท 
เช่นค่าโบร์ชัวประชาสัมพันธ์หน่วยงาน 

10.  ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์ ต้นทุน 5,112.95 บาท เป็นต้นทุนทางตรงทั้งหมด เช่น ค่าวัสดุ
โครงการอุทยานวิทยาศาสตร์ 
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11.  ค่าวัสดุงานบ้านงานครัว ต้นทุน 29,160.05 บาท เป็นต้นทุนทางตรงทั้งหมด เช่น ค่าวัสดุ
โครงการอบรมท าไอศกรีม 

12.  ค่าวัสดุเครื่องแต่งกาย ต้นทุน 6,093.65 บาท เป็นต้นทุนทางตรงทั้งหมด เช่น ค่าเสื้อ
โครงการ R2M 

13. ค่าใช้สอย ต้นทุน 1,774,762.40 บาท เป็นต้นทุนทางตรง 1,564,598.90 บาท เช่น 
ค่าบริการท าบัญชีให้กับผู้ประกอบการโครงการบ่มเพาะธุรกิจ ต้นทุนทางอ้อม 210,163.50 บาท เช่น 
ค่าบริการซ่อมคอมพิวเตอร์ของผู้อ านวยการสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ 

14. ค่าใช้จ่ายประชุม ต้นทุน 42,442.50 บาท เป็นต้นทุนทางตรง 27,686.50 บาท เช่น 
ค่าใช้จ่ายประชุมโครงการ RGF ต้นทุนทางอ้อม 14,756 บาท เช่น ค่าใช้จ่ายประชุมส านักงาน 

15. ค่าลงทะเบียนอบรม ต้นทุน 30,140 บาท เป็นต้นทุนทางอ้อมทั้งหมด เช่น ค่าลงทะเบียน
อบรมการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ซึ่งให้พนักงานเข้าร่วมอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการท างาน 

16. ค่าเช่าห้อง ต้นทุน 8,250 บาท เป็นต้นทุนทางตรงทั้งหมด เช่น ค่าเช่าห้องจัดอบรม
ทักษะอาชีพ  

17. ค่าบริการวิชาชีพทางบัญชี ต้นทุน 183,290 บาท เป็นต้นทุนทางตรง 85,290 บาท เช่น 
ค่าบริการวิชาชีพทางบัญชีของผู้ประกอบการโครงการบ่มเพาะธุรกิจ ต้นทุนทางอ้อม 97,310 บาท 
เช่น ค่าบริการวิชาชีพทางบัญชี ในการท าบัญชีของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ 

18. ค่าเช่ารถ ต้นทุน 2,452.50 บาท เป็นต้นทุนทางตรงทั้งหมด ได้แก่ ค่าเช่ารถรับส่ง
เจ้าหน้าที่ดูแลผู้เข้าอบรมหลักสูตร ภูฏาน  

19. ค่าจ้างเหมารถ ต้นทุน 20,400 บาท เป็นต้นทุนทางตรง 17,600 บาท เช่น ค่าจ้างเหมา
รถ โครงการ R2M ต้นทุนทางอ้อม 2,800 บาท เช่น ค่าจ้างเหมารถรับจ้างเพ่ือรับส่งคณะดูงานจาก 
สวทช. 

20. ค่าที่พัก ต้นทุน 133,335 บาท เป็นต้นทุนทางตรงทั้งหมด เช่น ค่าที่พัก โครงการ 
Startup Thailand League 

21. ค่าธรรมเนียม ต้นทุน 13,826 เป็นต้นทุนทางตรงทั้งหมด เช่น ค่าธรรมเนียมการแก้ไข
เครื่องหมายการค้า 

22. ค่าวิทยากรภายใน ต้นทุน 608,250 บาท เป็นต้นทุนทางตรงทั้งหมด เช่น ค่าวิทยากร
ภายในอบรมทักษะอาชีพ 

23. ค่าวิทยากรภายนอก ต้นทุน 49,200 บาท เป็นต้นทุนทางตรงทั้งหมด เช่น ค่าวิทยากา
อบรมการสืบค้นสิทธิบัตร 

24. ค่าตอบแทนผู้ช่วยวิทยากร  ต้นทุน  900 บาท เป็นต้นทุนทางตรงทั้ งหมด เช่น 
ค่าตอบแทนผู้ช่วยวิทยากร อบรมโครงการสร้างผู้ประกอบการใหม่ 
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25. ค่าถ่ายเอกสาร ต้นทุน 27,205.28 เป็นต้นทุนทางตรง 9,527.75 บาท เช่น ค่าถ่าย
เอกสารโครงการ อบรมการจดสิทธิบัตร ต้นทุนทางอ้อม 17,677.53 บาท เช่น ค่าถ่ายเอกสาร
ส านักงาน ประจ าเดือน 

26. ค่าใช้จ่ายโครงการ Brotherhood ต้นทุน 118,502.50 บาท เป็นต้นทุนทางตรงทั้งหมด 
เช่น ค่าตอบแทนที่ปรึกษาโครงการ 

27. ค่าอาหาร ต้นทุน 624,152 บาท เป็นต้นทุนทางตรง 521,483.50 บาท เช่น ค่าอาหาร
กลางวัน โครงการอบรมทักษะอาชีพ ต้นทุนทางอ้อม 98,668.50 บาท เช่น ค่าอาหารในการประชุม
กรรมการสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ  

28. เงินเดือนและสวัสดิการ ต้นทุน 1,845,835.50 เป็นต้นทุนทางอ้อมทั้งหมด เช่น เงินเดือน
พนักงานสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ  

29. ค่าโทรศัพท์ส านักงาน ต้นทุน 356.31 เป็นต้นทุนทางอ้อมทั้งหมด เช่น ค่าโทรศัพท์
ส านักงานประจ าเดือน  

30. ค่าโทรศัพท์มือถือ ต้นทุน 4,645.27 เป็นต้นทุนทางอ้อมทั้งหมด เช่น ค่าโทรศัพท์มือถือ
ส าหรับผู้อ านวยการ ประจ าเดือน  

31.  ค่าไปรษณีย์ ต้นทุน 6,368 บาท เป็นต้นทุนทางอ้อมทั้งหมด เช่น ค่าไปรษณีย์ เพ่ือส่ง
ใบเสร็จให้กับอุทยานวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

32. ค่าอากรแสตมป์ ต้นทุน 4,675 เป็นต้นทุนทางอ้อมทั้งหมด เช่น ค่าอากรแสตมป์ ส าหรับ
ติดในสัญญาจ้างเหมา 

33. ค่าตอบแทนนักศึกษา ต้นทุน 18,443.75 บาท เป็นต้นทุนทางตรง 2,250 บ า ท  เ ช่ น 
ค่าตอบแทนนักศึกษาจัดอบรมโครงการทักษะอาชีพ ต้นทุนทางอ้อม 16,193.75 บาท เช่น 
ค่าตอบแทนนักศึกษาเพ่ือช่วยงานในสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ 

34. ค่าตอบแทนผู้บริหาร  ต้นทุน  229,600 บาท เป็นต้นทุนทางอ้อมทั้ งหมด เช่น 
ค่าตอบแทนผู้อ านวยการประจ าเดือน  

35. ค่าตอบแทนที่ปรึกษา ต้นทุน 36,750 บาท เป็นต้นทุนทางตรงทั้งหมด เช่น ค่าตอบแทน
ที่ปรึกษา โครงการบ่มเพาะธุรกิจ 

36. ค่าตอบแทนกรรมการ ต้นทุน 6,900 บาท เป็นต้นทุนทางตรงทั้งหมด เช่น ค่าตอบแทน
กรรมการตัดสิน โครงการ R2M 

37. ค่าจ้างเหมาตกแต่งสถานที่ ต้นทุน 7,800 บาท เป็นต้นทุนทางตรงทั้งหมด เช่น ค่าจ้าง
เหมาตกแต่งสถานที่ โครงการทักษะอาชีพ 

38. ค่าจ้างเหมาถ่ายภาพและวีดีโอ ต้นทุน 18,000 บาท เป็นต้นทุนทางตรงทั้งหมด เช่น 
ค่าจ้างเหมาถ่ายภาพและวิดีโอ โครงการทักษะอาชีพ 



72 

39. ค่าจ้างเหมาท าสื่อประชาสัมพันธ์ ต้นทุน 3,200 บาท เป็นต้นทุนทางตรงทั้งหมด เช่น 
ค่าจ้างเหมาท าสื่อประชาสัมพันธ์ โครงการ R2M 

40. ค่าจ้างเหมาน าเข้า-แก้ไขข้อมูล นักวิทยาศาสตร์นักวิจัยผลงานวิจัย ต้นทุน 17,655 บาท 
เป็นต้นทุนทางตรงทั้งหมด เช่น ค่าจ้างเหมาน าเข้าข้อมูลนักวิทยาศาสตร์ใหม่ โครงการอุทยาน
วิทยาศาสตร์ 

41. ค่าจ้างเหมาออกแบบ ต้นทุน 134,252.50 บาท เป็นต้นทุนทางตรงทั้งหมด เช่น ค่าจ้าง
เหมาออกแบบฉลากสินค้า โครงการบ่มเพาะธุรกิจ 

42. ค่าจ้างเหมาแปลภาษาอังกฤษ ต้นทุน 11,727.50 บาท เป็นต้นทุนทางตรงทั้งหมด เช่น 
ค่าจ้างเหมาแปลภาษาอังกฤษสิทธิบัตร โครงการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 

43. ค่าจ้างเหมาพัฒนาสูตร ต้นทุน 6,000 บาท เป็นต้นทุนทางตรงทั้งหมด เช่น ค่าจ้างเหมา
พัฒนาสูตร โครงการบ่มเพาะธุรกิจ 

44. โครงการ RGF (ทุนวิจัย) ต้นทุน 2,014,127 บาท เป็นต้นทุนทางตรงทั้งหมด เช่น 
ค่าตอบแทนนักวิจัย โครงการ RGF 

45. ค่าสาธารณูปโภค ให้มหาวิทยาลัย 10% ต้นทุน 1,613,000.31 บาท เป็นต้นทุนทางตรง
ทั้งหมด เช่น ค่าสาธารณูปโภค โครงการอุทยานวิทยาศาสตร์ 

46. ค่าเสื่อมราคา ต้นทุน 96,574.37 บาท เป็นต้นทุนทางอ้อมทั้งหมด เช่น ค่าเสื่อมราคา
คอมพิวเตอร์ส านักงาน 
 
การปันส่วนต้นทุนทางอ้อมเข้าสู่กิจกรรมหลัก โดยใช้วิธีต้นทุนกิจกรรมตามระยะเวลา (Time 
Driven Activity-Based Costing: TDABC)  

เมื่อแยกต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อมแล้ว น าต้นทุนทางอ้อมมาปันส่วนเข้าสู่กิจกรรม
หลัก โดยจะปันส่วนทั้งหมด 17 กิจกรรม เนื่องจากกิจกรรมที่ 18 ถึงกิจกรรมที่ 20 เป็นกิจกรรมที่
เกิดขึ้นโดยรวมเพ่ือให้การด าเนินงานทั่วไปเป็นไปตามปกติ (Facility) กิจกรรมประเภทนี้จะไม่มี
ความสัมพันธ์ใด ๆ กับจ านวนหน่วยผลิต จ านวน Batch หรือความหลากหลายประเภทของบริการ 
ต้นทุนนี้จึงมีลักษณะเป็นต้นทุนรวมซึ่งไม่สามารถระบุเข้าสู่การบริการของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ ได้ 
จึงน าต้นทุนของกิจกรรมที่ 18 ถึงกิจกรรมที ่20 มาปันส่วนเข้ากิจกรรมที่ 1 ถึง กิจกรรมที่ 17 แทน 
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สูตรการค านวณ การปันส่วนต้นทุนทางอ้อมเข้าสู่กิจกรรมหลัก มีดังนี้ 
 
ค่าใช้จ่าย X จ านวนชั่วโมงการท างานของกิจกรรม (A)     = ค่าใช้จ่ายของกิจกรรม (A) 
               จ านวนชั่วโมงการท างานรวม 
 
ยกตัวอย่างเช่น กิจกรรมที่ 1 รายการที่ 1 ค่าเดินทาง-เบี้ยเลี้ยง มีวิธีค านวณ ดังนี้ 
 

ค่าเดินทาง-เบี้ยเลี้ยง จ านวนเงิน 103,055 บาท (จากตารางท่ี 8) 
จ านวนชั่วโมงการท างานกิจกรรมที่ 1 เท่ากับ 91 ชั่วโมง (จากตารางที่ 7)  
จ านวนชั่วโมงการท างานรวมทั้งสิ้น 13,708 ชั่วโมง (จากตารางที่ 7) 
แทนค่าในสูตร 

 
       103,055 X 91   = 684.13 บาท    
             13,708 
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ตารางท่ี 9 ตารางแสดงรายละเอียดการปันส่วนต้นทุนทางอ้อมเข้าสู่กิจกรรมหลัก 
 

 

ที ่ รายการ 
กิจกรรมที ่

1 2 3 4 5 

1 ค่าเดินทาง-เบี้ยเลี้ยง  684.13   661.57   714.20   345.82   12,291.72  

2 ค่าเดินทาง-ที่พัก  1,520.04   1,469.93   1,586.86   768.37   27,310.63  

3 ค่าเดินทาง-เครื่องบิน  5,616.79   5,431.62   5,863.69   2,839.26   100,917.12  

4 ค่าเดินทาง-รถรับจา้ง  766.71   741.43   800.41   387.57   13,775.48  

5 ค่าวัสดสุ านักงาน  785.31   759.42   819.83   396.97   14,109.67  

6 ค่าวัสดุคอมพิวเตอร ์  46.15   44.63   48.18   23.33   829.19  

7 ค่าวัสดุเผยแพร่ฯ  70.05   67.75   73.13   35.41   1,258.68  

8 ค่าใช้สอย  1,395.16   1,349.17   1,456.49   705.25   25,066.92  

9 ค่าใช้จ่ายประชุม  97.96   94.73   102.26   49.52   1,760.00  

10 ค่าลงทะเบียนอบรม  200.08   193.49   208.88   101.14   3,594.90  

11 ค่าบริการวิชาชีพบัญช ี  645.99   624.69   674.38   326.54   11,606.50  

12 ค่าจ้างเหมารถ  18.59   17.97   19.40   9.40   333.97  

13 ค่าถ่ายเอกสาร  117.35   113.48   122.51   59.32   2,108.46  

14 ค่าอาหาร  655.01   633.41   683.80   331.10   11,768.53  

15 เงินเดือนและสวัสดิการ  12,253.50   11,849.54   12,792.12   6,194.08   220,159.11  

16 ค่าโทรศัพท์ส านักงาน  2.37   2.29   2.47   1.20   42.50  

17 ค่าโทรศัพท์มือถือ  30.84   29.82   32.19   15.59   554.06  

18 ค่าไปรษณีย ์  42.27   40.88   44.13   21.37   759.53  

19 ค่าอากรแสตมป ์  31.03   30.01   32.40   15.69   557.60  

20 ค่าตอบแทนนักศึกษา  107.50   103.96   112.23   54.34   1,931.48  

21 ค่าตอบแทนผู้บรหิาร  1,524.19   1,473.94   1,591.19   770.47   27,385.18  

22 ค่าเสื่อมราคา  641.11   619.97   669.29   324.08   11,518.76  

 รวม  27,252.13   26,353.71   28,450.03   13,775.80   489,639.98  

 การบริหารงานท่ัวไป  8,878.35   8,585.66   9,268.61   4,487.96  159,517.62  
159,517.62   การพัฒนาบุคลากร  636.11   615.14   664.07   321.55   11,429.00  

 การสื่อสารองค์กร  489.32   473.18   510.82   247.35   8,791.54  

 รวมท้ังสิ้น 37,255.91  36,027.69  38,893.53  18,832.66  669,378.14  
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 

ที ่ รายการ 
กิจกรรมที ่

6 7 8 9 10 
1 ค่าเดินทาง-เบี้ยเลี้ยง  8,562.86   518.73   7,781.00   12,878.12   1,127.68  
2 ค่าเดินทาง-ที่พัก  19,025.57   1,152.56   17,288.38   28,613.52   2,505.56  
3 ค่าเดินทาง-เครื่องบิน  70,302.51   4,258.89   63,883.31   105,731.51   9,258.45  
4 ค่าเดินทาง-รถรับจา้ง  9,596.50   581.35   8,720.26   14,432.66   1,263.81  
5 ค่าวัสดสุ านักงาน  9,829.30   595.45   8,931.81   14,782.79   1,294.47  
6 ค่าวัสดุคอมพิวเตอร ์  577.65   34.99   524.90   868.75   76.07  
7 ค่าวัสดุเผยแพร่ฯ  876.84   53.12   796.78   1,318.72   115.47  
8 ค่าใช้สอย  17,462.52   1,057.87   15,868.05   26,262.77   2,299.72  
9 ค่าใช้จ่ายประชุม  1,226.08   74.28   1,114.13   1,843.96   161.47  
10 ค่าลงทะเบียนอบรม  2,504.34   151.71   2,275.67   3,766.40   329.81  
11 ค่าบริการวิชาชีพบัญช ี  8,085.50   489.82   7,347.23   12,160.20   1,064.82  
12 ค่าจ้างเหมารถ  232.65   14.09   211.41   349.90   30.64  
13 ค่าถ่ายเอกสาร  1,468.83   88.98   1,334.71   2,209.05   193.44  
14 ค่าอาหาร  8,198.38   496.65   7,449.80   12,329.96   1,079.68  
15 เงินเดือนและสวัสดิการ  153,370.78   9,291.12   139,366.77   230,662.11   20,198.08  
16 ค่าโทรศัพท์ส านักงาน  29.61   1.79   26.90   44.53   3.90  
17 ค่าโทรศัพท์มือถือ  385.98   23.38   350.73   580.49   50.83  
18 ค่าไปรษณีย ์  529.12   32.05   480.81   795.77   69.68  
19 ค่าอากรแสตมป ์  388.45   23.53   352.98   584.20   51.16  
20 ค่าตอบแทนนักศึกษา  1,345.54   81.51   1,222.68   2,023.63   177.20  
21 ค่าตอบแทนผู้บรหิาร  19,077.50   1,155.70   17,335.57   28,691.63   2,512.40  
22 ค่าเสื่อมราคา  8,024.38   486.11   7,291.69   12,068.27   1,056.77  
 รวม  341,100.88   20,663.71   309,955.58   512,998.95   44,921.10  
 การบริหารงานท่ัวไป  111,125.73   6,731.94   100,979.05   167,127.64   14,634.64  
 การพัฒนาบุคลากร  7,961.86   482.32   7,234.87   11,974.24   1,048.53  
 การสื่อสารองค์กร  6,124.50   371.02   5,565.29   9,210.95   806.56  
 รวมท้ังสิ้น  466,312.97   28,248.99   423,734.79   701,311.78   61,410.84  

 
 
 



76 

ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 

ที ่ รายการ 
กิจกรรมที ่

11 12 13 14 15 
1 ค่าเดินทาง-เบี้ยเลี้ยง  8,750.80   902.14   165.39   15,802.57   1,413.36  
2 ค่าเดินทาง-ที่พัก  19,443.16   2,004.45   367.48   35,111.28   3,140.30  
3 ค่าเดินทาง-เครื่องบิน  71,845.58   7,406.76   1,357.91   129,741.76   11,603.93  
4 ค่าเดินทาง-รถรับจา้ง  9,807.13   1,011.04   185.36   17,710.13   1,583.97  
5 ค่าวัสดสุ านักงาน  10,045.05   1,035.57   189.85   18,139.77   1,622.40  
6 ค่าวัสดุคอมพิวเตอร ์  590.32   60.86   11.16   1,066.03   95.34  
7 ค่าวัสดุเผยแพร่ฯ  896.09   92.38   16.94   1,618.19   144.73  
8 ค่าใช้สอย  17,845.81   1,839.77   337.29   32,226.71   2,882.31  
9 ค่าใช้จ่ายประชุม  1,252.99   129.17   23.68   2,262.70   202.37  
10 ค่าลงทะเบียนอบรม  2,559.31   263.85   48.37   4,621.70   413.36  
11 ค่าบริการวิชาชีพบัญช ี  8,262.97   851.85   156.17   14,921.62   1,334.57  
12 ค่าจ้างเหมารถ  237.76   24.51   4.49   429.36   38.40  
13 ค่าถ่ายเอกสาร  1,501.07   154.75   28.37   2,710.69   242.44  
14 ค่าอาหาร  8,378.33   863.75   158.35   15,129.94   1,353.20  
15 เงินเดือนและสวัสดิการ  156,737.13   16,158.47   2,962.39   283,042.47   25,314.93  
16 ค่าโทรศัพท์ส านักงาน  30.26   3.12   0.57   54.64   4.89  
17 ค่าโทรศัพท์มือถือ  394.45   40.66   7.46   712.31   63.71  
18 ค่าไปรษณีย ์  540.73   55.75   10.22   976.48   87.33  
19 ค่าอากรแสตมป ์  396.97   40.93   7.50   716.87   64.12  
20 ค่าตอบแทนนักศึกษา  1,375.07   141.76   25.99   2,483.17   222.09  
21 ค่าตอบแทนผู้บรหิาร  19,496.24   2,009.92   368.49   35,207.12   3,148.88  
22 ค่าเสื่อมราคา  8,200.51   845.41   154.99   14,808.82   1,324.48  
 รวม  348,587.73   35,936.88   6,588.43   629,494.33   56,301.11  
 การบริหารงานท่ัวไป  113,564.84   11,707.72   2,146.41   204,787.46   18,342.09  
 การพัฒนาบุคลากร  8,136.61   838.83   153.78   14,672.46   1,314.16  
 การสื่อสารองค์กร  6,258.93   645.25   118.30   11,286.51   1,010.89  
 รวมท้ังสิ้น  476,548.11   49,128.67   9,006.92   860,240.76   76,968.25  
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 

ที ่ รายการ 
กิจกรรมที ่

16 17 18 19 20 
1 ค่าเดินทาง-เบี้ยเลี้ยง  300.71   2,488.42    24,553.37     1,759.18     1,353.22  
2 ค่าเดินทาง-ที่พัก  668.15   5,528.94    54,554.45     3,908.68     3,006.67  
3 ค่าเดินทาง-เครื่องบิน  2,468.92   20,430.32  201,587.35   14,443.18   11,110.14  
4 ค่าเดินทาง-รถรับจา้ง  337.01   2,788.80    27,517.27     1,971.54     1,516.57  
5 ค่าวัสดสุ านักงาน  345.19   2,856.45    28,184.82     2,019.37      1,553.36  
6 ค่าวัสดุคอมพิวเตอร ์  20.29   167.87     1,656.36       118.67          91.29  
7 ค่าวัสดุเผยแพร่ฯ  30.79   254.81     2,514.28       180.14        138.57  
8 ค่าใช้สอย  613.26   5,074.71    50,072.51     3,587.56      2,759.66  
9 ค่าใช้จ่ายประชุม  43.06   356.31     3,515.69       251.89        193.76  
10 ค่าลงทะเบียนอบรม  87.95   727.78     7,181.01       514.50        395.77  
11 ค่าบริการวิชาชีพบัญช ี  283.95   2,349.69    23,184.60     1,661.11     1,277.78  
12 ค่าจ้างเหมารถ  8.17   67.61        667.11         47.80          36.77  
13 ค่าถ่ายเอกสาร  51.58   426.85     4,211.76       301.76        232.12  
14 ค่าอาหาร  287.92   2,382.50    23,508.27     1,684.30      1,295.62  
15 เงินเดือนและสวัสดิการ  5,386.16   44,570.44  439,779.60   31,509.01    24,237.70  
16 ค่าโทรศัพท์ส านักงาน  1.04   8.60         84.89          6.08           4.68  
17 ค่าโทรศัพท์มือถือ  13.55   112.17     1,106.76         79.30          61.00  
18 ค่าไปรษณีย ์  18.58   153.76     1,517.21       108.70         83.62  
19 ค่าอากรแสตมป ์  13.64   112.88     1,113.84         79.80         61.39  
20 ค่าตอบแทนนักศึกษา  47.25   391.02      3,858.24       276.43        212.64  
21 ค่าตอบแทนผู้บรหิาร  669.97   5,544.03    54,703.36     3,919.35      3,014.88  
22 ค่าเสื่อมราคา  281.80   2,331.93    23,009.33     1,648.56      1,268.12  
 รวม  11,978.96   99,125.89  978,082.06    70,076.91    53,905.32  
 การบริหารงานท่ัวไป  3,902.57   32,293.78  0 0 0 
 การพัฒนาบุคลากร  279.61   2,313.76  0 0 0 
 การสื่อสารองค์กร  215.08   1,779.82  0 0 0 
 รวมท้ังสิ้น 16,376.22  135,513.25  0 0 0 
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จากตารางที่ 9 แสดงรายละเอียดการปันส่วนต้นทุนทางอ้อมเข้าสู่กิจกรรมหลัก โดยการน า
ค่าใช้จ่ายของปี 2560 และ ปี 2561 มาเฉลี่ย และท าการปันส่วนเข้ากิจกรรม โดยใช้จ านวนชั่วโมงการ
ท างาน  

โดยกิจกรรมที่ 1 การประชาสัมพันธ์โครงการ มีต้นทุนทั้งสิ้น 37,255.91 บาท กิจกรรมที่ 2 
การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ มีต้นทุนทั้งสิ้น 36,027.69 บาท กิจกรรมที่ 3 การคัดเลือกผู้เข้าร่วม
โครงการ มีต้นทุนทั้งสิ้น 38,893.53 บาท กิจกรรมที่ 4 การวางแผนและจัดท าแผนการบ่มเพาะธุรกิจ 
มีต้นทุนทั้งสิ้น 18,832.66 บาท กิจกรรมที่ 5 การบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะธุรกิจ มีต้นทุนทั้งสิ้น 
669,378.14 บาท กิจกรรมที่ 6 การจัดอบรม มีต้นทุนทั้งสิ้น 466,312.97 บาท กิจกรรมที่ 7 การให้
ความรู้ก่อนการแข่งขัน 28,248.99 บาท กิจกรรมที่  8 การเดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน 
423,734.79 บาท กิจกรรมที่ 9 การติดต่อประสานงาน มีต้นทุนทั้งสิ้น 701,311.78 บาท กิจกรรมที่ 
10 การให้บริการการออกแบบนวัตกรรม มีต้นทุนทั้งสิ้น 61,410.84 บาท กิจกรรมที่ 11 การให้บริการ
และด าเนินการให้ค าปรึกษา มีต้นทุนทั้งสิ้น 476,548.11 บาท กิจกรรมที่  12 การเยี่ยมชม ดูงาน 
มีต้นทุนทั้งสิ้น 49,128.67 บาท กิจกรรมที่ 13 การท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบ มีต้นทุนทั้งสิ้น 9,006.92 
บาท กิจกรรมที่ 14 การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา มีต้นทุนทั้งสิ้น 860,240.76 บาท กิจกรรม
ที ่15 การจัดท าข้อเสนอโครงการ มีต้นทุนทั้งสิ้น 76,968.25 บาท กิจกรรมท่ี 16 การน าเข้า/ปรับปรุง
ระบบฐานข้อมูลนักวิจัย มีต้นทุนทั้งสิ้น 16,376.22 บาท กิจกรรมท่ี 17 การรายงานผลการด าเนินงาน 
มีต้นทุนทั้งสิ้น 135,513.25 บาท โดยแต่ละกิจกรรมมีรายละเอียดดังนี้ 

กิจกรรมที่ 1 การประชาสัมพันธ์โครงการ มีค่าเดินทาง-เบี้ยเลี้ยง 684.13 บาท ค่าเดินทาง- 
ที่พัก 1,520.04 บาท ค่าเดินทาง-เครื่องบิน 5,616.79 บาท ค่าเดินทาง-รถรับจ้าง 766.71 บาท ค่า
วัสดุส านักงาน 785.31 บาท ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 46.15 บาท ค่าวัสดุเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
70.05 บาท ค่าใช้สอย 1,395.16 บาท ค่าใช้จ่ายประชุม 97.96 บาท ค่าลงทะเบียนอบรม 200.08 
บาทค่าบริการวิชาชีพบัญชี 645.99 บาท ค่าจ้างเหมารถ 18.59 บาท ค่าถ่ายเอกสาร 117.35 บาท 
ค่าอาหาร 655.01 บาท เงินเดือนและสวัสดิการ 12,253.50 บาท ค่าโทรศัพท์ส านักงาน 2.37 บาท 
ค่าโทรศัพท์มือถือ 30.84 บาท ค่าไปรษณีย์ 42.27 บาท ค่าอากรแสตมป์ 31.03 บาท ค่าตอบแทน
นักศึกษา 107.50 บาท ค่าตอบแทนผู้บริหาร 1,524.19 บาท ค่าเสื่อมราคา 641.11 บาท การ
บริหารงานทั่วไป 8,878.35 บาท การพัฒนาบุคลากร 636.11 บาท และการสื่อสารองค์กร 489.32 
บาท 

กิจกรรมที่  2 การรับสมัครผู้ เข้าร่วมโครงการ มีค่าเดินทาง -เบี้ยเลี้ยง 661.57 บาท 
ค่าเดินทาง-ที่พัก 1,469.93 บาท ค่าเดินทาง-เครื่องบิน 5,431.62 บาท ค่าเดินทาง-รถรับจ้าง 741.43 
บาท ค่าวัสดุส านักงาน 759.42 บาท ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 44.63 บาท ค่าวัสดุเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ 67.75 บาท ค่าใช้สอย 1,349.17 บาท ค่าใช้จ่ายประชุม 94.73 บาท ค่าลงทะเบียน
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อบรม 193.49 บาท ค่าบริการวิชาชีพบัญชี 624.69 บาท ค่าจ้างเหมารถ 17.97 บาท ค่าถ่ายเอกสาร 
113.48 บาท ค่าอาหาร 633.41 บาท เงินเดือนและสวัสดิการ 11,849.54 บาท ค่าโทรศัพท์ส านักงาน 
2.29 บาท ค่าโทรศัพท์มือถือ 29.82 บาท ค่าไปรษณีย์ 40.88 บาท ค่าอากรแสตมป์ 30.01 บาท 
ค่าตอบแทนนักศึกษา 103.96 บาท ค่าตอบแทนผู้บริหาร 1,473.94 บาท ค่าเสื่อมราคา 619.97 บาท 
การบริหารงานทั่วไป 8,585.66 บาท การพัฒนาบุคลากร 615.14 บาท และการสื่อสารองค์กร 
473.18 บาท 

กิจกรรมที่  3 การคัดเลือกผู้ เข้าร่วมโครงการ มีค่าเดินทาง -เบี้ยเลี้ยง 714.20 บาท 
ค่าเดินทาง-ที่พัก 1,586.86 บาท ค่าเดินทาง-เครื่องบิน 5,863.69 บาท ค่าเดินทาง-รถรับจ้าง 800.41 
บาท ค่าวัสดุส านักงาน 819.83 บาท ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 48.18 บาท ค่าวัสดุเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ 73.13 บาท ค่าใช้สอย 1,456.49 บาท ค่าใช้จ่ายประชุม 102.26 บาท ค่าลงทะเบียน
อบรม 208.88 บาท ค่าบริการวิชาชีพบัญชี 674.38 บาท ค่าจ้างเหมารถ 19.40 บาท ค่าถ่ายเอกสาร 
122.51 บาท ค่าอาหาร 683.80 บาท เงินเดือนและสวัสดิการ 12,792.12 บาท ค่าโทรศัพท์ส านักงาน 
2.47 บาท ค่าโทรศัพท์มือถือ 32.19 บาท ค่าไปรษณีย์ 44.13 บาท ค่าอากรแสตมป์ 32.40 บาท 
ค่าตอบแทนนักศึกษา 112.23 บาท ค่าตอบแทนผู้บริหาร 1,591.19 บาท ค่าเสื่อมราคา 669.29 บาท 
การบริหารงานทั่วไป 9,268.61 บาท การพัฒนาบุคลากร 664.07 บาท และการสื่อสารองค์กร 
510.82 บาท 

กิจกรรมที่ 4 การวางแผนและจัดท าแผนการบ่มเพาะธุรกิจ มีค่าเดินทาง-เบี้ยเลี้ยง 345.82 
บาท ค่าเดินทาง-ที่พัก 768.37 บาท ค่าเดินทาง-เครื่องบิน 2,839.26 บาท ค่าเดินทาง-รถรับจ้าง 
387.57 บาท ค่าวัสดุส านักงาน 396.97 บาท ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 23.33 บาท ค่าวัสดุเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ 35.41 บาท ค่าใช้สอย 705.25 บาท ค่าใช้จ่ายประชุม 49.52 บาท ค่าลงทะเบียน
อบรม 101.14 บาท ค่าบริการวิชาชีพบัญชี 326.54 บาท ค่าจ้างเหมารถ 9.40 บาท ค่าถ่ายเอกสาร 
59.32 บาท ค่าอาหาร 331.10 บาท เงินเดือนและสวัสดิการ 6,194.08 บาท ค่าโทรศัพท์ส านักงาน 
1.20 บาท ค่าโทรศัพท์มือถือ 15.59 บาท ค่าไปรษณีย์ 21.37 บาท ค่าอากรแสตมป์ 15.69 บาท 
ค่าตอบแทนนักศึกษา 54.34 บาท ค่าตอบแทนผู้บริหาร 770.47 บาท ค่าเสื่อมราคา 324.08 บาท 
การบริหารงานทั่วไป 4,487.96 บาท การพัฒนาบุคลากร 321.55 บาท และการสื่อสารองค์กร 
247.35 บาท 

กิจกรรมที่ 5 การบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะธุรกิจ มีค่าเดินทาง-เบี้ยเลี้ยง 12,291.72 บาท 
ค่าเดินทาง-ที่พัก 27,310.63 บาท ค่าเดินทาง-เครื่องบิน 100,917.12 บาท ค่าเดินทาง-รถรับจ้าง 
13,775.48 บาท ค่าวัสดุส านักงาน 14,109.67 บาท ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 829.19 บาท ค่าวัสดุ
เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 1,258.68 บาท ค่าใช้สอย 25,066.92 บาท ค่าใช้จ่ายประชุม 1,760 บาท 
ค่าลงทะเบียนอบรม 3,594.90 บาท ค่าบริการวิชาชีพบัญชี 11,606.50 บาท ค่าจ้างเหมารถ 333.97 
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บาท ค่าถ่ายเอกสาร 2,108.46 บาท ค่าอาหาร 11,768.53 บาท เงินเดือนและสวัสดิการ 220,159.11 
บาท ค่าโทรศัพท์ส านักงาน 42.50 บาท ค่าโทรศัพท์มือถือ 554.06 บาท ค่าไปรษณีย์ 759.53 บาท 
ค่าอากรแสตมป์ 557.60 บาท ค่าตอบแทนนักศึกษา 1,931.48 บาท ค่าตอบแทนผู้บริหาร 27,385.18 
บาท ค่าเสื่อมราคา 11,518.76 บาท การบริหารงานทั่วไป 159,517.62 บาท การพัฒนาบุคลากร 
11,429 บาท และการสื่อสารองค์กร 8,791.54 บาท 

กิจกรรมที่ 6 การจัดอบรม มีค่าเดินทาง-เบี้ยเลี้ยง 8,652.86 บาท บาท ค่าเดินทาง-ที่พัก 
19,025.57 บาท ค่าเดินทาง-เครื่องบิน 70,302.51 บาท ค่าเดินทาง-รถรับจ้าง 9,596.50 บาท 
ค่าวัสดุส านักงาน 9,829.30 บาท ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 577.65 บาท ค่าวัสดุเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ 876.84 บาท ค่าใช้สอย 17,462.52 บาท ค่าใช้จ่ายประชุม 1,226.08 บาท 
ค่าลงทะเบียนอบรม 2,504.34 บาท ค่าบริการวิชาชีพบัญชี 8,085.50 บาท ค่ าจ้างเหมารถ 232.65 
บาท ค่าถ่ายเอกสาร 1,468.83 บาท ค่าอาหาร 8,198.38 บาท เงินเดือนและสวัสดิการ 153,370.78 
บาท ค่าโทรศัพท์ส านักงาน 29.61 บาท ค่าโทรศัพท์มือถือ 385.98 บาท ค่าไปรษณีย์ 529.12 บาท 
ค่าอากรแสตมป์ 388.45 บาท ค่าตอบแทนนักศึกษา 1,345.54 บาท ค่าตอบแทนผู้บริหาร 19,077.50 
บาท ค่าเสื่อมราคา 8,024.38 บาท การบริหารงานทั่วไป 111,125.73 บาท การพัฒนาบุคลากร 
7,961.86 บาท และการสื่อสารองค์กร 6,124.50 บาท  

กิจกรรมที่ 7 การให้ความรู้ก่อนการแข่งขัน มีค่าเดินทาง-เบี้ยเลี้ยง 518.73 บาท ค่าเดินทาง-
ที่พัก 1,152.56 บาท ค่าเดินทาง-เครื่องบิน 4,258.89 บาท ค่าเดินทาง-รถรับจ้าง 581.35 บาท ค่า
วัสดุส านักงาน 595.45 บาท ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 34.99 บาท ค่าวัสดุเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
53.12 บาท ค่าใช้สอย 1,057.87 บาท ค่าใช้จ่ายประชุม 74.28 บาท ค่าลงทะเบียนอบรม 151.71 
บาท ค่าบริการวิชาชีพบัญชี 489.82 บาท ค่าจ้างเหมารถ 14.09 บาท ค่าถ่ายเอกสาร 88.98 บาท 
ค่าอาหาร 496.65 บาท เงินเดือนและสวัสดิการ 9,291.12 บาท ค่าโทรศัพท์ส านักงาน  1.79 บาท 
ค่าโทรศัพท์มือถือ 23.38 บาท ค่าไปรษณีย์ 32.05 บาท ค่าอากรแสตมป์ 23.53 บาท ค่าตอบแทน
นักศึกษา 81.51 บาท ค่าตอบแทนผู้บริหาร 1,155.70 บาท ค่าเสื่อมราคา 486.11 บาท 
การบริหารงานทั่วไป 6,731.94 บาท การพัฒนาบุคลากร 482.32 บาท และการสื่อสารองค์กร 
371.02 บาท 

กิจกรรมที่ 8 การเดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน มีค่าเดินทาง-เบี้ยเลี้ยง 7,781 บาท 
ค่าเดินทาง-ที่พัก 17,288.38 บาท ค่าเดินทาง-เครื่องบิน 63,883.31 บาท ค่าเดินทาง-รถรับจ้าง 
8,720.26 บาท ค่าวัสดุส านักงาน 8,931.81 บาท ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 524.90 บาท ค่าวัสดุเผยแพร่
และประชาสัมพันธ์ 796.78 บาท ค่าใช้สอย 15,868.05 บาท ค่าใช้จ่ายประชุม 1,114.13 บาท 
ค่าลงทะเบียนอบรม 2,275.67 บาท ค่าบริการวิชาชีพบัญชี 7,347.23 บาท ค่าจ้างเหมารถ 211.41 
บาท ค่าถ่ายเอกสาร 1,334.71 บาท ค่าอาหาร 7,449.80 บาท เงินเดือนและสวัสดิการ 139,366.77 
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บาท ค่าโทรศัพท์ส านักงาน 26.90 บาท ค่าโทรศัพท์มือถือ 350.73 บาท ค่าไปรษณีย์ 480.71 บาท 
ค่าอากรแสตมป ์352.98 บาท ค่าตอบแทนนักศึกษา 1,222.68 บาท ค่าตอบแทนผู้บริหาร 17,355.57 
บาท ค่าเสื่อมราคา 7,291.69 บาท การบริหารงานทั่วไป  100,979.05 บาท การพัฒนาบุคลากร 
7,234.87 บาท และการสื่อสารองค์กร 5,565.29บาท 

กิจกรรมที่ 9 การติดต่อประสานงาน ค่าเดินทาง-เบี้ยเลี้ยง 12,878.12 บาท ค่าเดินทาง-ที่พัก
28,613.52 บาท ค่าเดินทาง-เครื่องบิน 105,731.51 บาท ค่าเดินทาง-รถรับจ้าง 14,432.66 บาท 
ค่าวัสดุส านักงาน 14,782.79 บาท ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์  868.75 บาท ค่าวัสดุ เผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ 1,318.72 บาท ค่าใช้สอย 26,262.77 บาท ค่าใช้จ่ายประชุม 1,843.96 บาท 
ค่าลงทะเบียนอบรม 3,766.40 บาท ค่าบริการวิชาชีพบัญชี 12,160.20 บาท ค่าจ้างเหมารถ 349.90 
บาท ค่าถ่ายเอกสาร 2,209.05 บาท ค่าอาหาร 12,329.96 บาท เงินเดือนและสวัสดิการ 230,662.11 
บาท ค่าโทรศัพท์ส านักงาน 44.53 บาท ค่าโทรศัพท์มือถือ 580.49 บาท ค่าไปรษณีย์ 795.77 บาท 
ค่าอากรแสตมป์ 584.20 บาท ค่าตอบแทนนักศึกษา 2,023.63 บาท ค่าตอบแทนผู้บริหาร 28,691.63 
บาท ค่าเสื่อมราคา 12,068.27 บาท การบริหารงานทั่วไป 167,127.64 บาท การพัฒนาบุคลากร 
11,974.24 บาท และการสื่อสารองค์กร 9,210.95 บาท 

กิจกรรมที่ 10 การให้บริการการออกแบบนวัตกรรม ค่าเดินทาง-เบี้ยเลี้ยง 1,127.68 บาท 
ค่าเดินทาง-ที่พัก 2,505.56 บาท ค่าเดินทาง-เครื่องบิน 9,258.45 บาท ค่าเดินทาง-รถรับจ้าง 
1,263.81 บาท ค่าวัสดุส านักงาน 1,294.47 บาท ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 76.07 บาท ค่าวัสดุเผยแพร่
และประชาสัมพันธ์ 115.47 บาท ค่าใช้สอย 2,299.72 บาท ค่าใช้จ่ายประชุม 161.47 บาท 
ค่าลงทะเบียนอบรม 329.81 บาท ค่าบริการวิชาชีพบัญชี 1,064.82 บาท ค่าจ้างเหมารถ 30.64 บาท 
ค่าถ่ายเอกสาร 193.44 บาท ค่าอาหาร 1,079.68 บาท เงินเดือนและสวัสดิการ 20,198.08 บาท 
ค่าโทรศัพท์ส านักงาน 3.90 บาท ค่าโทรศัพท์มือถือ 50.83 บาท ค่าไปรษณีย์ 69.68 บาท ค่าอากร
แสตมป์ 51.16 บาท ค่าตอบแทนนักศึกษา 177.20 บาท ค่าตอบแทนผู้บริหาร 2,512.40 บาท 
ค่าเสื่อมราคา 1,056.77 บาท การบริหารงานทั่วไป 14,634.64 บาท การพัฒนาบุคลากร 1,048.53 
บาท และการสื่อสารองค์กร 508.56 บาท 

กิจกรรมที่ 11 การให้บริการและด าเนินการให้ค าปรึกษา ค่าเดินทาง-เบี้ยเลี้ยง 8,750.80 
บาท ค่าเดินทาง-ที่พัก 19,443.16 บาท ค่าเดินทาง-เครื่องบิน 71,845.58 บาท ค่าเดินทาง-รถรับจ้าง 
9,807.13 บาท ค่าวัสดุส านักงาน 10,045.05 บาท ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 590.32 บาท ค่าวัสดุเผยแพร่
และประชาสัมพันธ์ 896.09 บาท ค่าใช้สอย 17,845.81 ค่าใช้จ่ายประชุม 1,252.99 บาท 
ค่าลงทะเบียนอบรม 2,559.31 บาท ค่าบริการวิชาชีพบัญชี 8,262.97 บาท ค่าจ้างเหมารถ 237.76 
บาท ค่าถ่ายเอกสาร 1,501.07 บาท ค่าอาหาร 8,378.33 บาท เงินเดือนและสวัสดิการ 156,737.13 
บาท ค่าโทรศัพท์ส านักงาน 30.26 บาท ค่าโทรศัพท์มือถือ 394.9.45 บาท ค่าไปรษณีย์ 540.73 บาท 
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ค่าอากรแสตมป ์ 396.97 บาท ค่าตอบแทนนักศึกษา 1,375.07 บาท ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
19,496.24 บาท ค่าเสื่อมราคา 8,200.51 บาท การบริหารงานทั่วไป  113,564.84 บาท การพัฒนา
บุคลากร 8,136.61 บาท และการสื่อสารองค์กร 6,258.93 บาท 

กิจกรรมที่ 12 การเยี่ยมชม ดูงาน ค่าเดินทาง-เบี้ยเลี้ยง 902.14 บาท ค่าเดินทาง-ที่พัก 
2,004.45 บาท ค่าเดินทาง-เครื่องบิน 7,406.76 บาท ค่าเดินทาง-รถรับจ้าง 1,011.04 บาท ค่าวัสดุ
ส านักงาน 1,035.57 บาท ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 60.86 บาท ค่าวัสดุเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 92.38 
บาท ค่าใช้สอย 1,839.77 บาท ค่าใช้จ่ายประชุม 129.17 บาท ค่าลงทะเบียนอบรม 263.85 บาท 
ค่าบริการวิชาชีพบัญชี 851.85 บาท ค่าจ้างเหมารถ 2.51 บาท ค่าถ่ายเอกสาร 154.75 บาท 
ค่าอาหาร 863.75 บาท เงินเดือนและสวัสดิการ 16,158.47 บาท ค่าโทรศัพท์ส านักงาน 3.12 บาท 
ค่าโทรศัพท์มือถือ 40.66 บาท ค่าไปรษณีย์ 55.75 บาท ค่าอากรแสตมป์ 40.93 บาท ค่าตอบแทน
นักศึกษา 141.76 บาท ค่าตอบแทนผู้บริหาร 2,009.92 บาท ค่าเสื่อมราคา 845.41 บาท การ
บริหารงานทั่วไป 11,707.72 บาท การพัฒนาบุคลากร 838.83 บาท และการสื่อสารองค์กร 645.25 
บาท 

กิจกรรมที่ 13 การท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบ ค่าเดินทาง-เบี้ยเลี้ยง 165.39 บาท ค่าเดินทาง-ที่พัก 
367.48 บาท ค่าเดินทาง-เครื่องบิน 1,357.91 บาท ค่าเดินทาง-รถรับจ้าง 185.36 บาท ค่าวัสดุ
ส านักงาน 189.85 บาท ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 11.16 บาท ค่าวัสดุเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 16.94 
บาท ค่าใช้สอย 337.29 บาท ค่าใช้จ่ายประชุม 23.68 บาท ค่าลงทะเบียนอบรม 48.37 บาท 
ค่าบริการวิชาชีพบัญชี 156.17 บาท ค่าจ้างเหมารถ 4.49 บาท ค่าถ่ายเอกสาร 28.37 บาท ค่าอาหาร 
158.35 บาท เงินเดือนและสวัสดิการ 2,962.39 บาท ค่าโทรศัพท์ส านักงาน 0.57 บาท ค่า
โทรศัพท์มือถือ 7.46 บาท ค่าไปรษณีย์ 10.22 บาท ค่าอากรแสตมป์ 7.50 บาท ค่าตอบแทนนักศึกษา 
25.99 บาท ค่าตอบแทนผู้บริหาร 368.49 บาท ค่าเสื่อมราคา 154.99 บาท การบริหารงานทั่วไป  
2,146.41 บาท การพัฒนาบุคลากร 153.78 บาท และการสื่อสารองค์กร 118.30 บาท 

กิจกรรมที่ 14 การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ค่าเดินทาง-เบี้ยเลี้ยง 15,802.57 บาท 
ค่าเดินทาง-ที่พัก 35,111.28 บาท ค่าเดินทาง-เครื่องบิน 129,741.76 บาท ค่าเดินทาง-รถรับจ้าง 
17,710.13 บาท ค่าวัสดุส านักงาน 18,139.77 บาท ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 1,066.03 บาท ค่าวัสดุ
เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 1,618.19 บาท ค่าใช้สอย 32,226.71 บาท ค่าใช้จ่ายประชุม 2,262.70 
บาท ค่าลงทะเบียนอบรม 4,621.70 บาท ค่าบริการวิชาชีพบัญชี 14,921.62 บาท ค่าจ้างเหมารถ 
429.36 บาท ค่าถ่ายเอกสาร 2,710.69 บาท ค่าอาหาร 15,129.94 บาท เงินเดือนและสวัสดิการ 
283,042.47 บาท ค่าโทรศัพท์ส านักงาน 54.64 บาท ค่าโทรศัพท์มือถือ 712.31 บาท ค่าไปรษณีย์ 
976.48 บาท ค่าอากรแสตมป์ 716.87 บาท ค่าตอบแทนนักศึกษา 2,483.17 บาท ค่าตอบแทน
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ผู้บริหาร 35,207.12 บาท ค่าเสื่อมราคา 14,808.82 บาท การบริหารงานทั่วไป 204,787.46 บาท 
การพัฒนาบุคลากร 14,672.46 บาท และการสื่อสารองค์กร 11,286.51 บาท 

กิจกรรมที่ 15 การจัดท าข้อเสนอโครงการ ค่าเดินทาง-เบี้ยเลี้ยง 1,413.36 บาท ค่าเดินทาง-
ที่พัก 3,140.30 บาท ค่าเดินทาง-เครื่องบิน 11,603.93 บาท ค่าเดินทาง-รถรับจ้าง 1,583.97 บาท 
ค่าวัสดุส านักงาน 1,622.40 บาท ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 95.34 บาท ค่าวัสดุเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
144.73 บาท ค่าใช้สอย 2,882.31 บาท ค่าใช้จ่ายประชุม 202.37 บาท ค่าลงทะเบียนอบรม 413.36 
บาท ค่าบริการวิชาชีพบัญชี 1,334.57 บาท ค่าจ้างเหมารถ 38.42 บาท ค่าถ่ายเอกสาร 242.44 บาท 
ค่าอาหาร 1,353.20 บาท เงินเดือนและสวัสดิการ 25,313.93 บาท ค่าโทรศัพท์ส านักงาน 4.89 บาท 
ค่าโทรศัพท์มือถือ 63.71 บาท ค่าไปรษณีย์ 87.33 บาท ค่าอากรแสตมป์ 64.12 บาท ค่าตอบแทน
นักศึกษา 222.09 บาท ค่าตอบแทนผู้บริหาร 3,148.88 บาท ค่าเสื่อมราคา 1,324.48 บาท การ
บริหารงานทั่วไป 18,342.09 บาท การพัฒนาบุคลากร 1,314.16 บาท และการสื่อสารองค์กร 
1,010.89 บาท 

กิจกรรมที่ 16 การน าเข้า/ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลนักวิจัย ค่าเดินทาง-เบี้ยเลี้ยง 300.71 
บาท ค่าเดินทาง-ที่พัก 668.15 บาท ค่าเดินทาง-เครื่องบิน 2,468.92 บาท ค่าเดินทาง-รถรับจ้าง 
337.01 บาท ค่าวัสดุส านักงาน 345.19 บาท ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 20.29 บาท ค่าวัสดุเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ 30.79 บาท ค่าใช้สอย 613.26 ค่าใช้จ่ายประชุม 43.06 บาท ค่าลงทะเบียนอบรม 
87.95 บาท ค่าบริการวิชาชีพบัญชี 283.95 บาท ค่าจ้างเหมารถ 8.17 บาท ค่าถ่ายเอกสาร 51.58 
บาท ค่าอาหาร 287.92 บาท เงินเดือนและสวัสดิการ 5,386.16 บาท ค่าโทรศัพท์ส านักงาน 1.04 
บาท ค่าโทรศัพท์มือถือ 13.55 บาท ค่าไปรษณีย์ 18.58 บาท ค่าอากรแสตมป์ 13.64 บาท 
ค่าตอบแทนนักศึกษา 47.25 บาท ค่าตอบแทนผู้บริหาร 669.97 บาท ค่าเสื่อมราคา 281.80 บาท 
การบริหารงานทั่วไป 3,902.57 บาท การพัฒนาบุคลากร 279.61 บาท และการสื่อสารองค์กร 
215.08 บาท 

กิจกรรมที่ 17 การรายงานผลการด าเนินงาน ค่าเดินทาง-เบี้ยเลี้ยง 2,488.42 บาท 
ค่าเดินทาง-ที่พัก 5,528.94 บาท ค่าเดินทาง-เครื่องบิน 20,430.32 ค่าเดินทาง-รถรับจ้าง 2,788.80 
บาท ค่าวัสดุส านักงาน 2,856.45 บาท ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 167.87 บาท ค่าวัสดุเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ 254.81 บาท ค่าใช้สอย 5,0740.71 บาท ค่าใช้จ่ายประชุม 356.31 บาท 
ค่าลงทะเบียนอบรม 727.78 บาท ค่าบริการวิชาชีพบัญชี 2,349.69 บาท ค่าจ้างเหมารถ 67.61 บาท 
ค่าถ่ายเอกสาร 426.85 บาท ค่าอาหาร 2,382.50 บาท เงินเดือนและสวัสดิการ 44,570.44 บาท 
ค่าโทรศัพท์ส านักงาน 8.60 บาท ค่าโทรศัพท์มือถือ 112.17 บาท ค่าไปรษณีย์ 153.76 บาท ค่าอากร
แสตมป์ 112.88 บาท ค่าตอบแทนนักศึกษา 391.02 บาท ค่าตอบแทนผู้บริหาร 5,544.03 บาท 



84 

ค่าเสื่อมราคา 2,331.93 บาท การบริหารงานทั่วไป 32,293.78 บาท การพัฒนาบุคลากร 2,313.76 
บาท และการสื่อสารองค์กร 1,779.82 บาท 

จากการปันส่วนตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ ผลการค านวณ ตั้งแต่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ถึง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ท าให้สามารถสรุปการปันส่วนต้นทุนทางอ้อม ได้จ านวนค่าตามเกณฑ์ปัน
ส่วนได้ผลสรุปตารางที่ 10 ได้ดังต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 10 ตารางสรุปต้นทุนทางอ้อม  
 

กิจกรรมหลัก จ านวนเงิน 
1. การประชาสัมพันธ์โครงการ  37,255.91  

2. การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ  36,027.69  

3. การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ  38,893.53  

4. การวางแผนและจัดท าแผนการบ่มเพาะธุรกิจ  18,832.66  

5. การบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะธุรกิจ  669,378.14  

6. การจัดอบรม  466,312.97  

7. การให้ความรู้ก่อนการแข่งขัน  28,248.99  

8. การเดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน 423,734.79 

9. การติดต่อประสานงาน 701,311.78 

10. การให้บริการการออกแบบนวัตกรรม  61,410.84 

11. การให้บริการและด าเนินการให้ค าปรึกษา  476,548.11 

12. การเยี่ยมชม ดูงาน 49,128.67 

13. การท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 9,006.92 
14. การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 860,240.76 

15. การจัดท าข้อเสนอโครงการ 76,968.25 

16. การน าเข้า/ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลนักวิจัย 16,376.22 

17. การรายงานผลการด าเนินงาน 135,513.25 

รวม   4,105,189.49 

 
 



85 

จากตารางที่ 10 แสดงรายละเอียดต้นทุนทางอ้อมที่เกิดขึ้นจริง โดยท าการปันส่วนจาก
ค่าใช้จ่ายจริงจากบัญชีแยกประเภทโดยปันส่วนลงสู่กิจกรรม ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2561 
ท าให้พบว่า กิจกรรมที่ 1 การประชาสัมพันธ์โครงการ มีต้นทุนทั้งสิ้น 37,255.91 บาท กิจกรรมที่ 2 
การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ มีต้นทุนทั้งสิ้น 36,027.69 บาท กิจกรรมที่ 3 การคัดเลือกผู้เข้าร่วม
โครงการ มีต้นทุนทั้งสิ้น 38,893.53 บาท กิจกรรมที่ 4 การวางแผนและจัดท าแผนการบ่มเพาะธุรกิจ 
มีต้นทุนทั้งสิ้น 18,832.66 บาท กิจกรรมที่ 5 การบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะธุรกิจ มีต้นทุนทั้งสิ้น 
669,378.14 บาท กิจกรรมที่ 6 การจัดอบรม มีต้นทุนทั้งสิ้น 466,312.97  บาท กิจกรรมที่ 7 การให้
ความรู้ก่อนการแข่งขัน 28,248.99 บาท กิจกรรมที่ 8 การเดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน 
423,734.79 บาทกิจกรรมที่ 9 การติดต่อประสานงาน มีต้นทุนทั้งสิ้น 701,311.78 บาท กิจกรรมที่ 10 
การให้บริการการออกแบบนวัตกรรม มีต้นทุนทั้งสิ้น 61,410.84 บาท กิจกรรมที่ 11 การให้บริการ
และด าเนินการให้ค าปรึกษา มีต้นทุนทั้งสิ้น 476,548.11 บาท กิจกรรมที่ 12 การเยี่ยมชม ดูงาน 
มีต้นทุนทั้งสิ้น 49,128.67 บาท กิจกรรมที่ 13 การท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบ มีต้นทุนทั้งสิ้น 9,006.92 
บาท กิจกรรมที่ 14 การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา มีต้นทุนทั้งสิ้น 860,240.76 บาท กิจกรรม
ที ่15 การจัดท าข้อเสนอโครงการ มีต้นทุนทั้งสิ้น 76,968.25 บาท กิจกรรมที่ 16 การน าเข้า/ปรับปรุง
ระบบฐานข้อมูลนักวิจัย มีต้นทุนทั้งสิ้น 16,376.22 บาท และกิจกรรมที่ 17 การรายงานผลการ
ด าเนินงาน มีต้นทุนทั้งสิ้น 135,513.25 บาท  
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จากการศึกษาต้นทุน ในวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 การค านวณต้นทุน แล้วน ามาค านวณสร้าง
ต้นแบบ เพ่ือสร้างการก าหนดราคาการให้บริการ ประกอบด้วยต้นทุนทางตรงและทางอ้อม ดังตาราง
ที่ 11 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 11 การค านวณต้นทุนต่อหน่วย  
 

ที ่ กลุ่มกิจกรรม 
ระดับ

กิจกรรม 
ตัวผลักดัน ต้นทุนรวม 

ปริมาณ
กิจกรรม 

ต้นทุนต่อ
หน่วย 

1 การประชาสัมพันธ์โครงการ batch จ านวนครั้ง  37,255.91  72 517.44 
2 การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ batch จ านวนครั้ง  36,027.69  37 973.72 
3 การคัดเลือกผูเ้ข้าร่วมโครงการ batch จ านวนครั้ง  38,893.53  26 1,495.91 

4 
การวางแผนและจัดท าแผนการ
บ่มเพาะธุรกจิ 

product 
จ านวน
โครงการ 

 18,832.66  21 896.79 

5 
การบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะ
ธุรกิจ 

product 
จ านวน
โครงการ 

 669,378.14  35 19,125.09 

6 การจัดอบรม batch จ านวนครั้ง  466,312.97  71 6,567.79 
7 การให้ความรู้ก่อนการแข่งขัน batch จ านวนครั้ง  28,248.99  33 856.03 

8 
การเดินทางไปประชุม/สมัมนา/
แข่งขัน 

batch จ านวนครั้ง 
423,734.79 

117 3,621.67 

9 การติดต่อประสานงาน batch จ านวนครั้ง 701,311.78 325 2,157.88 
10 การให้บริการการออกแบบ

นวัตกรรม 
unit จ านวนช้ิน 61,410.84 60 1,023.51 

11 
การให้บริการและด าเนินการให้
ค าปรึกษา 

batch จ านวนครั้ง 476,548.11 875 544.63 

12 การเยี่ยมชม ดูงาน batch จ านวนครั้ง 49,128.67 12 4,094.06 

13 การท าผลิตภณัฑต์้นแบบ unit จ านวนช้ิน 9,006.92 72 125.10 

14 
การบริหารจัดการทรัพยส์ินทาง
ปัญญา 

unit 
จ านวน
ผลงาน 

860,240.76 148 5,812.44 

15 การจัดท าข้อเสนอโครงการ product 
จ านวน
โครงการ 

76,968.25 23 3,346.45 

16 
การน าเข้า/ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลนักวิจัย 

unit 
จ านวน
ข้อมูล 

16,376.22 1300 12.60 

17 การรายงานผลการด าเนินงาน batch จ านวนครั้ง 135,513.25 394 343.94 
รวม   4,105,189.00 3,621 51,515.03 
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จากตารางที่ 11 แสดงการค านวณต้นทุนต่อหน่วย จะได้ค่าเฉลี่ยต้นทุนของแต่ละกิจกรรม ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2561 เพื่อน าไปค านวณต้นทุน เพ่ือก าหนดราคาการให้บริการของสถาบัน
บ่มเพาะวิสาหกิจ รายละเอียดดังนี้  

1.  การประชาสัมพันธ์โครงการ ระดับกิจกรรม คือ batch ตัวผลักดัน คือ จ านวนครั้ง 
ต้นทุนเท่ากับ 37,255.91 บาท ปริมาณกิจกรรม เท่ากับ 72 ครั้ง ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 517.44 
บาท 

2.  การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ ระดับกิจกรรม คือ batch ตัวผลักดัน คือ จ านวนครั้ง
ต้นทุนเท่ากับ 36,027.69 บาท ปริมาณกิจกรรม เท่ากับ 37 ครั้ง ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 973.72 
บาท 

3.  การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการระดับกิจกรรม คือ  batch ตัวผลักดัน คือ จ านวนครั้ง 
ต้นทุนเท่ากับ 38,893.53 บาท ปริมาณกิจกรรม เท่ากับ 26 ครั้ง ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 1,495.91 
บาท 

4.  การวางแผนและจัดท าแผนการบ่มเพาะธุรกิจ ระดับกิจกรรม คือ product ตัวผลักดัน 
คือ จ านวนโครงการต้นทุนเท่ากับ 18,832.66 บาท ปริมาณกิจกรรม เท่ากับ 21 โครงการ ต้นทุนต่อ
หน่วย เท่ากับ 896.79 บาท 

5.  การบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะธุรกิจ ระดับกิจกรรม คือ product ตัวผลักดัน คือ จ านวน
โครงการ ต้นทุนเท่ากับ 669,378.14 บาท ปริมาณกิจกรรม เท่ากับ 35 โครงการ ต้นทุนต่อหน่วย 
เท่ากับ 19,125.09 บาท 

6.  การจัดอบรม ระดับกิจกรรม คือ batch ตัวผลักดัน คือ จ านวนครั้ง ต้นทุนเท่ากับ
466,312.97 บาท ปริมาณกิจกรรม เท่ากับ 71 ครั้ง  ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 6,567.79 บาท 

7.  การให้ความรู้ก่อนการแข่งขัน ระดับกิจกรรม คือ batch ตัวผลักดัน คือ จ านวนครั้ง 
ต้นทุนเท่ากับ 28,248.99 บาท ปริมาณกิจกรรม เท่ากับ 33 ครั้ง ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 856.03 
บาท 

8.  การเดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน ระดับกิจกรรม คือ batch ตัวผลักดัน คือ 
จ านวนครั้ง ต้นทุนเท่ากับ 423,734.79 บาท ปริมาณกิจกรรม เท่ากับ 117 ครั้ง ต้นทุนต่อหน่วย 
เท่ากับ 3,621.66 บาท 

9.  การติดต่อประสานงาน ระดับกิจกรรม คือ batch ตัวผลักดัน คือ จ านวนครั้ง ต้นทุน
เท่ากับ 701,311.78 บาท ปริมาณกิจกรรม เท่ากับ 325 ครั้ง ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 2,157.88 บาท 

10.  การให้บริการการออกแบบนวัตกรรม ระดับกิจกรรม คือ unit ตัวผลักดัน คือ จ านวนชิ้น 
ต้นทุนเท่ากับ 61,410.84 บาท ปริมาณกิจกรรม เท่ากับ 60 ชิ้น ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 1,023.51 
บาท 
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11.  การให้บริการและด าเนินการให้ค าปรึกษา ระดับกิจกรรม คือ batch ตัวผลักดัน คือ 
จ านวนครั้ง ต้นทุนเท่ากับ 476,548.11 บาท ปริมาณกิจกรรม เท่ากับ 875 ครั้ง ต้นทุนต่อหน่วย 
เท่ากับ 544.63 บาท 

12.  การเยี่ยมชม ดูงาน ระดับกิจกรรม คือ unit ตัวผลักดัน คือ จ านวนครั้ง 49,128.67 บาท 
ปริมาณกิจกรรม เท่ากับ 12 ครั้ง ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 4,094.06 บาท 

13.  การท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบ ระดับกิจกรรม คือ unit ตัวผลักดัน คือจ านวนชิ้น ต้นทุน
เท่ากับ 9,006.92 บาท ปริมาณกิจกรรม เท่ากับ 72 ชิ้น ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 125.10 บาท 

14.  การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ระดับกิจกรรม คือ unit ตัวผลักดัน คือ จ านวน
ผลงาน ต้นทุนเท่ากับ 860,240.76 บาท ปริมาณกิจกรรม เท่ากับ 148 ผลงาน ต้นทุนต่อหน่วย 
เท่ากับ 5,812.44 บาท 

15.  การจัดท าข้อเสนอโครงการ ระดับกิจกรรม คือ product ตัวผลักดัน คือ จ านวนโครงการ 
ต้นทุนเท่ากับ 76,968.25 บาท ปริมาณกิจกรรม เท่ากับ 23 โครงการ ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 
3,346.45 บาท 

16.  การน าเข้า/ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลนักวิจัย ระดับกิจกรรม คือ unit ตัวผลักดัน คือ 
จ านวนข้อมูล ต้นทุนเท่ากับ 16,376.22 บาท ปริมาณกิจกรรม เท่ากับ 1,300 ข้อมูล ต้นทุนต่อหน่วย 
เท่ากับ 12.60 บาท 

17.  การรายงานผลการด าเนินงาน ระดับกิจกรรม คือ unit ตัวผลักดัน คือ จ านวนครั้ง 
ต้นทุนเท่ากับ 135,513.25 บาท ปริมาณกิจกรรม เท่ากับ 394 ครั้ง ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 343.94 
บาท 
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ตารางท่ี 12 ตารางแสดงสูตรค านวณ ต้นทุนทางตรง 
 

ที ่ รายการ สูตรค านวณ 
1 ค่าตอบแทนนอกเวลา  
 1.1 วันท าการ (เบิกได้ 3 ชม./วัน) 40 บาท X …..ชั่วโมง X .....คน X.....วัน 
 1.2 วันหยุด (เบิกได้ 7 ชม./วนั) 50 บาท X …..ชั่วโมง X .....คน X.....วัน 
2 ค่าเดินทางภายในประเทศ  
 2.1 ค่าเบี้ยเลี้ยง  
      2.1.1 ผอ./รองผอ./ผจก./ผปก./กรรมการ 240 บาท X .…….…...คน X ……..…....วัน 
       2.1.2 พนักงาน  210 บาท X .…….…...คน X ……..…....วัน 
 2.2 ค่าท่ีพัก  
      2.2.1 ผอ./รองผอ./ผจก./ผปก./กรรมการ 1,200 บาท X.……...คน X ……..…....คืน 
      2.2.2 พนักงาน  1,000 บาท X.……...คน X ……..…....คืน 
 2.3 ค่าเครื่องบิน 3,000 บาท X .........คน X ...……….เที่ยว 
 2.4 ค่ารถรับจ้าง  
        2.4.1 บ้าน - สนามบินเชียงใหม่ 400 บาท X ……คน X …………...เที่ยว 
        2.4.2 สนามบิน จ.ที่เดินทาง - ที่พัก 400 บาท X ……คน X …………...เที่ยว 
        2.4.3 สนามบิน จ.ที่เดินทาง - ที่ประชุม

อบรม 
400 บาท X ……คน X …………...เที่ยว 

        2.4.4 ที่พัก - ที่ประชุม 100 บาท X ……คน X …………...เที่ยว 
        2.4.5 ที่ประชุม – สนามบิน จ.ที่เดินทาง 400 บาท X ……คน X …………...เที่ยว 
3 ค่าใช้จ่ายโครงการ (ทุนวิจัย) ตามข้อเสนอโครงการ 
4 ค่าวัสดุโครงการ 1,000 บาท X .…….…...คน 
5 ค่าใช้สอยโครงการ 1,000 บาท X .…….…...คน 
6 ค่าใช้จ่ายประชุม/อบรม/สัมมนา  
 6.1 บุคคลภายในมหาวิทยาลัย  
      6.1.1 อาหารว่าง 30 บาท X ….….. X .…...คน X ….....มื้อ 
      6.1.2 อาหารกลางวัน 100 บาท X ..….. X .…...คน X ……....มื้อ 
      6.1.3 อาหารเย็น 150 บาท X …... X .…...คน X ……....มื้อ 
      6.1.4 เบี้ยประชุม  
            6.1.4.1 ประธาน 350 บาท X …….. ครั้ง 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 
 

ที ่ รายการ สูตรค านวณ 
            6.1.4.2 กรรมการ 300 บาท X …….. ครั้ง 
 6.2 บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย  
      6.2.1 อาหารว่าง 150 บาท X …... X .…...คน X ……....มื้อ 
      6.2.2 อาหารกลางวัน 750 บาท X …….. X .…...คน X ……...มื้อ 
      6.2.3 อาหารเย็น 1,500 บาท X ….. X .…...คน X …....มื้อ 
      6.2.4 เบี้ยประชุม  
            6.2.4.1 ประธาน 350 บาท X …….. ครั้ง 
            6.2.4.2 กรรมการ 300 บาท X …….. ครั้ง 
 6.3 ค่าเช่าห้อง 2,000 บาท X ........วัน 
7 ค่าบริการวิชาชีพทางบัญชี  
 7.1 จดทะเบียน 10,000 บาท X ........ครั้ง X ..........บริษัท 
 7.2 ท าบัญชีรายเดือน 2,000 บาท X ........เดือน X .........บริษัท 
 7.3 ค่าสอบบัญชี 20,000 บาท X ..............ปี 
8 ค่าเช่ารถ  
 8.1 รถตู้มหาวิทยาลัย 400 บาท X ……….คัน X ..............วัน 
 8.2 รถตู้ภายนอก 1,800 บาท X ……….คัน X ..............วัน 
 8.3 ค่าน้ ามัน 6 บาท X…............กม. 
9 ค่าวิทยากร  
 9.1 วิทยากรภายใน 600 X ...........คน X…………….. ชั่วโมง 
 9.2 วิทยากรภายนอก 1,200 X ...........คน X…………….. ชั่วโมง 

10 ผู้ช่วยวิทยากร  
 10.1 ผู้ช่วยวิทยากรภายใน 300 X ...........คน X…………….. ชั่วโมง 
 10.2 ผู้ช่วยวิทยากรภายนอก 600 X ...........คน X…………….. ชั่วโมง 

11 ค่าถ่ายเอกสารโครงการ 500 บาท X .…….…...คน 
12 ค่าตอบแทนนักศึกษาช่วยงาน 25 บาท X …..ชั่วโมง X …...คน X …...วัน 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 
 

ที ่ รายการ สูตรค านวณ 
13 ค่าตอบแทนที่ปรึกษาโครงการ 10,000 บาท X ..............โครงการ 
14 ค่าจ้างเหมาตกแต่งสถานที่ 3,000 บาท X ............งาน 
15 ค่าจ้างเหมาถ่ายวิดิโอ 3,000 บาท X .............งาน 
16 จ้างเหมาท าสื่อประชาสัมพันธ์ 2,000 บาท X ............งาน 
17 จ้างเหมาน าเข้าแก้ไขข้อมูล 30 บาท X ...................ข้อมูล 
18 ค่าสาธารณูปโภค 10% ให้มหาวิทยาลัย งบประมาณท่ีได้รับ ............บาท X 10% 
19 ค่าเดินทางต่างประเทศ  
 19.1 ค่าเบี้ยเลี้ยง  
      19.1.1 ผอ./รองผอ./ผจก./พนักงาน 2,000 บาท X .……...คน X …….…....วัน 
 19.2 ค่าท่ีพัก  
      19.2.1 ผอ./รองผอ./ผจก./พนักงาน  
             19.2.1.1 ประเทศกลุ่มที่ 1 10,500 บาท X.…....คน X …..…....คืน 
             19.2.1.2 ประเทศกลุ่มที่ 2 9,000 บาท X.……...คน X …..…....คืน 
             19.2.1.3 ประเทศกลุ่มที่ 3 7,500 บาท X.……....คน X ………....คืน 
             19.2.1.4 ประเทศกลุ่มที่ 4 5,000 บาท X.………..คน X …..…....คืน 
             19.2.1.5 ประเทศกลุ่มที่ 5 3,100 บาท X.…….…..คน X …..…....คืน 
 19.3 ค่าเครื่องบิน 20,000 X .............คน X ……….เที่ยว 
 19.4 ค่ารถรับจ้าง  
        19.4.1 บ้าน-สนามบินเชียงใหม่ 400 บาท X ……..คน X ………...เที่ยว 

 
จากตารางที่ 12 แสดงสูตร ในการค านวณค่าใช้จ่ายทางตรง โดยอ้างอิงจากระเบียบ ประกาศ

ของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ เพ่ือก าหนดต้นทุนของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ ในการก าหนดราคาการ
ให้บริการของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ รายละเอียดดังนี้ 

1.  ค่าตอบแทนนอกเวลา  
     1.1  วันท าการ (เบิกได้ 3 ชั่วโมงต่อวัน) สูตรค านวณ คือ 40 บาท คูณ จ านวนชั่วโมง คูณ 

จ านวนคน คูณจ านวนวัน  
    1.2  วันหยุด (เบิกได้ 7 ชั่วโมงต่อวัน) สูตรค านวณ คือ 50 บาท คูณ จ านวนชั่วโมง คูณ 

จ านวนคน คูณ จ านวนวัน 
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2.  ค่าเดินทางภายในประเทศ  
2.1  ค่าเบี้ยเลี้ยง ส าหรับผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการ/ผู้จัดการ/ผู้ประกอบการ/

กรรมการ สูตรค านวณคือ 240 บาท คูณ จ านวนคน คูณ จ านวนวัน ส าหรับพนักงาน สูตรค านวณ คือ 
210 บาท คูณ จ านวนคน คูณ จ านวนวัน 

2.2  ค่าที่พัก ส าหรับผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการ/ผู้จัดการ/ผู้ประกอบการ/กรรมการ 
สูตรค านวณ คือ 1,200 บาท คูณ จ านวนคน คูณ จ านวนคืน ส าหรับพนักงาน สูตรค านวณ คือ 1,000 
บาท คูณ จ านวนคน คูณ จ านวนคืน 

2.3  ค่าเครื่องบิน สูตรค านวณ คือ 3,000 บาท คูณ จ านวนคน คูณ จ านวนเที่ยว 
2.4  ค่ารถรับจ้าง ส าหรับจากบ้าน ไปสนามบินเชียงใหม่ สูตรค านวณ คือ 400 บาท คูณ 

จ านวนคน คูณ จ านวนเที่ยว ส าหรับจากสนามบินจังหวัดที่เดินทาง ไปที่พัก สูตรค านวณ คือ 400 
บาท คูณ จ านวนคน คูณ จ านวนเที่ยว ส าหรับจากสนามบินจังหวัดที่เดินทาง ไปที่ประชุม/อบรม สูตร
ค านวณ คือ 400 บาท คูณ จ านวนคน คูณ จ านวนเที่ยว ส าหรับจากที่พัก ไปที่ประชุม/อบรม 100 
บาท คูณ จ านวนคน คูณ จ านวนเที่ยว ส าหรับจากที่ประชุม/อบรม ไปสนามบินจังหวัดที่เดินทาง สูตร
ค านวณ คือ 400 บาท คูณ จ านวนคน คูณ จ านวนเที่ยว 

3.  ค่าใช้จ่ายโครงการ (ทุนวิจัย) ตามข้อเสนอโครงการ 
4.  ค่าวัสดุโครงการ สูตรค านวณ คือ 1,000 บาท คูณ จ านวนคน 
5.  ค่าใช้สอยโครงการ สูตรค านวณ คือ 1,000 บาท คูณ จ านวน 
6.  ค่าใช้จ่ายประชุม/อบรม/สัมมนา  

6.1  ส าหรับบุคคลภายในมหาวิทยาลัย มีค่าอาหารว่าง สูตรค านวณ คือ 30 บาท คูณ 
จ านวนคน คูณ จ านวนมื้อ อาหารกลางวัน สูตรค านวณ คือ 100 บาท คูณ จ านวนคน คูณ จ านวนมื้อ 
อาหารเย็น สูตรค านวณ คือ 150 บาท คูณ จ านวนคน คูณ จ านวนมื้อ และค่าเบี้ยประชุม ส าหรับ
ประธาน สูตรค านวณ คือ 350 บาท คูณ จ านวนครั้ง ส าหรับกรรมการ สูตรค านวณ คือ 300 บาท 
คูณ จ านวนครั้ง  

6.2  ส าหรับบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย ค่าอาหารว่าง สูตรค านวณ คือ 150 บาท คูณ 
จ านวน คน คูณ จ านวนมื้อ อาหารกลางวัน สูตรค านวณ คือ 750 บาท คูณ จ านวนคน คูณ จ านวน
มื้อ อาหารเย็น สูตรค านวณ คือ 1,500 บาท คูณ จ านวนคน คูณ จ านวนมื้อ ค่าเบี้ยประชุม ส าหรับ
ประธาน สูตรค านวณ คือ 350 บาท คูณ จ านวนครั้ง ส าหรับ กรรมการ สูตรค านวณ คือ 300 บาท 
คูณ จ านวนครั้ง 

6.3  ค่าเช่าห้อง สูตรค านวณ คือ 2,000 บาท คูณ จ านวนวัน 
7.  ค่าบริการวิชาชีพทางบัญชี  

7.1 การจดทะเบียน สูตรค านวณ คือ 10,000 บาท คูณ จ านวนครั้ง คูณ จ านวนบริษัท  
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7.2 การท าบัญชีรายเดือน สูตรค านวณ คือ 2,000 บาท คูณ จ านวนเดือน คูณ จ านวน
บริษัท  

7.3 ค่าสอบบัญชี สูตรค านวณ คือ 20,000 บาท คูณ จ านวนปี 
8.  ค่าเช่ารถ 

8.1  รถตู้มหาวิทยาลัย สูตรค านวณ คือ 400 บาท คูณ จ านวนคัน คูณ จ านวน วัน 
8.2  รถตู้ภายนอก สูตรค านวณ คือ 1,800 บาท คูณ จ านวนคัน คูณ จ านวนวัน 
8.3  ค่าน้ ามัน สูตรค านวณ คือ 6 บาท คูณ จ านวนกิโลเมตรที่เดินทาง 

9.  ค่าวิทยากร ส าหรับวิทยากรภายใน สูตรค านวณ คือ 600 บาท คูณ จ านวนคน คูณ 
จ านวน ชั่วโมง ส่วนวิทยากรภายนอก สูตรค านวณ คือ 1,200 บาท คูณ จ านวนคน คูณ จ านวนชั่วโมง 

10.  ผู้ช่วยวิทยากร ส าหรับผู้ช่วยวิทยากรภายใน สูตรค านวณ คือ 300 บาท คูณ จ านวนคน 
คูณจ านวนชั่วโมง ส่วนผู้ช่วยวิทยากรภายนอก สูตรค านวณ คือ 600 บาท คูณ จ านวน คน คูณ 
จ านวนชั่วโมง 

11.  ค่าถ่ายเอกสารโครงการ สูตรค านวณ คือ 500 บาท คูณ จ านวนคน 
12.  ค่าตอบแทนนักศึกษาช่วยงาน สูตรค านวณ คือ 25 บาท คูณ จ านวนชั่วโมง คูณ จ านวน

คน คูณ จ านวนวัน 
13. ค่าตอบแทนที่ปรึกษาโครงการ สูตรค านวณ คือ 10,000 บาท คูณ จ านวนโครงการ 
14. ค่าจ้างเหมาตกแต่งสถานที ่สูตรค านวณ คือ 3,000 บาท คูณ จ านวนงาน 
15.  ค่าจ้างเหมาถ่ายวิดิโอ สูตรค านวณ คือ 3,000 บาท คูณ จ านวนงาน 
16.  จ้างเหมาท าสื่อประชาสัมพันธ์ สูตรค านวณ คือ 2,000 บาท คูณ จ านวนงาน 
17.  จ้างเหมาน าเข้าแก้ไขข้อมูล สูตรค านวณ คือ 30 บาท คูณ จ านวนข้อมูล 
18.  ค่าสาธารณูปโภค 10% ให้มหาวิทยาลัย สูตรค านวณ คือ งบประมาณท่ีได้รับ คูณ 10% 
19.  ค่าเดินทางต่างประเทศ  

19.1  ค่าเบี้ยเลี้ยง ส าหรับผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการ/ผู้จัดการ/พนักงาน สูตร
ค านวณ คือ 2,000 บาท คูณ จ านวนคน คูณ จ านวนวัน 

19.2  ค่าท่ีพัก ส าหรับ ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการ/ผู้จัดการ/พนักงาน  
19.2.1  ประเทศกลุ่มที่ 1 สูตรค านวณ คือ 10,500 บาท คูณ จ านวนคน คูณ 

จ านวนคืน 
19.2.2  ประเทศกลุ่มที่ 2 สูตรค านวณ คือ 9,000 บาท คูณ จ านวนคน คูณ 

จ านวนคืน 
19.2.3  ประเทศกลุ่มที่ 3 สูตรค านวณ คือ 7,500 บาท คูณ จ านวนคน คูณ 

จ านวนคืน 
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19.2.4  ประเทศกลุ่มที่ 4 สูตรค านวณ คือ 5,000 บาท คูณ จ านวนคน คูณ 
จ านวนคืน 

19.2.5  ประเทศกลุ่มที่ 5 สูตรค านวณ คือ 3,100 บาท คูณ จ านวนคน คูณ 
จ านวนคืน 

19.3  ค่าเครื่องบิน สูตรค านวณ คือ 20,000 คูณ จ านวนคน คูณ จ านวนเที่ยว 
19.4  ค่ารถรับจ้าง จากบ้าน-สนามบินเชียงใหม่ สูตรค านวณ คือ 400 บาท คูณ จ านวน

คน คูณ จ านวนเที่ยว 
 
ตารางท่ี 13 ตารางแสดงสูตรค านวณ ต้นทุนทางอ้อม 
 

ที ่ กลุ่มกิจกรรม สูตรค านวณ 
1 การประชาสัมพันธ์โครงการ จ านวนครั้ง X 517.44 
2 การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวนครั้ง X 973.72 
3 การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวนครั้ง X 1,495.91 
4 การวางแผนและจัดท าแผนการบ่มเพาะธุรกิจ จ านวนโครงการ X 896.79 
5 การบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะธุรกิจ จ านวนโครงการ X 19,125.09 
6 การจัดอบรม จ านวนครั้ง X 6,567.79 
7 การให้ความรู้ก่อนการแข่งขัน จ านวนครั้ง X 856.03 
8 การเดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน จ านวนครั้ง X 3,621.66 
9 การติดต่อประสานงาน จ านวนครั้ง X 2,157.88 
10 การให้บริการการออกแบบนวัตกรรม จ านวนชิ้น X 1,023.51 
11 การให้บริการและด าเนินการให้ค าปรึกษา จ านวนครั้ง X 544.63 
12 การเยี่ยมชม ดูงาน จ านวนครั้ง X 4,094.06 
13 การท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบ จ านวนชิ้น X 125.10 
14 การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา จ านวนผลงาน X 5,812.44 
15 การจัดท าข้อเสนอโครงการ จ านวนโครงการ X 3,346.45 
16 การน าเข้า/ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลนักวิจัย จ านวนข้อมูล X 12.60 
17 การรายงานผลการด าเนินงาน จ านวนครั้ง X 343.94 

 
จากตารางที่ 13 แสดงสูตรค านวณต้นทุนทางอ้อม ดังนี้ 1. การประชาสัมพันธ์โครงการ สูตร

ค านวณ คือ จ านวนครั้ง คูณ 517.44 2. การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ สูตรค านวณ คือจ านวนครั้ง 
คูณ 973.72 การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ สูตรค านวณ คือ จ านวนครั้ง คูณ 1,495.91 4. การ
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วางแผนและจัดท าแผนการบ่มเพาะธุรกิจ จ านวนโครงการ คูณ 896.79 5. การบ่มเพาะตามแผนบ่ม
เพาะธุรกิจ สูตรค านวณ คือ จ านวนโครงการ คูณ 19,125.09 6. การจัดอบรม สูตรค านวณ คือ 
จ านวนครั้ง คูณ 6,567.79 7. การให้ความรู้ก่อนการแข่งขัน สูตรค านวณ คือ จ านวนครั้ง คูณ 856.03 
8. การเดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน สูตรค านวณ คือ จ านวนครั้ง คูณ 3,621.66 9. การติดต่อ
ประสานงาน สูตรค านวณ คือ จ านวนครั้ง คูณ 2,157.88 10. การให้บริการการออกแบบนวัตกรรม 
สูตรค านวณ คือ จ านวนชิ้น คูณ 1,023.51 11. การให้บริการและด าเนินการให้ค าปรึกษา สูตร
ค านวณ คือจ านวนครั้ง คูณ 544.63 12. การเยี่ยมชม ดูงาน สูตรค านวณ คือ จ านวนครั้ง คูณ 
4,094.06 13. การท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบ จ านวนชิ้น คูณ 125.10 14. การบริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญา สูตรค านวณ คือ จ านวนผลงาน คูณ 5,812.44 15. การจัดท าข้อเสนอโครงการ สูตรค านวณ 
คือ จ านวนโครงการ คูณ 3,346.45 16. การน าเข้า/ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลนักวิจัย สูตรค านวณ คือ 
จ านวนข้อมูล คูณ 12.60 และ 17. การรายงานผลการด าเนินงาน สูตรค านวณ คือ จ านวนครั้ง คูณ 
343.94  
 
การสร้างต้นแบบการก าหนดราคาการให้บริการของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ 

เมื่อได้สูตรการค านวณต้นทุนกิจกรรม เพ่ือก าหนดราคาการให้บริการ ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมแล้ว จึงน ามาสร้างต้นแบบการก าหนดราคาการให้บริการของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ โดยดู
ว่าโครงการแต่ละโครงการ มีค่าใช้จ่ายทางตรงและทางอ้อมอะไรบ้าง แล้วน ามาแทนค่าในสูตร และ
สามารถใส่จ านวนคนเข้าร่วม และก าไรที่ต้องการได้ จากนี้จะยกตัวอย่าง จ านวน 3 โครงการ 
รายละเอียดดังตารางที่ 14-16 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 14 โครงการพัฒนาและสร้างผู้ประกอบการโดยใช้ความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาเป็นฐาน 
ก าหนดการอบรม จ านวน 3 วัน 

 

ค่าใช้จ่าย อัตรา จ านวนเงิน 
(บาท)  ต้นทุนทางตรง     

ค่าตอบแทน     
  1. ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน     

  1.1  บรรยาย จ านวน 11 ชั่วโมงๆ ละ 600 บาท 
จ านวน 1 คน 

 6,600.00  
  1.2 ปฏิบัต ิ     
       1.2.1 วิทยากรหลัก จ านวน 16 ชั่วโมงๆ ละ 600 บาท 

จ านวน 1 คน 
   9,600.00  

       1.2.2 ผู้ช่วยวิทยากร จ านวน 16 ชั่วโมงๆ ละ 300 บาท 
จ านวน 1 คน 

   4,800.00  
  2. ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก จ านวน 3 ชั่วโมงๆ ละ 1,200 บาท 

จ านวน 1 คน 
  3,600.00  

  3. ค่าเดินทางวิทยากร 
ค่าท่ีพัก 1,200 บาท จ านวน 2 คืน   2,400.00  
ค่าเครื่องบิน 6,000 บาท                

6,000.00    4. ค่าตอบแทนนักศึกษาช่วยงาน จ านวน 3 วันๆ ละ 200 บาท      600.00  
  5. ค่าตอบแทนบุคลากรนอก
เวลา 

จ านวน 2 วันๆ ละ 120 บาท            240.00  
ค่าใช้สอย     
  1. ค่าอาหารกลางวัน คนละ 100 บาท จ านวน 3 มื้อ          300.00  
  2. ค่าอาหารว่าง คนละ 30 บาท จ านวน 7 มื้อ          210.00  
  3. ค่าอาหารเย็น คนละ 150 บาท จ านวน 1 มื้อ             150.00  
  4. ค่าสถานที่ฝึกอบรม จ านวน 3 วันๆ ละ 2,000 บาท       6,000.00  
  5. ค่ารถตู้รับส่งวิทยากร จ านวน 1 คัน จ านวน 2 วัน          1,000.00  
  6. ค่าจ้างเหมาถ่ายท าวีดีทัศน์                  

3,000.00    7. ค่าจ้างเหมาตกแต่งสถานที่            3,000.00  
ค่าวัสดุ    
  1. ค่าใบประกาศนียบัตร                

300.00    2. ค่าเอกสารประกอบการ
ฝึกอบรม 

             500.00  
รวมต้นทุนทางตรง            

48,300.00   
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ตารางท่ี 14 (ต่อ) 
 

ค่าใช้จ่าย อัตรา  จ านวนเงิน (บาท)  
ต้นทุนทางอ้อม     
  1. การประชาสัมพันธ์โครงการ                   517.44                   517.44  
  2. การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ                    973.72                    973.72  
  3. การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ                  1,495.91                  1,495.91  
  4. การรายงานผลการด าเนินงาน                   343.94                    343.94  
  5. การจัดอบรม 6,567.79 6,567.79 
  6. การติดต่อประสานงาน 2,157.88 2,157.88 
รวมต้นทุนทางอ้อม              12,056.49  
รวมต้นทุนทั้งสิ้น            60,356.68  
จ านวนคนที่เข้าร่วม (เปลี่ยนแปลงได้)                       40.00  
ต้นทุนต่อคน                   1,508.92  
บวกก าไร 50% (เปลี่ยนแปลงได้)                     754.46  
ต้นทุนหลังบวกก าไร                 2,263.38  
หักค่าสาธารณูปโภคให้มหาวิทยาลัย 10%                     226.34  
ราคาที่ต้องตั้งค่าบริการต่อคน                   2,037.04 

 
จากตารางที่ 14 แสดงการค านวณต้นแบบการก าหนดราคา โครงการพัฒนาและสร้าง

ผู้ประกอบการโดยใช้ความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาเป็นฐาน ก าหนดการอบรม จ านวน 3 วัน โดยใช้สูตร
ต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อม จากตารางที่ 12-13 ประกอบด้วยรายละเอียดค่าใช้จ่าย แบ่งเป็น
ต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อม ดังนี้ ต้นทุนทางตรง มีค่าตอบแทน ซึ่งเป็นค่าวิทยากรภายใน ภาค
บรรยาย จ านวน 11 ชั่วโมง ๆ  ละ 600 บาท จ านวน 1 คน เป็นจ านวนเงิน 6,600 บาท ภาคปฏิบัติ มีค่า
วิทยากรหลัก จ านวน 16 ชั่วโมง ๆ ละ 600 บาท จ านวน 1 คน เป็นจ านวนเงิน 9,600 บาท ค่าผู้ช่วย
วิทยากร จ านวน 16 ชั่วโมง ๆ ละ 300 บาท จ านวน 1 คน เป็นจ านวนเงิน 4,800 บาท ค่าตอบแทน
วิทยากรภายนอก จ านวน 3 ชั่วโมง ๆ ละ 1,200 บาท จ านวน 1 คนเป็นจ านวนเงิน 3,600 บาท ค่า
เดินทางวิทยากร มีค่าที่พัก 1,200 จ านวน 2 คืน จ านวน 1 คน เป็นจ านวนเงิน 2,400 ค่าเครื่องบิน 
3,000 บาท จ านวน 2 เที่ยว จ านวน 1 คน เป็นจ านวนเงิน 6,000 บาท ค่าตอบแทนนักศึกษาช่วยงาน 
จ านวน 3 วัน ๆ ละ 200 บาท จ านวน 1 คน เป็นจ านวนเงิน 600 บาท ค่าตอบแทนบุคลากรนอกเวลา 
จ านวน 2 วัน ๆ ละ 120 บาท จ านวน 1 คน เป็นจ านวนเงิน 240 บาท ค่าใช้สอย มีค่าอาหารกลางวัน 
คนละ 100 บาท จ านวน 3 มื้อ เป็นจ านวนเงิน 300 บาท ค่าอาหารว่าง คนละ 30 บาท จ านวน 7 มื้อ 
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เป็นจ านวนเงิน 210 บาท ค่าอาหารเย็น คนละ 150 บาท จ านวน 1 มื้อ เป็นจ านวนเงิน 150 บาท ค่า
สถานที่ฝึกอบรม จ านวน 3 วัน ๆ ละ 2,000 บาท เป็นจ านวนเงิน 6,000 บาท ค่ารถตู้รับส่งวิทยากร 
จ านวน 1 คัน จ านวน 2 วัน เป็นจ านวนเงิน 1,000 บาท ค่าจ้างเหมาถ่ายท าวีดีทัศน์และตัดต่อ เป็น
จ านวนเงิน 3,000 บาท ค่าจ้างเหมาตกแต่งสถานที่ เป็นจ านวนเงิน 3,000 บาท ค่าวัสดุ ประกอบด้วย 
ค่าใบประกาศนียบัตร คนละ 10 บาท เป็นจ านวนเงิน 300 บาท ค่าเอกสารประกอบการฝึกอบรม 
เป็นจ านวนเงิน 500 บาท รวมต้นทุนทางตรง เป็นจ านวนเงิน 48,300 บาท ต้นทุนทางอ้อม
ประกอบด้วยการประชาสัมพันธ์โครงการ เป็นจ านวนเงิน 517.44 บาท การรับสมัครผู้เข้าร่วม
โครงการ เป็นจ านวนเงิน 973.72 บาท การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ เป็นจ านวนเงิน 1,495.91 บาท 
การรายงานผลการด าเนินงานเป็นจ านวนเงิน 343.94 บาท การจัดอบรม เป็นจ านวนเงิน 6,567.79 
บาท การติดต่อประสานงาน เป็นจ านวนเงิน 2,157.88 บาท รวมต้นทุนทางอ้อม เป็นจ านวนเงิน 
12,056.49 บาท รวมต้นทุนทั้งสิ้น เป็นจ านวนเงิน 60,356.68 บาท สมมติก าหนดจ านวนคนที่เข้า
อบรม จ านวน 40 คน (เปลี่ยนแปลงได้) จะได้ต้นทุนต่อคน เท่ากับ 1,508.92 บาท หากต้องการก าไร 
50% (เปลี่ยนแปลงได้) เป็นจ านวนเงิน 754.46 บาท จะได้ต้นทุนหลังบวกก าไร เป็นจ านวนเงิน 
2,263.38 บาท หักค่าสาธารณูปโภคให้มหาวิทยาลัยอีก เป็นจ านวนเงิน 226.34 บาท จะได้ราคาที่
ต้องตั้งต่อคน เป็นจ านวนเงิน 2,037.04 บาท 
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ตารางท่ี 15 โครงการการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและการผลักดันผลงานวิจัยให้ได้รับการ
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา กิจกรรม “การพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมพูนประสบการณ์
เพ่ือเสนอขอรับการจดทะเบียนสิทธิบัตรหรือ อนุสิทธิบัตรของบุคลากรในระดับคณะ” 
ก าหนดการอบรม จ านวน 3 วัน  

 

ค่าใช้จ่าย อัตรา จ านวนเงิน (บาท)  
ต้นทุนทางตรง     
ค่าตอบแทน     
  1. ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน จ านวน 14 ชั่วโมง ๆ ละ 600 บาท 8,400.00  
ค่าใช้สอย      
  1. ค่าอาหารกลางวัน  จ านวน 2 มื้อ ๆ ละ 120 บาท 240.00  
  2. ค่าอาหารว่าง จ านวน 4 มื้อ ๆ ละ 50 บาท 200.00  
รวมต้นทุนทางตรง   8,840.00  
ต้นทุนทางอ้อม     
  1. การประชาสัมพันธ์โครงการ  517.44  517.44  
  2. การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ  973.72  973.72  
  3. การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ  1,495.91  1,495.91  
  4. การรายงานผลการด าเนินงาน 343.94  343.94  
  5. การจัดอบรม 6,567.79 6,567.79 
  6. การติดต่อประสานงาน 2,157.88 2,157.88 
รวมต้นทุนทางอ้อม   12,056.68  
รวมต้นทุนทั้งสิ้น   20,896.68  
จ านวนคนที่เข้าร่วม (เปลี่ยนแปลงได้)   40.00  
ต้นทุนต่อคน   522.42  
บวกก าไร 50% (เปลี่ยนแปลงได้)   261.21  
ต้นทุนหลังบวกก าไร     783.63  
หักค่าสาธารณูปโภคให้มหาวิทยาลัย 10%   78.36  
ราคาที่ต้องตั้งค่าบริการต่อคน    861.99  
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จากตารางที่ 15 แสดงการค านวณต้นแบบการก าหนดราคา โครงการการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาและการผลักดันผลงานวิจัยให้ได้รับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา กิจกรรม 
“การพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมพูนประสบการณ์เพ่ือเสนอขอรับการจดทะเบียนสิทธิบัตรหรือ อนุ
สิทธิบัตรของบุคลากรในระดับคณะ” ก าหนดการอบรม จ านวน 3 วัน โดยใช้สูตรต้นทุนทางตรงและ
ต้นทุนทางอ้อม จากตารางที่ 12-13 ประกอบด้วยรายละเอียดค่าใช้จ่าย ดังนี้ แบ่งเป็น ต้นทุนทางตรง
และต้นทุนทางอ้อม ดังนี้ ต้นทุนทางตรง ประกอบด้วย ค่าวิทยากร มีค่าวิทยากรหลัก จ านวน 14 
ชั่วโมง ๆ ละ 600 บาท จ านวน 1 คน เป็นจ านวนเงิน 8,400 บาท หมวดค่าใช้สอย ประกอบด้วย 
ค่าอาหารกลางวัน คนละ 2 มื้อ ๆ ละ 120 บาท เป็นจ านวนเงิน 240 บาท ค่าอาหารว่าง คนละ 4 มื้อ ๆ 
ละ 50 บาท เป็นจ านวนเงิน 200 บาท รวมต้นทุนทางตรง เป็นจ านวนเงิน 8,840 บาท ต้นทุน
ทางอ้อม ประกอบด้วย การประชาสัมพันธ์โครงการ เป็นจ านวนเงิน 517.44 บาท การรับสมัคร
ผู้เข้าร่วมโครงการ เป็นจ านวนเงิน 973.72 บาท การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ เป็นจ านวนเงิน 
1,495.91 บาท การรายงานผลการด าเนินงาน เป็นจ านวนเงิน  343.94 บาท การรายงานผลการ
ด าเนินงาน เป็นจ านวนเงิน 343.94 บาท การจัดอบรม เป็นจ านวนเงิน 6,567.79 บาท การติดต่อ
ประสานงาน เป็นจ านวนเงิน 2,157.88 บาท รวมต้นทุนทางอ้อม เป็นจ านวนเงิน 12,056.68 บาท 
รวมต้นทุนทั้งสิ้นเป็นจ านวนเงิน 20,896.68 บาท สมมติก าหนดจ านวนคนที่เข้าอบรม จ านวน 40 คน 
(เปลี่ยนแปลงได้) จะได้ต้นทุนต่อคน เป็นจ านวนเงิน 522.42 บาท หากต้องการก าไร 50% 
(เปลี่ยนแปลงได้) เป็นจ านวนเงิน 261.21 บาท จะได้ต้นทุนหลังบวกก าไร เป็นจ านวนเงิน 783.63 
บาท หักค่าสาธารณูปโภคให้มหาวิทยาลัย เป็นจ านวนเงิน 78.36 บาท ดังนั้น ราคาที่ต้องตั้งต่อคน 
เป็นจ านวนเงิน 861.99 บาท 
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ตารางท่ี 16 โครงการพัฒนาบัณฑิตเพ่ือเป็นผู้ประกอบการรองรับ Thailand 4.0 ก าหนดการอบรม 
จ านวน 3 วัน  

 

ค่าใช้จ่าย อัตรา จ านวนเงิน 
(บาท)  ต้นทุนทางตรง     

ค่าตอบแทน      
  1. ค่าตอบแทนวิทยากรหลัก  จ านวน 25 ชั่วโมง ๆ ละ 1,200 บาท   30,000.00  
  2. ค่าตอบแทนผู้ช่วยวิทยากร จ านวน 25 ชั่วโมง ๆ ละ 300 บาท   7,500.00  
  3. ค่าตอบแทนบุคลากรนอกเวลา  จ านวน 20 วัน ๆ ละ 200 บาท   4,000.00  
ค่าใช้สอย      
  1. ค่าเดินทางวิทยากร  คนละ 7,500 บาท (ไป-กลับ)    7,500.00  
  2. ค่าเช่ารถตู้  คันละ 5,000 บาท (ไป-กลับ)    5,000.00  
  3. ค่าท่ีพักวิทยากรหลัก  คืนละ 1,200 บาท × 2 คืน 2,400.00  
  4. ค่าท่ีพักนักศึกษาผู้เข้าร่วมอบรม  คืนละ 900 บาท × 2 คืน     450.00  
  5. ค่าอาหารไม่ครบทุกม้ือส าหรับ
ผู้เข้าร่วม 

มื้อละ 250 บาท × 5 มื้อ 1,250.00  
  6. ค่าอาหารว่างส าหรับผู้เข้าร่วม มื้อละ 50 บาท × 2  มื้อ × 3 วัน    300.00  
ค่าวัสดุ      
  1. ค่าวัสดุส านักงาน                 1,000.00    1,000.00  
ต้นทุนทางอ้อม     
  1. การประชาสัมพันธ์โครงการ                         517.44  517.44  
  2. การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ                         973.72  973.72  
  3. การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ                      1,495.91     1,495.91  
  4. การรายงานผลการด าเนินงาน                        343.94       343.94  
  5. การจัดอบรม 6,567.79 6,567.79 
  6. การติดต่อประสานงาน 2,157.88 2,157.88 
รวมต้นทุนทางอ้อม   12,056.68  
รวมต้นทุนทั้งสิ้น   13,056.68  
จ านวนคนที่เข้าร่วม (เปลี่ยนแปลงได้)       40.00  
ต้นทุนต่อคน   326.42  
บวกก าไร 50% (เปลี่ยนแปลงได้)     163.21  
ต้นทุนหลังบวกก าไร      489.63  
หักค่าสาธารณูปโภคให้มหาวิทยาลัย 10%         48.96  
ราคาที่ต้องตั้งค่าบริการต่อคน         538.59  
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จากตารางที่ 16 แสดงการค านวณต้นแบบการก าหนดราคา โครงการพัฒนาบัณฑิตเพ่ือเป็น
ผู้ประกอบการรองรับ Thailand 4.0 ก าหนดการอบรม จ านวน 3 วัน โดยใช้สูตรต้นทุนทางตรงและ
ต้นทุนทางอ้อม จากตารางที่ 12-13 ประกอบด้วยรายละเอียดค่าใช้จ่ายดังนี้ ค่าใช้จ่ายแบ่งเป็น ต้นทุน
ทางตรงและต้นทุนทางอ้อม ดังนี้ ต้นทุนทางตรง ประกอบด้วย ค่าตอบแทน แบ่งเป็น ค่าตอบแทน
วิทยากรหลัก ชั่วโมงละ 1,200 บาท จ านวน 25 ชั่วโมง เป็นจ านวนเงิน 30,000 บาท ค่าตอบแทน
ผู้ช่วยวิทยากร ชั่วโมงละ 300 บาท จ านวน 25 ชั่วโมง เป็นจ านวนเงิน 7,500 บาท ค่าตอบแทน
บุคลากรล่วงเวลา วันละ 200 บาท จ านวน 20 วัน เป็นจ านวนเงิน 4,000 บาท, ค่าใช้สอย 
ประกอบด้วย ค่าเดินทางวิทยากร คนละ 7,500 บาท (ไป-กลับ) เป็นจ านวนเงิน 7,500 บาท ค่าเช่ารถ
ตู้ คันละ 5,000 บาท (ไป-กลับ) เป็นจ านวนเงิน 5,000 บาท ค่าท่ีพักวิทยากรหลัก คืนละ 1,200 บาท 
จ านวน 2 คืน เป็นจ านวนเงิน 2,400 บาท ค่าที่พักนักศึกษาผู้เข้าร่วมอบรม คืนละ 900 บาท จ านวน 
2 คืน เป็นจ านวนเงิน 450 บาท ค่าอาหารไม่ครบทุกมื้อส าหรับผู้เข้าร่วม มื้อละ 250 บาท จ านวน 5 
มื้อ เป็นจ านวนเงิน 1,250 บาท ค่าอาหารว่างส าหรับผู้เข้าร่วม มื้อละ 50 บาท จ านวน 2  มื้อ จ านวน 
3 วัน เป็นจ านวนเงิน 300 บาท  ค่าวัสดุ ประกอบด้วย ค่าวัสดุส านักงาน เป็นจ านวนเงิน 1,000 บาท 
ต้นทุนทางอ้อม ประกอบด้วย การประชาสัมพันธ์โครงการ เป็นจ านวนเงิน 517.44 บาท การรับสมัคร
ผู้เข้าร่วมโครงการ เป็นจ านวนเงิน 973.72 บาท การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ เป็นจ านวนเงิน 
1,495.91 บาท การรายงานผลการด าเนินงาน เป็นจ านวนเงิน 343.94 บาท การจัดอบรม เป็นจ านวน
เงิน 6,567.79 บาท การติดต่อประสานงาน เป็นจ านวนเงิน 2,157.88 บาท รวมต้นทุนทางอ้อม เป็น
จ านวนเงิน 12,056.68 บาท รวมต้นทุนทั้งสิ้นเป็นจ านวนเงิน 13,056.68 บาท สมมติก าหนดจ านวน
คนเข้าร่วมอบรม 40 คน (เปลี่ยนแปลงได้) จะได้ต้นทุนต่อคน เป็นจ านวนเงิน 326.42 บาท หาก
ต้องการก าไร 50% (เปลี่ยนแปลงได้) เป็นจ านวนเงิน 163.21 บาท จะได้ต้นทุนหลังบวกก าไร เป็น
จ านวนเงิน 489.63 บาท หักค่าสาธารณูปโภคให้มหาวิทยาลัย เป็นจ านวนเงิน 48.96 บาท ดังนั้น 
ราคาที่ต้องตั้งต่อคน เป็นจ านวนเงิน 538.59 บาท 



บทที่ 5 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาต้นแบบการก าหนดราคาการให้บริการของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ โดยใช้ วิธี

ต้นทุนฐานกิจกรรม เพ่ือสร้างต้นแบบการก าหนดราคาการให้บริการของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ 
ส าหรับข้อมูลที่ใช้ในการค านวณต้นทุนการศึกษาในครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ใช้ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริงเฉลี่ยในรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 โดยได้เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับโครงสร้างองค์กรและการ
บริหารงานพร้อมกับการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายงาน ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารที่
เกี่ยวข้อง พร้อมกับบุคลากรสายสนับสนุนของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ เพ่ือน าไปวิเคราะห์และระบุ
กิจกรรม พร้อมกับการก าหนดหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการปันส่วนของต้นทุน เพ่ือให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ในการค านวณต้นทุนการให้บริการของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ ในการศึกษาครั้งนี้เพ่ือ
น าข้อมูลมาใช้ในการบริหารจัดการนโยบาย ในการปรับปรุงและแก้ไขปัญหาของสถาบันบ่มเพาะ
วิสาหกิจ ได้ในอนาคต 

ในการศึกษาต้นแบบการก าหนดราคาการให้บริการของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ ได้ก าหนด
ขั้นตอนการค านวณจ านวน 4 ขั้นตอน เริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์หรือก าหนดกิจกรรมของสถาบันบ่ม
เพาะวิสาหกิจ เป็นการวิเคราะห์กิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ พร้อมน ากิจกรรมที่
มีความสัมพันธ์กันมารวมกันเป็น 17 กิจกรรม ประกอบด้วย 1. การประชาสัมพันธ์โครงการ 2. การรับ
สมัครผู้เข้าร่วมโครงการ 3. การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ 4. การวางแผนและจัดท าแผนการบ่มเพาะ
ธุรกิจ 5. การบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะธุรกิจ 6. การจัดอบรม 7. การให้ความรู้ก่อนการแข่งขัน 
8. การเดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน 9. การติดต่อประสานงาน 10. การให้บริการการออกแบบ
นวัตกรรม 11. การให้บริการและด าเนินการให้ค าปรึกษา 12. การเยี่ยมชม ดูงาน 13. การท า
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 14. การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 15. การจัดท าข้อเสนอโครงการ 16. 
การน า เข้ า /ปรับปรุ งระบบฐานข้อมูลนักวิจั ย  และ 17. การรายงานผลการด า เนินงาน 
การค านวณหาต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อมในการหาต้นทุนกิจกรรมในสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ 
โดยแยกต้นทุนทางตรงกับต้นทุนทางอ้อมเพ่ือให้เห็นความชัดเจนข้อมูลของค่าใช้จ่ายที่เกิดผลกระทบ
ต่อต้นทุนสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ ค านวณการปันส่วนต้นทุนทางอ้อมเข้ากิจกรรม การค านวณต้นทุน
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ  ค านวณต้นทุนต่อหน่วยโดยการใช้ระบบ
ต้นทุนฐานกิจกรรมตามเกณฑ์เวลา เป็นการค านวณต้นทุนการให้บริการของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ 
ตามขั้นตอนที่ผู้ศึกษาได้ออกแบบไว้ในระบบต้นทุนฐานกิจกรรมเพ่ือให้ทราบต้นทุนในส่วนของ
กิจกรรมการให้บริการของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ  
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สรุปผล 
 

จากการศึกษาพบว่า ผู้ศึกษาได้ออกแบบการค านวณต้นทุนการบริการที่มีขั้นตอน 4 ขั้นตอน 
โดยการน าหลักทฤษฎีต้นทุนฐานกิจกรรมตามเกณฑ์เวลา มาเป็นแนวทางในการค านวณ และท าให้
ทราบต้นทุนการให้บริการของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ และได้น าไปปรับใช้กับสถาบันบ่มเพาะ
วิสาหกิจ ในการแก้ไขปัญหาการคิดต้นทุนที่สูงเกินกว่าปกติ และหาสาเหตุในการเพ่ิมลดของต้นทุน มี
การค านวณต้นทุนการให้บริการของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มีต้นทุนการให้บริการโดยแยกตาม
ต้นทุนทางตรง และต้นทุนทางอ้อมที่มีความชัดเจน ของแต่ละกิจกรรม  

1. สรุปผลการวิเคราะห์การค านวณต้นทุนกิจกรรมการให้บริการของสถาบันบ่มเพาะ
วิสาหกิจ โดยใช้ต้นทุนกิจกรรมตามเกณฑเ์วลา (วัตถุประสงค์ของการวิจัย ข้อที่ 1) 

ในการค านวณต้นทุนการให้บริการจะมีการน าหลักเกณฑ์ในการค านวณต้นทุนกิจกรรมใช้
ต้นทุนกิจกรรมเป็นการปันส่วนจากต้นทุนทางอ้อมลงสู่กิจกรรมและหาตัวผลักดันของต้นต้นทุนลงสู่
กิจกรรมโดยใช้จ านวนชั่วโมงการท างานของพนักงาน  

ผลการวิเคราะห์ต้นทุนการศึกษา จากการค านวณจากบทที่ 4 มีรายละเอียดสรุปต้นทุน
กิจกรรมการให้บริการ ได้ดังนี้  

1.  การประชาสัมพันธ์โครงการ ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 517.44 บาท 
2.  การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 973.72 บาท 
3.  การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 1,495.91 บาท 
4.  การวางแผนและจัดท าแผนการบ่มเพาะธุรกิจ ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 896.79 บาท 
5.  การบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะธุรกิจ ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 19,125.09 บาท 
6.  การจัดอบรม ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 6,567.79 บาท 
7.  การให้ความรู้ก่อนการแข่งขัน ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 856.03 บาท 
8.  การเดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 3,621.66 บาท 
9.  การติดต่อประสานงาน ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 2,157.88 บาท 
10.  การให้บริการการออกแบบ ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 1,023.51 บาท 
11.  การให้บริการและด าเนินการให้ค าปรึกษา ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 544.63 บาท 
12.  การเยี่ยมชม ดูงาน ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 4,094.06 บาท 
13.  การท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบ ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 125.10 บาท 
14.  การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 5,812.44 บาท 
15.  การจัดท าข้อเสนอโครงการ ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 3,346.45 บาท 
16.  การน าเข้า/ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลนักวิจัย ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 12.60 บาท 
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17.  การรายงานผลการด าเนินงาน ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 343.94 บาท 
2. การสร้างต้นแบบการก าหนดราคาการให้บริการของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ โดยใช้วิธี

ต้นทุนฐานกิจกรรม (วัตถุประสงค์ของการวิจัย ข้อที่ 2) 
จากที่ได้ต้นทุนการให้บริการของแต่ละกิจกรรมแล้ว จากนั้นสร้างสูตร จากต้นทุนทางตรง 

โดยอ้างอิงตามระเบียบของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ เช่น ค่าอาหารว่างในการอบรม ก าหนดราคา 30 
บาท/คน/มื้อ (ดังตารางที่ 12) และสร้างสูตรจากต้นทุนทางอ้อม โดยน าตัวเลขจากต้นทุนแต่ละ
กิจกรรม คูณด้วย ตัวผลักดัน เช่น กิจกรรมที่ 1 การประชาสัมพันธ์โครงการ  ต้นทุนกิจกรรม คือ 
517.44 บาท X จ านวนครั้ง (ดังตารางที่ 13) เมื่อได้สูตรการค านวณต้นทุนกิจกรรม เพ่ือก าหนดราคา
การให้บริการ ทั้งทางตรงและทางอ้อมแล้ว จึงน ามาสร้างต้นแบบการก าหนดราคาการให้บริการของ
สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ โดยดูว่าโครงการแต่ละโครงการ มีค่าใช้จ่ายทางตรงและทางอ้อมอะไรบ้าง 
แล้วน ามาแทนค่าในสูตร สามารถใส่จ านวนคนเข้าร่วม และก าไรที่ต้องการได้ จากนี้จะยกตัวอย่าง
โครงการการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและการผลักดันผลงานวิจัยให้ได้รับการคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา กิจกรรม “การพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมพูนประสบการณ์เพ่ือเสนอขอรับการจด
ทะเบียนสิทธิบัตรหรือ อนุสิทธิบัตรของบุคลากรในระดับคณะ ก าหนดการอบรม จ านวน 3 วัน  

โดยแทนค่าสูตรต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อม ประกอบด้วยรายละเอียดค่าใช้จ่าย ดังนี้ 
ต้นทุนทางตรง ประกอบด้วย ค่าวิทยากรหลัก จ านวน 14 ชั่วโมง ๆ ละ 600 บาท จ านวน 1 คน 

เป็นจ านวนเงิน 8,400 ค่าใช้สอย ประกอบด้วย ค่าอาหารกลางวัน คนละ 2 มื้อ ๆ ละ 120 บาท เป็น
จ านวนเงิน 240 บาท ค่าอาหารว่าง คนละ 4 มื้อ ๆ ละ 50 บาท เป็นจ านวนเงิน 200 บาท รวมต้นทุน
ทางตรง เป็นจ านวนเงิน 8,840 บาท 

ต้นทุนทางอ้อม ประกอบด้วย การประชาสัมพันธ์โครงการ เป็นจ านวนเงิน 517.44 บาท การ
รับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ เป็นจ านวนเงิน 973.72 บาท การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ เป็นจ านวน
เงิน 1,495.91 บาท การรายงานผลการด าเนินงาน เป็นจ านวนเงิน  343.94 บาท การรายงานผลการ
ด าเนินงาน เป็นจ านวนเงิน 343.94 บาท การจัดอบรม เป็นจ านวนเงิน 6,567.79 บาท การติดต่อ
ประสานงาน เป็นจ านวนเงิน 2,157.88 บาท รวมต้นทุนทางอ้อม เป็นจ านวนเงิน 12,056.68 บาท  

จะได้ต้นทุนทั้งสิ้นเป็นจ านวนเงิน 20,896.68 บาท  
หากก าหนดจ านวนคนที่เข้าอบรม จ านวน 40 คน จะได้ต้นทุนต่อคน เป็นจ านวนเงิน 522.42 

บาท หากต้องการก าไร 50% เป็นจ านวนเงิน 261.21 บาท จะได้ต้นทุนหลังบวกก าไร เป็นจ านวนเงิน 
783.63 บาท หักค่าสาธารณูปโภคให้มหาวิทยาลัย เป็นจ านวนเงิน 78.36 บาท  

ดังนั้น ราคาที่ต้องตั้งต่อคน เป็นจ านวนเงิน 861.99 บาท 
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อภิปรายผล 
 

จากการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยใช้วิธี
ต้นทุนฐานกิจกรรม มีการจัดจ าแนกต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อมของค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง มี
ความสอดคล้องกับงานวิจัยของอุมาพร เกยเลื่อน (2555) เรื่อง การศึกษาต้นแบบการการค านวณต้น
ทุนการศึกษาโดยใช้ต้นทุนฐานกิจกรรมในสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน กรณีศึกษา โรงเรียนชุมแพ
บริหารธุรกิจเทคโนโลยี จังหวัดขอนแก่น และงานวิจัยของอัจฉรา กลิ่นจันทร์ (2552) เรื่อง ต้นทุนต่อ
หน่วยผลผลิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ พบว่ามีการจัดจ าแนกต้นทุนทางตรงและต้นทุน
ทางอ้อมของค่าใช้จ่าย โดยน าข้อมูลสนับสนุนมาจากการสัมภาษณ์ ของพนักงาน ฝ่ายต่าง  ๆ เพ่ือน า
ข้อมูลไปค านวณต้นทุนกิจกรรมเช่นเดียวกัน 

เมื่อจ าแนกต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อมแล้ว น าต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อมมา
ปันส่วนเข้าสู่กิจกรรม ในการแบ่งกลุ่มกิจกรรมของการวิจัยครั้งนี้ มีกิจกรรมหลัก จ านวน 17 กิจกรรม 
ได้แก่ 1. การประชาสัมพันธ์โครงการ 2. การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ 3. การคัดเลือกผู้เข้าร่วม
โครงการ 4. การวางแผนและจัดท าแผนการบ่มเพาะธุรกิจ 5. การบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะธุรกิจ 
6. การจัดอบรม 7. การให้ความรู้ก่อนการแข่งขัน 8. การเดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน 9. การ
ติดต่อประสานงาน 10. การให้บริการการออกแบบนวัตกรรม 11. การให้บริการและด าเนินการให้
ค าปรึกษา 12. การเยี่ยมชม ดูงาน 13. การท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 14. การบริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญา 15. การจัดท าข้อเสนอโครงการ 16. การน าเข้า/ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลนักวิจัย และ 
17. การรายงานผลการ ซึ่งแตกต่างจากผลการวิจัยของทัชกานต์ โลมรัตน์ (2553) เรื่องต้นทุนการผลิต
บัณฑิตโดยใช้วิธีต้นทุนฐานกิจกรรมในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  พบว่ามีกิจกรรม จ านวน 
6 กิจกรรม ได้แก่ 1. กิจกรรมบริหารจัดการ 2. กิจกรรมการเรียนการสอน 3. กิจกรรมนักศึกษา 
4. กิจกรรมวิจัย 5. กิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชน และ 6. กิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และ
งานวิจัยของกันยารัตน์ ดาษจันทึก (2553) เรื่อง การปฏิบัติใช้ระบบบัญชี 3 มิติและการคิดต้นทุนต่อ
หนว่ยการผลิตบัณฑิต กรณีศึกษา คณะศิลปะศาสตร์และวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร พบว่า มีกิจกรรมเพียงแค่ จ านวน 4 กิจกรรม ได้แก่ 
1. กิจกรรมการจัดการการเรียนการสอน 2. กิจกรรมวิจัย 3. กิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และ 
4. กิจกรรมบริหารจัดการ กิจกรรมของหน่วยงานที่ศึกษาจะแตกต่างกันไปตามหน้าที่ความรับผิดชอบ
และภารกิจของหน่วยงานที่ศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรมที่ว่าระบบต้นทุนฐาน
กิจกรรมเป็นระบบการบริหารต้นทุนตามกิจกรรม ซึ่งกิจกรรมคือการเปลี่ยนทรัพยากรหรือปัจจัย
น าเขา้ ออกมาเป็นผลผลิต และกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรเป็นตัวผลักดันให้เกิดต้นทุน (วรศักดิ์ ทุมมานนท์, 
2544)  
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หลักการค านวณตามขั้นตอนทั้งหมด 4 ขั้นตอน มีการปรับประยุกต์รูปแบบการค านวณจาก
งานวิจัยของอุมาพร เกยเลื่อน (2555) เรื่อง การศึกษาต้นแบบการการค านวณต้นทุนการศึกษาโดยใช้
ต้นทุนฐานกิจกรรมในสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน กรณีศึกษา โรงเรียนชุมแพบริหารธุรกิจเทคโนโลยี 
จังหวัดขอนแก่น มีข้ันตอน ได้แก่ 1. วิเคราะห์หรือการก าหนดกิจกรรมของโรงเรียน 2. การค านวณหา
ต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อมในการหาต้นทุนกิจกรรม 3. แยกต้นทุนทางตรงลงสู่หน่วยสาขา 
พร้อมกับการปันส่วนต้นทุนทางอ้อมเข้าสู่ศูนย์หน่วยสาขา 4. การปันส่วนหน่วยงานสาขาลงสู่ต้นทุน
ศูนย์กิจกรรมที่เกี่ยวข้องในการค านวณต้นทุนการศึกษา 5 .ค านวณต้นทุนการศึกษาต่อหลักสูตร 
6. ค านวณต้นทุนต่อหัวนักศึกษารายปี และงานวิจัยของกานติมา อ่ิมศรี (2555) เรื่องต้นทุนโลจิสติกส์
ของอุตสาหกรรมกุ้งแปรรูป ด้วยระบบต้นทุนฐานกิจกรรม มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1. ก าหนดกิจกรรมหลัก
และกิจกรรมย่อย 2. ศึกษาต้นทุนทั้งหมดจ าแนกทรัพยากรที่ใช้และก าหนดเกณฑ์การกระจายต้นทุน 
3. ค านวณต้นทุนทั้งหมดของกิจกรรม 4. ศึกษาปริมาณการปฏิบัติงานของแต่ละกิจกรรมและค านวณ
ต้นทุนต่อหน่วย ซึ่งแต่ละงานวิจัยมีขั้นตอนในการค านวณต้นทุนที่แตกต่างกัน จึงน ามาประยุกต์พร้อม
กับออกแบบการค านวณต้นทุนกิจกรรม จ านวน 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1.  แบ่งกลุ่มกิจกรรมและจ าแนก
ต้นทุนแต่ละกิจกรรม 2. ก าหนดตัวผลักดันต้นทุนของแต่ละกิจกรรม 3. รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
ทรัพยากรที่ใช้ในการท ากิจกรรมเพ่ือก าหนดระดับเวลาท างานที่ปฏิบัติ 4. ค านวณต้นทุนกิจกรรมตาม
ระยะเวลาที่ท างาน 

การก าหนดหลักเกณฑ์การปันสวนโดยใช้เวลาการท างาน สอดคล้องกับวิจัยของจันทร์จิรา 
ศักดิ์อรุณชัย (2559) เรื่อง การวิเคราะห์กระบวนการซัพพลายเชนในธุรกิจบริการ กรณีศึกษาการหา
ต้นทุนซัพพลายเชนของงานบริการเภสัชกรรมผู้ป่วยนอกโดยวิธีต้นทุนฐานกิจกรรม  และงานวิจัยของ 
ศรุดา เพ็งปอพาน (2558) เรื่องการวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมส าหรับการด าเนินงานพ้ืนที่จัดเก็บ
รถยนต์ส่งออก กรณีศึกษา บริษัท ECO (ประเทศไทย) จ ากัด และงานวิจัยของนฤมล ศรีจันทร์ (2558) 
เรื่อง การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมการน าเข้าสินค้า กรณีศึกษาบริษัทผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติก 
พบว่า มีการปันส่วนต้นทุนทางอ้อมเข้าสู่กิจกรรมหลัก โดยใช้วิธีต้นทุนกิจกรรมตามระยะเวลา (Time 
Driven Activity-Based Costing: TDABC) เช่นเดียวกัน 

ต้นทุนกิจกรรมของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ กิจกรรมที่มีต้นทุนสูงที่สุดได้แก่ กิจกรรมการบ่ม
เพาะตามแผนบ่มเพาะธุรกิจ ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 19,125.09 บาท รองลงมาได้แก่ กิจกรรมการ
จัดอบรม ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 6,567.79 บาท แตกต่างจากงานวิจัยของธีรวัฒน์ บุญช่วย (2559) 
เรื่องต้นทุนโลจิสติกส์ของปุ๋ยหมักไส้เดือนดินด้วยระบบต้นทุนฐานกิจกรรม : กรณีศึกษา ศูนย์วิจัยและ
พัฒนาไส้เดือนดิน พบว่า ต้นทุนกิจกรรมที่สุงสูงที่สุด ได้แก่ กิจกรรมการผลิต ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 
36,625.87 บาท รองลงมา ได้แก่ กิจกรรม การจัดการวัตถุดิบ ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 33,751.22 
บาท และแตกต่างจากงานวิจัยของ หนึ่งฤทัย บุญตวย (2552) เรื่องการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยของ
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การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี ของคณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยอาศัยระบบ
ต้นทุนกิจกรรม พบว่า มีต้นทุนทรัพยากรในแต่ละกลุ่มกิจกรรมการผลิตดังนี้ กลุ่มกิจกรรมการเรียน
การสอนมีต้นทุนเท่ากับ 105 ,903.486.20 บาท กลุ่มกิจกรรมบริการวิชาการ มีต้นทุนเท่ากับ 
6,066,717.94 บาท กลุ่มกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีต้นทุนเท่ากับ 2,890,978.43 บาท กลุ่ม
กิจกรรมงานวิจัย มีต้นทุนเท่ากับ 4 ,294,001.42 บาท และต้นทุนการผลิตบัณฑิตของคณะผลิต
กรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ 2550 ผลการศึกษาพบว่าต้นทุนต่อหัว
นักศึกษาเต็มเวลาเฉลี่ยต่อปีทั้งคณะผลิตกรรมการเกษตร มีต้นทุนเท่ากับ 43,317,89 บาท  

 
ข้อเสนอแนะ 

 
จากที่ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิจัยการค านวณต้นทุนของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยใช้วิธีต้นทุนฐานกิจกรรม เพ่ือสร้างต้นแบบการก าหนดราคาการให้บริการของ
สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2561 ตามระบบต้นทุนฐานกิจกรรม งานวิจัย
ครั้งนี้อาจช่วยให้สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารสามารถน าต้นแบบการก าหนดราคาการให้บริการของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ 
ที่ได้ มาใช้เพ่ือประกอบการการค านวณและตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ รวมทั้งใช้ในการวางแผน ขอ
งบประมาณ การวางแผนใช้เงินแต่ละไตรมาส การวางแผนในกลยุทธ์เกี่ยวกับการก าหนดระดับราคา
การให้บริการ เช่น การคิดราคาการให้บริการ การเขียนข้อเสนอโครงการ เป็นต้น 

2. ใช้ในการควบคุมต้นทุน ความเป็นเลิศของกิจการขึ้นอยู่ว่ากับผู้บริหารได้รับข้อมูลที่
ถูกต้องและข้อมูลที่ได้นี้อาจเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ เมื่อผู้บริหารทราบแล้วอาจให้
ความส าคัญกับบริหารกิจกรรมของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มากยิ่งขึ้น และอาจช่วยลดความสูญเสีย
ทรัพยากรที่ใช้แล้วหมดไปหรือทรัพยากรที่ไม่เพ่ิมค่า โดยการลดทรัพยากรที่ไม่จ าเป็นออกไปและ
น าไปปรับปรุงการท ากิจกรรมให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ ต่อไปใน
อนาคต 

3. การเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ โดยที่ผู้บริหารสามารถใช้ข้อมูล
ต้นทุนกิจกรรมเป็นเครื่องมือเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของพนักงาน โดยอาจใช้ข้อมูล
ต้นทุนกิจกรรมลดกิจกรรมที่ไม่จ าเป็นออกไป หรือคิดกิจกรรมใหม่ที่ท าให้ต้นทุนลด และอาจเป็นการ
ใช้กิจกรรมร่วมกับคณะอ่ืน ๆ เพื่อให้ลดต้นทุนลงได้อย่างเช่น การใช้ครุภัณฑ์ร่วม เป็นต้น 
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4. ผู้บริหาร ควรส่งเสริมโครงการจัดท าการลดต้นทุน ความสูญเสีย ความสูญเปล่า ให้มีการ
ด าเนินงานจริงในองค์กร อาจใช้โดยอาศัยหลักการจูงใจ (Motivation) ในรูปแบบที่แตกต่าง เช่น เงิน
รางวัล ใบประกาศเกียรติบัตร คะแนนบวกเพ่ิมปลายปี ขึ้นอยู่กับเป้าหมายและผลลัพธ์ที่ได้ 
 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
 

การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาในช่วงเริ่มต้นโดยการค านวณต้นทุนฐานกิจกรรมเป็นหลัก ซึ่ง
การปรับประยุกต์ใช้ได้จริงจ าเป็นต้องน าไปพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยใช้การบริหารฐานกิจกรรม 
(Activity Based Management: ABM) โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินกิจกรรมและ
กระบวนการด าเนินงานเนื่องจากการเน้นการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน จะส่งผลให้ลด
ค่าใช้จ่ายในอนาคตได้ ดังนั้นหน่วยงานที่ศึกษาจึงควรศึกษาและพัฒนากระบวนการด าเนินงาน
หลักสูตรอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์และประโยชน์จากการศึกษาอย่างแท้จริง 



บรรณานุกรม 
 

บรรณานุกรม 
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 126 

 
 
 
 
 
 
 
 



 127 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

แบบสัมภาษณ์ 
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แบบสัมภาษณ์ จ านวนชั่วโมงการท างาน พนักงานสถาบันบม่เพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

ชื่อ-สกุล.............................................................ต าแหน่ง................................................................ 
ฝ่าย................................................................................................................................................. 

ที่ กิจกรรม 
 ปีงปม. 2561   ปีงปม. 2560  
 จ านวนชั่วโมง  จ านวนชั่วโมง 

1 การประชาสัมพนัธ์โครงการ      
2 การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ     
3 การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ     
4 การวางแผนและจัดท าแผนการบ่มเพาะธุรกิจ     
5 การบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะธรุกิจ     
6 การจัดอบรม     
7 การให้ความรู้ก่อนการแข่งขัน     
8 การเดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน     
9 การติดต่อประสานงาน     
10 การให้บริการการออกแบบนวัตกรรม      
11 การให้บริการและด าเนินการให้ค าปรึกษา      
12 การเยี่ยมชม ดูงาน     
13 การท าผลติภัณฑ์ตน้แบบ     
14 การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา     
15 การจัดท าข้อเสนอโครงการ     
16 การน าเข้า/ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลนักวิจัย     
17 การรายงานผลการด าเนนิงาน     
18 การบริหารงานทั่วไป      
19 การพัฒนาบุคลากร      
20 การสื่อสารองค์กร      

รวม     
 

ลงชื่อ......................................................... 
   (.......................................................) 

ต าแหน่ง..................................................... 
                                                                                    ผู้ให้สัมภาษณ ์
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แบบสัมภาษณ์ จ านวนครั้ง ในการท ากิจกรรมของพนักงานสถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ  

  
ชื่อ-สกุล..............................................................................ต าแหน่ง............................................... 
ฝ่าย................................................................................................................................................. 

ที่ กิจกรรม 
 ปีงปม. 2561   ปีงปม. 2560  
 จ านวนครั้ง   จ านวนครั้ง  

1 การประชาสัมพนัธ์โครงการ      
2 การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ     
3 การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ     
4 การวางแผนและจัดท าแผนการบ่มเพาะธุรกิจ     
5 การบ่มเพาะตามแผนบ่มเพาะธรุกิจ     
6 การจัดอบรม     
7 การให้ความรู้ก่อนการแข่งขัน     
8 การเดินทางไปประชุม/สัมมนา/แข่งขัน     
9 การติดต่อประสานงาน     
10 การให้บริการการออกแบบนวัตกรรม      
11 การให้บริการและด าเนินการให้ค าปรึกษา      
12 การเยี่ยมชม ดูงาน     
13 การท าผลติภัณฑ์ตน้แบบ     
14 การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา      
15 การจัดท าข้อเสนอโครงการ     
16 การน าเข้า/ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลนักวิจัย     
17 การรายงานผลการด าเนนิงาน     
18 การบริหารงานทั่วไป      
19 การพัฒนาบุคลากร      
20 การสื่อสารองค์กร ต่าง ๆ     

รวม     
 

ลงชื่อ......................................................... 
   (.......................................................) 

ต าแหน่ง..................................................... 
                                                                                    ผู้ให้สัมภาษณ์ 



ประวัติผู้ว ิจัย 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวจันทร์กระจ่าง  ปินตาเชื้อ 
เกิดเมื่อ 30 มกราคม 2532 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2550  การบัญชี วิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง  

พ.ศ. 2552  การบัญชี วิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง  
พ.ศ. 2554  การบัญชี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประวัติการท างาน พ.ศ. 2554 - 2554    นักวิชาการเงินและบัญชี   
             ศูนย์อาคารที่พัก มหาวิทยาลัยแม่โจ้   
พ.ศ. 2554 - ปัจจุบัน  นักวิชาการเงินและบัญชี  
                                 สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้   
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