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บทคัดย่อ 
  

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
บริบททั่วไปรวมถึงศึกษาปัญหาอุปสรรคและศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ่มภายใต้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มทอผ้าไหม หมู่บ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น ซ่ึง
ผู้วิจัยได้สุ่มกลุ่มเป้าหมายโดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมทั้งสิ้นจ านวน 21 คน 
โดยการสัมภาษณ์เจาะลึก การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม การสนทนากลุ่ม และน าข้อมูล
มาวิเคราะห์เชิงพรรณนาและการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)  

ผลการวิจัย พบว่า กลุ่มอาชีพทอผ้าไหมได้มีการจัดตั้งกลุ่มขึ้น เพ่ือแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจ
ครัวเรือน โดยกลุ่มมีปัญหาทางด้านการตลาด การผลิตและวัตถุดิบ ในปัญหาด้านการตลาด เป็น
ปัญหาที่กลุ่มมีตลาดในการจ าหน่ายน้อย คณะกรรมการของกลุ่มขาดความรู้ทางด้านการตลาด ดังนั้น 
จึงมีแนวทางการพัฒนาโดยเพ่ิมช่องทางการจ าหน่าย และพัฒนาความรู้ทางด้านการตลาดให้แก่
คณะกรรมการกลุ่ม เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์ทางการตลาด นอกจากนี้การลดต้นทุนการผลิตเพ่ือ
ก าหนดราคาจ าหน่ายให้ถูกลง  และได้มีการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้กับ
สมาชิกของกลุ่ม ท าให้สมาชิกกลุ่มมีการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ตาม
แนวทางความพอประมาณ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้วยค่าคะแนนเฉลี่ย 4.36 เนื่องมาจากการ
สังเกตการณ์และหาค าตอบโดยใช้แบบประเมินเพื่อวัดผล 
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ABSTRACT 
  

This qualitative study aimed to explore : 1) general context of silk weaving group 
in accordance with sufficiency economy philosophy  at Hua Fai village, Por Daeng sub- 
district, Chounabot district, Khonkaen province and 2) problems encountered and a 
guideline for developing  the silk weaving group. The sample group consisted of 21 silk 
weaving group up members obtained by purposive sampling. Data were obtained 
through in- depth interview, focus group discussion, and descriptive analysis were 
employed in this study. 

Results of the study revealed that the silk weaving group was established to 
solve the household economic problem. The group members had problems in 
marketing, production, and raw materials. For the marketing problem, sale volume was 
found at a low level and group committee lacked of knowledge about marketing. 
Hence, there was a guideline for the development by adding distribution channels and 
developing marketing knowledge for the committee in order to determine marketing 
strategies. Besides, reduction of production costs was used decreasing price of the 
product. Also, principles of sufficiency economy philosophy were adopted by the silk 
weaving group. It was found that they had a high level of moderation (x? = 4.36) based 
on the observation and the assessment form. 
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บทที ่1  
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 
การด ารงชีวิตของคนไทยในท้องถิ่นชนบทอีสานมีอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลักในการเลี้ยงชีพ

เป็นวิถีชีวิตที่อาศัยพ่ึงพาธรรมชาติ มีการพึ่งพาช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันของคนในชุมชน มีการใช้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการเลี้ยงชีวิต ความสัมพันธ์ของคนในชุมชนมีความใกล้ชิดกันในระบบเครือญาติ 
มีความสามัคคีกลมเกลียว มีระบบการผลิตที่เป็นการผลิตแบบยังชีพทั้งอาหารการกินและเครื่องนุ่งห่ม
ซึ่งเป็นความรู้ที่ได้รับการถ่ายทอดมาจากบรรพชน มีลักษณะเป็นการสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่นซึ่งถือได้ว่า
เป็นความงดงามของวิถีชีวิตในชนบทในอดีต ปัจจุบันเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทต่อการด ารงชีวิต
ของคนในชุมชนมากขึ้นท าให้วิถีชีวิตชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างมาก เทคโนโลยีที่ทันสมัย
กลายเป็นปัจจัยส าคัญในการด ารงชีวิตทั้งเครื่องจักรกลยานพาหนะ เครื่องอ านวยความสะดวกต่างๆ
เช่น โทรทัศน์ โทรศัพท์เคลื่อนที่ ตู้เย็น เป็นต้น ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปตามค่านิยมใหม่ที่
ประชาชนรับมาพร้อมกับความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส่งผลให้ความสัมพันธ์ของคน
ในสังคมและชุมชนมีช่องว่างมากขึ้น ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจที่เปลี่ยนจาก
การผลิตแบบยังชีพเป็นการผลิตเพ่ือการค้า ท าให้น้ าใจความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ของคนในชุมชนเริ่มหด
หายไปอย่างน่าเสียดาย การพัฒนาประเทศของรัฐบาลหลายยุคที่ผ่านมาล้วนมุ่งเน้นการพัฒนาด้าน
เทคโนโลยีและการเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจเป็นหลักก่อให้เกิดช่องว่างทางสังคมมากขึ้น 
กล่าวคือ การขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศมีความเจริญเติบโตเพ่ิมขึ้นแต่รายได้ที่เกิดขึ้นนั้นไป
กระจุกอยู่เฉพาะผู้ประกอบการเป็นส่วนใหญ่ ส่วนผู้ใช้แรงงานและเกษตรกรซึ่งเป็นคนส่วนใหญ่ของ
ประเทศยังคงมีรายได้ในระดับต่ า จึงก่อเกิดปัญหาความเหลื่อมล้ าทางด้านรายได้ระหว่างเขตเมืองและ
ชนบท รายได้จากการท าการเกษตรไม่เพียงต่อการด ารงชีวิตแต่กลับมีรายจ่ายที่เพ่ิมมากขึ้น จนต้อง
กู้ยืมเงินมาเพ่ือใช้ในการด ารงชีวิตและการลงทุนในการท าการเกษตร ท าให้มีหนี้สินล้นพ้นตัวต้อง
เดินทางทิ้งถิ่นฐานเพ่ือไปรับจ้างยังต่างถิ่นเพ่ือให้ได้เงินมาช าระหนี้  คนรุ่นใหม่ที่อยู่ในวัยแรงงานเมื่อ
จบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะไปประกอบอาชีพอ่ืนที่มีรายได้ดีกว่าภาคการเกษตร ท าให้แรงงานในภาค
การเกษตรขาดแคลนมากขึ้น ชาวบ้านต้องจ้างแรงงานในการท าการเกษตรที่สูงขึ้นซึ่งเป็นภาระที่ต้อง
ใช้จ่ายเพ่ือความอยู่รอดของครอบครัวท าให้ต้องดิ้นรนประกอบอาชีพอ่ืนๆ อีก เพ่ือสร้างรายได้ให้กับ
ครอบครัว กล่าวได้ว่า ความล้มเหลวของการพัฒนาด้านการเกษตรที่ผ่านมาก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านโครงสร้างรายได้ในครัวเรือนของเกษตรกรมีแนวโน้มไม่เพียงพอส าหรับการเลี้ยงครอบครัว  
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รายได้นอกภาคการเกษตรเริ่มมีความส าคัญต่อรายได้ของเกษตรกรมากขึ้นเป็นล าดับ โดยเฉพาะใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เริ่มมีครัวเรือนที่ประกอบอาชีพมากว่าหนึ่งอาชีพ กล่าวคือ มีการประกอบ
อาชีพการเกษตรร้อยละ 91.00 และนอกภาคการเกษตรคิดเป็นร้อยละ 69.00 นอกจากนี้ พบว่า 
หมู่บ้านในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีการอพยพแรงงานไปท างานนอกหมู่บ้านร้อยละ  42.30 ส่วน
ใหญ่เป็นการอพยพแรงงานไปรับจ้างในภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการ  ส านักงานเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ (2541) แต่ก็ยังมีเกษตรกรจ านวนไม่น้อยที่ประกอบอาชีพเสริมในหมู่บ้านหรือชุมชน
ของตนเอง เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับครอบครัว เช่น การค้าขาย การรับจ้าง การเลี้ยงไหม การทอเสื่อ การจัก
สาน เป็นต้น กล่าวได้ว่า เกษตรกรที่ประกอบอาชีพเพียงอย่างเดียวเริ่มลดน้อยลง การประกอบอาชีพ
เสริมนอกภาคการเกษตรได้เข้ามามีบทบาทมากขึ้น ซึ่งอาชีพเสริมดังกล่าวสามารถท ารายได้ให้กับ
ครัวเรือนของเกษตรกรมากขึ้น จนกลายเป็นอาชีพที่ส าคัญอาชีพหนึ่งของครัวเรือนเกษตรกรในที่สุด  
แม้ว่าการประกอบอาชีพเพ่ิมนอกจากอาชีพหลักจะมีความส าคัญต่อการสร้างรายได้ให้กับครอบครัว
ของเกษตรกรแต่ยังเป็นการด าเนินกิจกรรมแบบปัจเจกบุคคลที่ไม่มีอ านาจต่อรองทางการตลาด เกิด
ปัญหาด้านวัตถุดิบในการผลิตสินค้าจ าหน่ายไม่ได้ เนื่องจากมีการผลิตสินค้าที่เหมือนกันท าให้มีการ
แข่งขันกันด้านราคาในขณะสินค้ามีคุณภาพที่ไม่ได้รับรองมาตรฐานสินค้าที่ผลิตขึ้นกระจายตามแหล่ง
ต่างๆ  ที่มีอยู่ในพ้ืนที่ ซึ่งผู้บริโภคไม่สามารถรู้ถึงแหล่งผลิตที่แท้จริงได้  ท าให้เกิดการรวมตัวของ
ชาวบ้านขึ้นเป็นกลุ่มเพื่อการแก้ไขปัญหาดังกล่าว  

กลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย หมู่บ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น                  
ได้เริ่มก่อตั้งกลุ่มเมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2527 จนถึงปัจจุบัน รวม 33 ปี เป็นอีกกลุ่มทอผ้าไหมที่มีความ
เข้มแข็งที่สุดในต าบลปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท านา 
เลี้ยงสัตว์ การปลูกหม่อนเลี้ยงไหมและทอผ้าไหมเป็นอาชีพเสริม และสืบทอดกันมาตั้งแต่บรรพบุรุษ  
สภาพการรวมกลุ่มของกลุ่มทอผ้าไหม บ้านหัวฝายได้รับค าแนะน าจากเกษตรอ าเภอชนบทว่าอยากให้
แม่บ้านที่ทอผ้าไหมซึ่งต่างคนต่างท านั้นมารวมกลุ่มกัน จึงเกิดเป็นกลุ่มทอผ้าไหมขึ้น ในการรวมกลุ่ม
นั้นขอให้เป็นคนมีใจรักในการทอผ้า มีความซื่อสัตย์ มีความเสียสละ มีเวลาในการรวมกลุ่ม  ประการ
ส าคัญต้องเป็นคนที่อาศัยอยู่ในชุมชน มีการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ า โดยมีนาง
บุญสิน ราษฎร์เจริญ  ประธานกลุ่ม ซึ่งการรวมกลุ่มท าให้ลดการแข่งขันด้านการผลิตและสามารถรวม
ผลิตภัณฑ์ให้อยู่ในที่เดียวกัน การรวมกลุ่มเพ่ือร่วมกันผลิตของชาวบ้าน แม้สามารถรวมผลิตภัณฑ์มา
ไว้แหล่งเดียวกันได้แต่ไม่สามารถจ าหน่ายสินค้าได้ เนื่องจากขาดการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
กล่าวคือ ไม่มีการจัดการด้านการตลาด ด้านการผลิต ด้านวัตถุดิบ และด้านทุน เป็นต้น ซึ่งการ
รวมกลุ่มดังกล่าวยังไม่มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกันที่จะก่อให้เกิดความเข้มแข็งได้ภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจไปสู่ระบบทุนนิยม รัฐในฐานะเป็นผู้ก าหนดนโยบายการพัฒนา
เศรษฐกิจของชาติ จึงได้มีการเสนอยุทธศาสตร์การพ่ึงพาตนเองทางเศรษฐกิจระดับชุมชนที่มุ่งแก้ไข
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ปัญหาเศรษฐกิจในระดับล่าง โดยการส่งเสริมให้ชุมชนท าธุรกิจที่สอดคล้องกับทรัพยากรที่มีในชุมชน
โดยการพัฒนาโอกาสและความสามารถของชุมชนในการผลิตการแปรรูปการบริการรวมถึงกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจอ่ืนๆ อย่างครบวงจรโดยเฉพาะสนับสนุนส่งเสริมให้เกษตรกรแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตรเพ่ือเพ่ิมมูลค่า ซึ่งเป็นทางเลือกที่จะช่วยแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจระดับครัวเรือนได้  เป็นการ 
“สร้างงาน สร้างเงิน สร้างรายได้ สร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนและประเทศ” โดยยึดหลักที่ว่า วัตถุดิบ
ที่ใช้ได้จากชุมชน ผลิตโดยคนในชุมชน ผลประโยชน์ก็ตกเป็นของคนในชุมชน  

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล  
อดุลยเดชฯ รัชกาลที่ 9 ทรงชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติแก่ประชาชน โดยยึดหลัก
“ทางสายกลาง” ท่ามกลางมรสุมเศรษฐกิจที่ต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบัน ประกอบไปด้วย 1) ความมี
เหตุผล คือ ตัดสินใจกระท าสิ่งต่างๆ เพ่ือให้เกิดความพอเพียงต้องใช้เหตุผลและพิจารณาด้วยความ
รอบคอบ 2) ความพอเพียง  คือ รู้จักพอประมาณ พออยู่ พอมี พอกิน พอใช้ ประหยัด และไม่
เบียดเบียนตนเอง และผู้อ่ืน 3) การมีภูมิคุ้มกันที่ดี  คือ เตรียมใจให้พร้อมรับผลกระทบและความ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 4) การมีความรู้  คือ น าความรู้มาใช้ในการวางแผนและด าเนิน
ชีวิต 5) การมีคุณธรรม คือ มีความซื่อสัตย์สุจริต สามัคคี และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  น าไปสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืนและเกิดความเข้มแข็งในชุมชน สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพและมั่นคง 

จากการด าเนินกิจกรรมกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมบ้านหัวฝายที่ผ่านมายังประสบกับปัญหาในด้าน
ต่างๆ ซึ่งจากการศึกษาในเบื้องต้น พบว่ากลุ่มทอผ้าไหมหมู่บ้านหัวฝาย ประสบปัญหาการบริหาร
จัดการ กลุ่มทอผ้าไหม มีปัญหาด้านการตลาด การลงทุนและด้านวัตถุดิบในการทอผ้า ขาดการวาง
แผนการผลิตและจ าจ าหน่ายที่จะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนและความเข้มแข็งของกลุ่ม ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหมหมู่บ้านหัวฝาย โดยน าเอาปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหมของชุมชน เพ่ือให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความเข้มแข็งในชุมชนและมีความยั่งยืนต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

 
1.  เพ่ือศึกษาบริบททั่วไปของกลุ่มทอผ้าไหม หมู่บ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท 

จังหวัดขอนแก่น 
2.  เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรคของกลุ่มทอผ้าไหม หมู่บ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท 

จังหวัดขอนแก่น 
3.  เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ่มภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มทอผ้า

ไหม หมู่บ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
1.  ท าให้ได้แนวทางในการจัดการเพ่ือพัฒนากลุ่มทอผ้าไหมภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
2.  ท าให้กลุ่มทอผ้าไหมหมู่บ้านหัวฝาย ได้พ่ึงพาตนเองภายใต้การเปลี่ยนแปลงภาวะทาง

เศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
3.   เพ่ือใช้เป็นแนวทางหรือเป็นต้นแบบในการพัฒนาของกลุ่มหรือชุมชนอ่ืนๆ ที่ต้องการ

ปรับปรุงหรือพัฒนาการด าเนินงานของตนเอง 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 
การวิจัยเรื่องการพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหม ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา

กลุ่มอาชีพทอผ้าไหมหมู่บ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น ได้ก าหนดขอบเขต
การวิจัยดังนี้ 

1.  เนื้อหาการวิจัย ในการศึกษางานวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดเนื้อหาของการวิจัย คือ
แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมู่บ้านหัวฝาย 
ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น โดยศึกษาถึงบริบททั่วไปของกลุ่ม โดยใช้ข้อมูลปฐมภูมิ
และทุติยภูมิเป็นองค์ประกอบในการศึกษาถึงการพัฒนากลุ่มโดยใช้แนวทางด้านการจัดการความรู้ 
ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านการตลาดและกระบวนการจัดการกลุ่ม ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
นอกจากนี้ยังจะศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคของกลุ่ม เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาของกลุ่ม
ต่อไป 

2.  พ้ืนที่การวิจัย ได้แก่ หมู่บ้านหัวฝาย ต าปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัด ขอนแก่นเป็น
หมู่บ้านที่มีกลุ่มผลิตผ้าไหมแต่มีปัญหาในพัฒนากลุ่มซึ่งหากได้รับการส่งเสริมสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง
และแก้ไขปัญหาที่มีอยู่อย่างเป็นระบบจะท าให้กลุ่มมีการพัฒนาอันจะน าไปสู่ความเข้มแข็งได้ 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

   
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิ

พลอดุลยเดชฯ รัชกาลที่ 9 ทรงชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติแก่ประชาชน โดยยึดหลัก
“ทางสายกลาง” ท่ามกลางมรสุมเศรษฐกิจที่ต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบัน สรุปความหมายแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้  
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1.  ความมีเหตุผล คือ ตัดสินใจกระท าสิ่งต่างๆ เพ่ือให้เกิดความพอเพียงต้องใช้เหตุผลและ
พิจารณาด้วยความรอบคอบ 

2.  ความพอเพียง คือ รู้จักพอประมาณ พออยู่ พอมี พอกิน พอใช้ ประหยัด และไม่
เบียดเบียนตนเอง และผู้อ่ืน 

3.  การมีภูมิคุ้มกันที่ดี  คือ เตรียมใจให้พร้อมรับผลกระทบและความเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต 

4.  การมีความรู้  คือ น าความรู้มาใช้ในการวางแผนและด าเนินชีวิต 
5.  การมีคุณธรรม  คือ มีความซื่อสัตย์สุจริต สามัคคี และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
การพัฒนากลุ่ม หมายถึงกระบวนการในการจัดการกลุ่มทอผ้าไหม โดยใช้องค์ประกอบด้าน

การจัดการความรู้ ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านการพัฒนาการตลาด และการจัดการกลุ่มด้านอ่ืนๆ 
ชุมชน หมายถึงเขตพ้ืนที่ระดับของความคุ้นเคย และการติดต่อระหว่างบุคคล ตลอดจน

พ้ืนฐานความยึดเหนี่ยวเฉพาะบางอย่างที่ท าให้ชุมชนต่างไปจากกลุ่มเพ่ือนบ้าน ชุมชนมีลักษณะ
เศรษฐกิจเป็นแบบเลี้ยงตัวเองทีจ ากัดมากว่าสังคมแต่ภายในวงจ ากัดเหล่านั้นย่อมมีการสังสรรค์
ใกล้ชิดกว่า และความเห็นอกเห็นใจลึกซึ้งกว่า  อาจจะมีสิ่งเฉพาะบางประการที่ผูกพันเอกภาพ เช่น 
เชื้อชาติ ต้นก าเนิดเดิมของชาติหรือศาสนา 

สังคม หมายถึงความสัมพันธ์ของชุมชน ศาสนา พิธีกรรม ความเชื่อ วัฒนธรรม ประเพณี การ
อบรมสั่งสอน ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน กฎระเบียบ และข้อบังคับของชุมชนบ้านเมือง 

เศรษฐกิจ หมายถึงอาชีพ ระบบการผลิต การแลกเปลี่ยน การบริโภค และฐานะทาง
เศรษฐกิจ เช่น รายได้ รายจ่าย เงินออม หนี้สิน  

สิ่งแวดล้อม หมายถึงบริบทด้านสิ่งแวดล้อมที่จะศึกษา รวมถึงสภาพภูมิประเทศ ทรัพยากร
ดิน น้ า และป่าไม้ 

กลุ่มอาชีพทอผ้าไหม หมายถึง กลุ่มทอผ้าไหมหมู่บ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท
จังหวัดขอนแก่น 

การผลิต หมายถึงการด าเนินกิจกรรมการทอผ้าไหมอย่างเป็นระบบตามขั้นตอนการทอผ้า
ไหม ตั้งแต่การเตรียมวัตถุดิบการจัดหาวัตถุดิบการย้อมสีจนถึงข้ันตอนการทอ 

วัตถุดิบ หมายถึงอุปกรณ์และวัสดุที่ใช้ในกระบวนการทอผ้าไหมได้แก่ใบหม่อนเส้นไหมสีฟอก
และย้อมเส้นไหมอักระวิงเป็นต้น 

การตลาด หมายถึงการจัดหาแหล่งและสถานที่เพ่ือจ าหน่ายผ้าไหมให้แก่ผู้บริโภคโดยผ่าน
ช่องทางการตลาดหลายช่องทางเช่นผ่านตัวแทนจ าหน่ายการจ าหน่ายให้กับบุคคลทั่วไปเป็นต้น 
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ทุน หมายถึงเงินหรือสิ่งอ่ืนใดที่สามารถตีราคาเป็นตัวเงินได้โดยได้จากการระดมทุนใน
รูปแบบหุ้นเงินออมหรือรูปแบบอื่นๆตามระเบียบของกลุ่มเพ่ือน ามาเป็นทุนในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม
หรือได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่นๆท่ีเข้ามาส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มทอผ้าไหมหมู่บ้านหัวฝาย 

การประชาสัมพันธ์ หมายถึงการโฆษณาประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมของกลุ่มให้บุคคล
ทั่วไปหรือกลุ่มลูกค้าได้รับทราบถึงลักษณะของผลิตภัณฑ์ให้เกิดความสนใจและต้องการที่จะซื้อ
ผลิตภัณฑ์จากกลุ่ม 

ผลิตภัณฑ์หมายถึงสิ่งที่ประดิษฐ์จากผ้าไหมที่มีลักษณะเฉพาะที่เป็นเอกลักษณ์ของผ้าไหม
หรือการแปรรูปเป็นรูปแบบอื่น ๆ เพ่ือดึงดูดความสนใจของลูกค้า 

แนวทางในการพึ่งตนเอง หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการผลิตการบริโภค การ
จ าหน่ายจ่ายแจกที่คนในท้องถิ่นชุมชนได้มีส่วนร่วมคิดร่วมท าร่วมรับประโยชน์ของประชาชน และ
ร่วมกันเป็นเจ้าของ เศรษฐกิจชุมชนมีรากฐานมาจากศักยภาพของชุมชน ภูมิปัญญาของชุมชน หรือ
ทุนในชุมชน อาทิวัฒนธรรม ประเพณี สภาพภูมิประเทศความหลากหลายทางทรัพยากรที่มีอยู่
เศรษฐกิจชุมชนมีลักษณะส าคัญคือ ครอบครัวเป็นหน่วยการผลิต แรงงานของสมาชิกในครอบครัวเป็น
ปัจจัยที่ส าคัญที่สุด เป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อการอยู่รอดของครอบครัวต่อความพอเพียง และต่อ
ความสามารถในการพึ่งตนเอง ตามปรัชญาของเศรษฐกิจชุมชน ชุมชนเป็นตัวของตัวเอง มีพลวัต และ
สามารถที่จะอยู่รอดด้วยตัวเองได้ พัฒนาเคียงคู่ไปกับพัฒนาการของระบบทุนนิยม 

การพึ่งตนเอง หมายถึง ความสามารถในการพ่ึงตนเองของกลุ่มทอผ้าไหมหมู่บ้านหัวฝาย 
ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น มีความสามารถที่จะช่วยเหลือตนเองให้ได้มากที่สุด โดย
ไม่เป็นภาระผู้อ่ืน มีความสมดุลทางเศรษฐกิจ มีอิสระในการตัดสินใจ มีความม่ันคงในชีวิต และมีความ
พอใจในสิ่งที่เป็นอยู่ สามารถผันเปลี่ยนไปตามเวลาได้ เพ่ือให้เกิดความเหมาะสม สอดคล้องและสมดุล 
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บทที ่2  
ทฤษฎีและการตรวจเอกสาร 

 
การศึกษาการพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหม ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา

หมู่บ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัด ขอนแก่น เป็นการศึกษากระบวนการผลิต
ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมของกลุ่มทอผ้าไหมหมู่บ้านหัวฝาย รวมถึงการศึกษาบริบททั่วไปและแนวทางการ
กลุ่มอาชีพทอผ้าไหมให้มีประสิทธิภาพซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีดังต่อไปนี้ 

1. แนวคิดหลักการทรงงาน 
2. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. แนวคิดเก่ียวกับเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง 
4. การด าเนินงานกลุ่มองค์กรชุมชน 
5. แนวคิดเครือข่ายชุมชน 
6.   แนวคิดการมีส่วนร่วม 
7.   แนวคิดทางการตลาด 
8.   แนวคิดการจัดการความรู้ (KM = Knowledge Management) 
9.   รูปแบบและแนวคิดของวิสาหกิจชุมชน 
10.  แนวคิดเกี่ยวกับกลุ่มหรือองค์กร 
11.  แนวคิดชุมชนเข้มแข็ง 
12.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ขององค์กร 
13.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
14.  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
แนวคิดเกี่ยวกับหลักการทรงงาน 

 
1. ระเบิดจากข้างใน 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงมุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาคน มีพระราช
ด ารัสว่า "ต้องระเบิดจากข้างใน" นั้นหมายความว่า ต้องมุ่งพัฒนาเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้คนและ
ครอบครัวในชุมชนที่เข้าไปพัฒนาให้มีสภาพพร้อมที่จะรับการพัฒนาเสียก่อน แล้วจึงค่อยออกมาสู่
สังคมภายนอก มิใช่การน าเอาความเจริญจากสังคมภายนอกเข้าไปหาชุมชนและหมู่บ้าน ซึ่งหลาย
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ชุมชนยังไม่ทันได้มีโอกาสเตรียมตัวหรือตั้งตัว จึงไม่สามารถปรับตัวได้ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลง
และน าไปสู่ความล่มสลายได้ 
 
2. ท าตามล าดับขั้นตอน 

ในการทรงงานพระองค์จะทรงเริ่มต้นจากสิ่งที่จ าเป็นของประชาชนที่สุดก่อน ได้แก่ 
สาธารณสุข เมื่อมีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรงแล้วก็จะสามารถท าประโยชน์ด้านอ่ืนๆ ต่อไปได้จากนั้นจะ
เป็นเรื่องสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานและสิ่งจ าเป็นในการประกอบอาชีพ อาทิ ถนน แหล่งน้ า เพ่ือ
การเกษตร การอุปโภคบริโภค ที่เอ้ือประโยชน์ต่อประชาชนโดยไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึง
การให้ความรู้ทางวิชาการและเทคโนโลยีที่เรียบง่าย เน้นการปรับใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ราษฎร
สามารถน าไปปฏิบัติได้และเกิดประโยชน์สูงสุด ดังพระบรมราโชวาท เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2517 
ความตอนหนึ่งว่า "...การพัฒนาประเทศจ าเป็นต้องท าตามล าดับขั้น ต้องสร้างพ้ืนฐานคือความ
พอมีพอกิน พอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบื้องต้นก่อน ใช้วิธีการและอุปกรณ์ท่ีประหยัดแต่ถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ เมื่อได้พ้ืนฐานที่มั่นคงพร้อมพอสมควรและปฏิบัติได้แล้ว จึงค่อยสร้างค่อยเสริม
ความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยล าดับต่อไป หากมุ่งแต่จะทุ่มสร้างความเจริญยก
เศรษฐกิจให้รวดเร็วแต่ประการเดียว โดยไม่ให้แผนปฏิบัติการสัมพันธ์กับสภาวะของประเทศและของ
ประชาชน โดยสอดคล้องด้วย ก็จะเกิดความไม่สมดุลในเรื่องต่างๆขึ้น ซึ่งอาจกลายเป็นความยุ่งยาก
ล้มเหลวได้ในที่สุด ดังเห็นได้ที่อารยประเทศก าลังประสบปัญหาทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรงในเวลานี้ 
การช่วยเหลือสนับสนุนประชาชน ในการประกอบอาชีพและตั้งตัวให้มีความพอกิน พอใช้ก่อนอ่ืนเป็น
พ้ืนฐานนั้น เป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งยวด เพราะผู้ที่มีอาชีพแลฐานะเพียงพอที่จะพ่ึงตนเอง ย่อมสามารถ
สร้างความเจริญก้าวหน้าระดับที่สูงได้ต่อไปโดยแน่นอน ส่วนการถือหลักที่จะส่งเสริมความเจริญให้
ค่อยเป็นไปตามล าดับ ด้วยความรอบคอบระมัดระวังและประหยัดนั้น ก็เพ่ือป้องกันความผิดพลาด
ล้มเหลวและเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จได้แน่นอนบริบูรณ์..." 
 
3. ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

การที่จะพระราชทานพระราชด าริเพ่ือด าเนินงานโครงการใดโครงการหนึ่งจะทรงศึกษาข้อมูล
รายละเอียดอย่างเป็นระบบจากข้อมูลพ้ืนฐานในเบื้องต้นจากเอกสารต่างๆ แผนที่ สอบถามจาก
เจ้าหน้าที่ นักวิชาการ และสอบถามจากราษฎรในพ้ืนที่ เพ่ือให้ได้รายละเอียดที่ถูกต้อง เพ่ือที่จะ
พระราชทานความช่วยเหลือได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและสอดคล้องกับสภาพภูมิศาสตร์สังคม 
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4. การมีส่วนร่วม 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ รัชกาลที่ 9 ทรงเป็นนักประชาธิปไตย 

ทรงเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายทั้งสาธารณชน ประชาชน หรือเจ้าหน้าที่ทุกระดับได้เข้ามาร่วมกันแสดง
ความคิดเห็นและร่วมกันท างานโครงการพระราชด าริ โดยค านึงถึงความคิดเห็นของประชาชนหรือ
ความต้องการของสาธารณชนด้วย ดังพระราชด ารัสความตอนหนึ่งว่า "...ส าคัญที่สุดจะต้องหัดท าใจให้
กว้างขวางหนักแน่น รู้จักรับฟังความคิดเห็น แม้กระทั่งความวิพากษ์วิจารณ์จากผู้อ่ืนอย่างฉลาด 
เพราะการรู้จักรับฟังอย่างฉลาดนั้นแท้จริงคือการระดมสติปัญญาและประสบการณ์อันหลากหลายมา
อ านวยการปฏิบัติบริหารงานให้ประสบความส าเร็จที่สมบูรณ์นั่นเอง..." 

"...การไปช่วยเหลือประชาชนนั้น ต้องรู้จักประชาชน ต้องรู้ว่าประชาชนต้องการอะไร     ต้อง
อาศัยความรู้ในการช่วยเหลือ..." ส าหรับวิธีการมีส่วนร่วมพระองค์ทรงน า "ประชาพิจารณ์" มาใช้ใน
การบริหารจัดการด าเนินงาน ซึ่งเป็นวิธีการที่เรียบง่ายตรงไปตรงมา โดยหากจะท าโครงการใดจะทรง
อธิบายถึงความจ าเป็นและผลกระทบที่เกิดกับประชาชนทุกฝ่าย รวมทั้งผู้น าชุมชนในท้องถิ่น เมื่อ
ประชาชนในพ้ืนที่เห็นด้วยแล้ว หน่วยราชการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและร่วมด าเนินการมีความพร้อม จึง
จะพระราชทานพระราชด าริให้ด าเนินโครงการนั้นๆ ต่อไป 
 
5. ประโยชน์ส่วนรวม 

การปฏิบัติพระราชกรณียกิจและการพระราชทานพระราชด าริในการพัฒนาและช่วยเหลือ
พสกนิกรในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงระลึกถึงประโยชน์ของส่วนรวม
เป็นส าคัญ ดังพระราชด ารัสความตอนหนึ่งว่า"...ใครต่อใครบอกว่า ขอให้เสียสละส่วนตัวเพ่ือส่วน อัน
นี้ฟังจนเบื่อ อาจร าคาญด้วยซ้ าว่า ใครต่อใครมาก็บอกว่าขอให้คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม อาจมานึกใน
ใจว่า ให้ๆ อยู่เรื่อยแล้วส่วนตัวจะได้อะไร ขอให้คิดว่าคนที่ให้เป็นเพ่ือส่วนรวมนั้น มิได้ให้ส่วนรวมแต่
อย่างเดียว เป็นการให้เพ่ือตัวเองสามารถที่จะมีส่วนรวมที่จะอาศัยได้..." 
 
6. ความเพียร 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯรัชกาลที่9 ทรงริเริ่มด าเนินงานโครงการ
ต่างๆ ในระยะแรกที่ไม่ได้มีความพร้อมในการด าเนินงานมากนัก และทรงใช้พระราชทรัพย์ส่วน
พระองค์ทั้งสิ้น แต่พระองค์ก็มิได้ท้อพระราชหฤทัย ทรงอดทนและมุ่งมั่นด าเนินงานนั้นๆ ให้ส าเร็จ
ลุล่วงดังเช่นพระราชนิพนธ์ "พระมหาชนก" ซึ่งพระองค์ทรงใช้เวลาค่อนข้างนานในการคิดประดิษฐ์
ถ้อยค าให้เข้าใจง่าย และปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสภาพสังคมปัจจุบัน เพ่ือให้ประชาชนชาวไทยปฏิบัติ
ตามรอยพระมหาชนก กษัตริย์ผู้เพียรพยายามแม้จะไม่เห็นฝั่งก็จะว่ายน้ าต่อไป เพราะถ้าไม่เพียรว่ายก็
จะตกเป็นอาหารปู ปลาและไม่ได้พบกับเทวดาที่ช่วยเหลือมิให้จมน้ า 
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล อดุลย

เดชฯ รัชกาลที่ 9 ทรงชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติแก่ประชาชน โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 
1. ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 

“เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ 
พระราชทานพระราชด าริชี้แนะแนวทาง การด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนับตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2517เป็นต้นมา ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ ถูกพูดถึงอย่างชัดเจนในวันที่ 4 ธันวาคม 
พ.ศ. 2540 เพ่ือเป็นแนวทางการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจของประเทศไทยให้สามารถด ารงอยู่ได้อย่าง
มั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ (วิกิพิเดีย สารานุกรมเสรี, 
2554) 
 
2. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เศรษฐกิจพอเพียง (กระทรวงมหาดไทย, 2549) เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติ
ตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัวระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและ
บริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุค
โลกาภิวัตน์ 

ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมี
ระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อการกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายใน
ภายนอก ทั้งนี้ จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน า
วิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการ ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกัน จะต้อง
เสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ 
ให้มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความ
อดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกได้เป็นอย่างดี  

ความพอเพียง อาจแบ่งได้ 3 ระดับ ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2550)  
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1. ความพอเพียงในระดับบุคคลและครอบครัว โดยเฉพาะเกษตรกร เป็นเศรษฐกิจพอเพียง
แบบพ้ืนฐาน เทียบได้กับทฤษฎีใหม่ขั้นที่ 1 ที่มุ่งแก้ปัญหาของเกษตรกรที่อยู่ห่างไกลแหล่งน้ าต้องพึ่ง
น้ าฝนและประสบความเสี่ยงจากการที่น้ าไม่เพียงพอ จากการแก้ปัญหาความเสี่ยงเรื่องน้ า จะท าให้
เกษตรกรสามารถมีข้าวเพ่ือการบริโภคยังชีพในระดับหนึ่งได้ และใช้ที่ดินส่วนอ่ืน ๆ สนองความ
ต้องการพื้นฐานของครอบครัว รวมทั้งขายในส่วนที่เหลือ เพ่ือมีรายได้ที่จะใช้เป็นค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ที่ไม่
สามารถผลิตเองได้ ทั้งหมดนี้เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันในตัวให้เกิดข้ึนในระดับครอบครัว 

2. ความพอเพียงในระดับชุมชนและระดับองค์กร เป็นเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า ซึ่ง
ครอบคลุมทฤษฎีใหม่ขั้นที่ 2 เป็นเรื่องของการสนับสนุนให้เกษตรกรรวมพลังกัน ในรูปกลุ่มหรือ
สหกรณ์หรือการที่ธุรกิจต่าง ๆ รวมตัวกันในลักษณะเครือข่ายวิสาหกิจ 

3. ความพอเพียงในระดับประเทศ เป็นเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า ซึ่งครอบคลุมทฤษฎี
ใหม่ขั้นที่ 3 ซึ่งส่งเสริมให้ชุมชนหรือเครือข่ายวิสาหกิจ สร้างความร่วมมือกับองค์กรอ่ืน ๆ ในประเทศ 
เช่น บริษัทขนาดใหญ่ ธนาคาร สถาบันวิจัย เป็นต้น 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในลักษณะเช่นนี้ จะเป็นประโยชน์ในการสืบทอดภูมิปัญญา
แลกเปลี่ยนความรู้ เทคโนโลยี และบทเรียนจากการพัฒนา หรือร่วมมือกันพัฒนา ตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง ท าให้ประเทศอันเป็นสังคมใหญ่อันประกอบด้วยชุมชน องค์กรและธุรกิจต่าง ๆ ที่
ด าเนินชีวิตอย่างพอเพียง กลายเป็นเครือข่ายชุมชนพอเพียงที่เชื่อมโยงกันด้วยหลักไม่เบียดเบียน 
แบ่งปัน และช่วยเหลือซึ่งกันและกันได้ในที่สุด 

กล่าวโดยสรุป แนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ
การพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวตลอดจนใช้ความรู้ความรอบคอบ และคุณธรรม
ประกอบการวางแผนการตัดสินใจ และการกระท า (กระทรวงมหาดไทย, 2549) 
 
3. หลักพิจารณาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีหลักพิจารณาอยู่ 5 ประการ คือ  
1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะ

เป็นโดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา และเป็น
การมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัย และวิกฤตเพ่ือ
ความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 

2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ในทุกระดับ
โดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน 

3. ค านิยาม ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ พร้อม ๆ กัน ดังนี้ 
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3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดย              
ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ 

3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะต้อง
เป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก
การกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ 

3.3 การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกล้และไกล 

4. เงื่อนไข การตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้น ต้องอาศัย
ทั้งความรู้ และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ 

4.1 เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เก่ียวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่าง 
รอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้ เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือ

ประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 
4.2 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม

มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต  
5. แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดว่าจะได้รับ จากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกต์ใช้ คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู้และเทคโนโลยี 
 
4. เศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นรูปธรรมในชุมชน 

ความพอเพียงที่เกิดขึ้นจริงในชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการเกิดขึ้นทั้งใน
ระดับบุคคลครัวเรือนและกลุ่มกิจกรรม โดยสามารถเกิดขึ้นหรือน าไปปฏิบัติได้ใน 3 ระดับ ซึ่งได้แก่  
1) ระดับจิตส านึก 2) ระดับปฏิบัติ และ 3) ระดับบังเกิดผลและรับผลจากการปฏิบัติ โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ (กระทรวงมหาดไทย, 2549) 

1. ระดับจิตส านึก เพ่ือให้เกิดการสร้างจิตส านึกและปรับทัศนคติสู่การพึ่งตนเอง โดย 
1.1 สร้างความรู้ความเข้าใจในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่องแท้ 
1.2 ประเมินตนเองเพ่ือให้รู้จักตนเอง รู้ศักยภาพของตนเอง รู้ปัญหา หรือวิกฤตที่ประสบอยู่ 
1.3 เกิดความคิด “พ่ึงตนเอง” โดยใช้ศักยภาพที่มีอยู่แก้ปัญหา 
1.4 ตั้งใจที่จะใช้ชีวิต “อยู่อย่างพ่ึงตนเอง” พ่ึงตนเองให้ได้โดยลดความต้องการ (กิเลส) 

และท าประโยชน์แก่ส่วนรวมมากข้ึน 
2. ระดับปฏิบัติ เป็นแนวทางการปฏิบัติเพื่อให้เกิดการพึ่งตนเองใน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
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2.1 อยู่อย่างพ่ึงตนเองในระดับครอบครัว โดยสมาชิกต้องรู้จักพ่ึงตนเอง ด้วยการร่วมกัน
ท ากิจกรรมลดรายจ่าย เช่น ลด ละ เลิกอบายมุข ไม่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือย ไม่สร้างหนี้ ลดรายจ่าย/ลดต้นทุน
การผลิต เช่น ผลิตปุ๋ยชีวภาพ ลดการใช้สารเคมีในการเกษตร ปลูกพืชผักสวนครัวและเลี้ยงสัตว์ขนาด
เล็กไว้บริโภค โดยยึดหลัก “ปลูกทุกอย่างที่กิน/กินทุกอย่างที่ปลูก และใช้ทุกอย่างที่ท า/ท าทุกอย่างที่
ใช้ ปลูกพืชสมุนไพรเพื่อรักษาโรคและรู้จักการเก็บออม เป็นต้น” 

3. มีวิถีชีวิตอยู่อย่างพอเพียง โดยด าเนินชีวิตด้วยการเดินทางสายกลาง ไม่เบียดเบียนตนเอง 
ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืนและสิ่งแวดล้อม เช่น ท าเกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรผสมผสาน ไร่นาสวนผสม วน
เกษตร เกษตรอินทรีย์ เกษตรชีวภาพ เกษตรไร้สารพิษ เกษตรธรรมชาติ สวนสมุนไพรชุมชน แปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตรเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มต่าง ๆ ด้านทุน ด้านอาชีพ ด้านสิ่งแวดล้อม และด้าน
สวัสดิการ เป็นต้น 

4. รวมกลุ่มในสังคม “อยู่ร่วมกันอย่างเอ้ืออาทร” ด้วยการมีความคิดที่จะแจกจ่ายแบ่งปัน
ให้กับผู้อ่ืน ซึ่งจะท าให้ได้เพ่ือนและเกิดวัฒนธรรมที่ดี ลดความเห็นแก่ตัว โดยจะเห็นได้ว่าในชุมชนที่
เข้มแข็งจะมีการรวมกลุ่มกันหลากหลาย และกลุ่มต่าง ๆ เหล่านั้น ถือไดว้่าเป็น “ทุนทางสังคมที่สามารถ
ขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือการช่วยเหลือตนเอง” ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในลักษณะของความเอ้ืออาทร เช่น 
กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต กลุ่มผู้ประกอบการสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) และกลุ่ม
อนุรักษ์แหล่งน้ าและป่าไม้ชุมชน เป็นต้น 

นอกจากนี้ยังพบว่า ในแต่ละชุมชนมีการรวมกลุ่มกันจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่แตกต่างกันไปตาม
ความพร้อม เพ่ือแบ่งปันผลประโยชน์ร่วมกันทั้งด้านวัตถุและจิตใจอ่ืน ๆ อีก เช่น กลุ่มสวัสดิการกลุ่ม
ฌาปนกิจสงเคราะห์ กองทุนสงเคราะห์ผู ้ยากไร้ และกลุ ่มอนุร ักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี               
เป็นต้น 

5. ระดับบังเกิดและรับผลจากการปฏิบัติ โดยผลจากการปฏิบัติ ก่อประโยชน์โดยตรงแก่
ผู้เกี่ยวข้องในทุกระดับให้แก่บุคคล ครัวเรือน กลุ่ม/องค์กร และชุมชน เช่น 

5.1 ความพอเพียงในระดับครอบครัว เช่น ครัวเรือนมีความเป็นอยู่ที่พ่ึงตนเองได้อย่างมี
ความสุขทั้งทางกายและทางใจ ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน ไม่มีภาระหนี้สินของตนเอง และ
ครอบครัว สามารถหาปัจจัยสี่มาเลี้ยงตนเองและครอบครัว มีส่วนเหลือเป็นเงินออมของครอบครัว 
และยกระดับรายได้พ้นความยากจน เป็นต้น 

5.2 ความพอเพียงในระดับชุมชน เช่น มีการรวมกลุ่มท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวม บริหาร
ทรัพยากรในชุมชนให้สามารถน าไปด าเนินชีวิตได้อย่างถูกต้องและสมดุล เพื่อให้เกิดความเป็นอยู่ที่
พอเพียงของชุมชนโดยรวมและชุมชนอยู่เย็นเป็นสุข เป็นต้น 

5.3 ความพอเพียงในระดับกลุ่ม เช่น การรวมกลุ่มของชุมชนหลาย ๆ แห่ง  ที่มีความ
พอเพียง ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ สืบทอดภูมิปัญญา และร่วมกันพัฒนาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
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และสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงระหว่างชุมชนแห่งความพอเพียงเกิดเป็นชุมชนแห่งความพอเพียงที่สุด 
เป็นต้น 

จากบริบทของชุมชนกับความพอเพียงที่เกิดขึ้นในวิถีชีวิตของผู้คนในชนบทที่ได้มีการกล่าวถึง
แล้วท าให้สามารถก าหนดพิจารณาลักษณะของกิจกรรมความพอเพียงใน 6 ด้าน 1) ด้านการลด
รายจ่าย 2) ด้านการเพ่ิมรายได้ 3) ด้านการออม 4) ด้านการด ารงชีวิต 5) ด้านการอนุรักษ์และใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ 6) ด้านการเอื้ออาทร (ภาพท่ี 1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพที่  1  กรอบหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
ที่มา: กระทรวงมหาดไทย (2549) 

 
5. ทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชด าริ 

ทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชด าริ สามารถอธิบายได้เป็นขั้นตอน ดังนี้ (มูลนิธิชัยพัฒนา, 2550) 
1. ทฤษฎีใหม่ขั้นต้น ให้แบ่งพ้ืนที่ออกเป็น 4 ส่วน ตามอัตราส่วน 30:30:30:10 หมายถึง 

พ้ืนที่ส่วนที่หนึ่ง ประมาณ 30% ให้ขุดสระเก็บกักน้ าเพ่ือใช้เก็บกักน้ าฝนในฤดูฝน และใช้เสริมการ
ปลูกพืชในฤดูแล้ง ตลอดจนการเลี้ยงสัตว์และพืชน้ าต่าง ๆ พ้ืนที่ส่วนที่สอง ประมาณ 30% ให้ปลูก
ข้าวในฤดูฝนเพ่ือใช้เป็นอาหารประจ าวันส าหรับครอบครัวให้เพียงพอตลอดปี เพ่ือตัดค่าใช้จ่ายและ

ทางสายกลาง 

 

 

 

 

 

พอประมาณ 

มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ด ี

เงื่อนไขความรู้ 
(รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง) น าไปสู่ 

ชีวิต/เศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อม 

สมดุล/มั่นคง/ยั่งยืน 

เงื่อนไขคุณธรรม 

(ซื่อสัตย์ สุจริต สติปัญญา ขยัน อดทน แบ่งปัน) 
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สามารถพ่ึงตนเองได้ พ้ืนที่ส่วนที่สาม ประมาณ 30% ให้ปลูกไม้ผล ไม่ยืนต้น พืชผัก พืชไร่ พืชสมุนไพร 
ฯลฯ เพ่ือใช้เป็นอาหารประจ าวัน หากเหลือบริโภคก็น าไปจ าหน่าย พ้ืนที่ส่วนที่สี่ประมาณ 10% เป็นที่
อยู่อาศัย เลี้ยงสัตว์ ถนนหนทาง และโรงเรียนอื่น ๆ  

2. ทฤษฎีใหม่ขั้นที่สอง เมื่อเกษตรกรเข้าใจในหลักการและได้ปฏิบัติในที่ดินของตนจนได้ผล
แล้ว ก็ต้องเริ่มขั้นที่สอง คือ ให้เกษตรกรรวมพลังกันในรูป กลุ่ม หรือ สหกรณ์ ร่วมแรงร่วมใจกัน
ด าเนินการในด้านต่างๆ ดังนี้ 

2.1 การผลิต (พันธุ์พืช เตรียมดิน ชลประทาน ฯลฯ) เกษตรกรจะต้องร่วมมือใน             
การผลิต โดยเริ่มตั้งแต่ขั้นเตรียมดิน การหาพันธุ์พืช ปุ๋ย การจัดหาน้ า และอ่ืน ๆ เพื่อการเพาะปลูก 

2.2 การตลาด (ลานตากข้าว ยุ้ง เครื่องสีข้าว การจ าหน่ายผลผลิต) เมื่อมีผลผลิตแล้ว 
จะต้องเตรียมการต่าง ๆ เพื่อการขายผลผลิตให้ได้ประโยชน์สูงสุด เช่น การเตรียมลานตากข้าวร่วมกัน 
การจัดหายุ้งรวบรวมข้าว เตรียมหาเครื่องสีข้าว ตลอดจนการรวมกันขายผลผลิตให้ได้ราคาดีและลด
ค่าใช้จ่ายการเป็นอยู่ (กะปิ น้ าปลา อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ฯลฯ) ในขณะเดียวกันเกษตรกรต้องมีความ
เป็นอยู่ที่ดีพอสมควร โดยมีปัจจัยพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต เช่น อาหารการกินต่าง ๆ กะปิ น้ าปลา 
เสื้อผ้า ที่พอเพียง 

2.3 สวัสดิการ (สาธารณสุข เงินกู้) แต่ละชุมชนควรมีสวัสดิภาพและบริการที่จ าเป็น 
เช่น มีสถานีอนามัยเมื่อยามป่วยไข้ หรือมีกองทุนไว้กู้ยืมเพ่ือประโยชน์ในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 

2.4 การศึกษา (โรงเรียน ทุนการศึกษา) ชุมชนควรมีบทบาทในการส่งเสริมการศึกษา 
เช่น มีกองทุนเพ่ือการศึกษาเล่าเรียนให้แก่เยาวชนของชุมชนเอง 

2.5 สังคมและศาสนา ชุมชนควรเป็นที่รวมในการพัฒนาสังคมและจิตใจ โดยมีศาสนา
เป็นที่ยึดเหนี่ยว โดยกิจกรรมทั้งหมดดังกล่าวข้างต้น จะต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
ไม่ว่าส่วนราชการ องค์กรเอกชน ตลอดจนสมาชิกในชุมชนนั้นเป็นส าคัญ 

3. ทฤษฎีใหม่ขั้นที่สาม เมื่อด าเนินการผ่านพ้นขั้นที่สองแล้ว เกษตรกร หรือกลุ่มเกษตรกรก็
ควรพัฒนาก้าวหน้าไปสู่ขั้นที่สามต่อไป คือ ติดต่อประสานงาน เพ่ือจัดหาทุน หรือแหล่งเงิน เช่น 
ธนาคาร หรือบริษัท ห้างร้านเอกชน มาช่วยในการลงทุนและพัฒนาคุณภาพชีวิต ทั้งนี้ทั้งฝ่ายเกษตรกร
และฝ่ายธนาคาร หรือบริษัทเอกชนจะได้รับประโยชน์ร่วมกัน กล่าวคือ 

3.1 เกษตรกรขายข้าวได้ราคาสูง (ไม่ถูกกดราคา) 
3.2 ธนาคารหรือบริษัทเอกชนสามารถซ้ือข้าวบริโภคในราคาต่ า (ซื้อข้าวเปลือกตรงจาก

เกษตรกรและมาสีเอง) 
3.3 เกษตรกรซื้อเครื่องอุปโภคบริโภคได้ในราคาต่ า เพราะรวมกันซื้อเป็นจ านวนมาก 

(เป็นร้านสหกรณ์ราคาขายส่ง) 
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3.4 ธนาคารหรือบริษัทเอกชน จะสามารถกระจายบุคลากร เพ่ือไปด าเนินการใน
กิจกรรมต่าง ๆ ให้เกิดผลดียิ่งขึ้น 
 

แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 
 

เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองมีแนวคิดที่ส าคัญ คือ  
เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง พฤติกรรมของชุมชนในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือสนองตอบ

ความต้องการของชุมชน โดยเศรษฐกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมที่บุคคลหรือองค์กรชุมชน หรือเอกชน
ร่วมกิจการ ช่วยกันด าเนินงานด้วยตนเองทั้งหมด หรือบางส่วนโดยประสานท างานกับ พหุพาคี และ
ผู้คนในท้องถิ่น มีการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่เหมาะสมช่วยเหลือการผลิตการตลาด ทุนการ
จัดการร่วมกันในเรื่องเก่ียวกับการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร การค้าขาย การบริการ การท่องเที่ยว 
การพัฒนาส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่น เพ่ือมุ่งให้เกิดรายได้ ส่งผลต่อบุคคล ครอบครัวและชุมชน  
(ภัทรธิรา  ผลงาม, 2545) 

กล่าวโดยสรุป เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจของชุมชน                 
ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมทางการผลิต การแปรรูป การขายผลผลิต การซื้อ และการบริ โภคในชุมชน 
อาจจะเป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้ และก าไรในชุมชน 
 
2. แนวคิดพื้นฐานของเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง  

 แนวคิดพ้ืนฐานของเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง มีดังนี้ 
1) เริ่มที่ชุมชนในชนบทหรือภาคเกษตรกรรม ในการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจของประเทศ                   

ซึ่งเป็นเศรษฐกิจพ้ืนฐานของประเทศ อันเป็นรากฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับภาค จุดส าคัญ
ของเศรษฐกิจชุมชน คือ ยึดชุมชนเป็นหลัก ประชาชนต้องสามัคคีร่วมมือกัน ช่วยเหลือกันการ
พ่ึงตนเองและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ซึ่งเป็นเสมือนทุนทางสังคมโดยเริ่มจากการส่งเสริมการ
ผลิตพ้ืนฐาน คือ เกษตรผสมผสานซึ่งภาครัฐ ภาคเอกชน ต้องเข้าไปให้การช่วยเหลือสนับสนุนจัดหา
สระน้ าในแปลงไร่นาของเกษตร และท าแหล่งน้ าขนาดเล็กในพ้ืนที่ให้เป็นแหล่งน้ าส ารอง ส าหรับเติม
น้ าในแหล่งน้ าในแปลงไร่นา ขณะเดียวกันก็เป็นมาตรการป้องกัน และแก้ไขปัญหาภัยแล้งในช่วงฤดูภัย
แล้งด้วย ทั้งนี้การด าเนินการดังกล่าว ต้องเน้นการมีส่วนร่วมของชาวบ้านในชุมชนเป็นหลัก 

2) ส่งเสริมการรวมกลุ่มของประชาชน โดยการใช้กิจกรรมทางเศรษฐกิจเป็นเครื่องมือเป็น
ปัจจัยที่เชื่อมความสัมพันธ์ของสมาชิกเพราะกิจกรรมทางเศรษฐกิจนี้เป็นสิ่งที่สมาชิกเห็นประโยชน์ที่
เป็นรูปธรรม เป็นเรื่องใกล้ตัว เช่น การรวมกลุ่มที่มีเป้าหมายทางการผลิต กลุ่มเพ่ือระดมทุน กลุ่มเพ่ือ
การแปรรูปผลผลิต กลุ่มเพ่ือการตลาด และกลุ่มอาชีพอุตสาหกรรมในครัวเรือน เป็นต้น 
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3) การสร้างเครือข่ายองค์กรชุมชน โดยที่ประชาชนในชนบทมีการรวมกลุ่มมานานแล้ว ซึ่งมี
ทั้งที่ประสบปัญหาและที่ประสบผลส าเร็จ มีการพัฒนาตัวเองให้เข้มแข็งสามารถ พ่ึงตนเองได้ก็มีอยู่
มากมาย แต่กลุ่มเหล่านั้นกระจายกันอยู่ในพ้ืนที่ต่างๆ ขาดการเชื่อมโยง ดังนั้นหากจะสร้างความ
เข้มแข็งให้แก่กลุ่มชาวบ้านจะต้องส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดเครือข่ายของกลุ่มชาวบ้านขึ้น โดยจะต้อง
ส ารวจว่า มีกลุ่มชาวบ้านอยู่ที่ไหนบ้าง ท าอะไรกันอยู่ และมีความสามารถในการบริหารงานกัน
อย่างไร ในขณะเดียวกันจะต้องรู้ว่ากลุ่มชาวบ้านนั้นมีปัญหามีข้อจ ากัด มีอุปสรรคในการด าเนิน
กิจกรรมอะไรบ้าง เพ่ือให้ภาครัฐสามารถให้การสนับสนุนได้ตรงตามความต้องการ อันจะท าให้เกิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจพื้นฐานแบบพ่ึงตนเองของชุมชนได้ 

4) สนับสนุน ส่งเสริมการตลาดรูปแบบต่างๆ ปัญหาพ้ืนฐานภาคเกษตรกรรมหรือ
อุตสาหกรรมในครัวเรือน คือ “ตลาด” ซึ่งเมื่อชาวบ้านท าการผลิตผลผลิตทางการเกษตรแล้วไม่
สามารถจ าหน่ายได้ในราคาที่เป็นธรรม แนวคิดในการแก้ปัญหาดังกล่าว คือ การจัดให้มีตลาดนัด
ชุมชน หรือร้านค้าชุมชน ในทุกอ าเภอเพ่ือให้กลุ่มเกษตรกรหรือกลุ่มอาชีพน าผลผลิตออกมาจ าหน่าย 
ซึ่งจะท าให้เกษตรกรมีตลาดที่ขายผลผลิตได้อย่างเป็นธรรม และประชาชนในเมืองเองก็ซื้อผลผลิตได้
ในราคาถูก ในขณะเดียวกันเกษตรกรและกลุ่มอาชีพ ก็สามารถใช้ลานค้าชุมชนเป็นเวทีแห่งการเรียนรู้ 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการผลิต ซึ่งจะเป็นการช่วยให้มีการพัฒนา คุณภาพผลผลิต หรือ
ผลิตภัณฑ์ของตนเองได้ดียิ่งขึ้น และยังเป็นสถานที่ที่จะท าให้ภาคธุรกิจได้เข้ามาคัดเลือกซื้อ สั่งซื้อ
ผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์ที่จะน าไปจ าหน่าย 

5) จัดให้มีเวทีประชาคมเศรษฐกิจพ้ืนฐานของชุมชนในทุกระดับ เพ่ือเป็นเวทีในการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ปรึกษาหารือ แก้ไขปัญหาของชุมชนเอง วางแผนจัดท าโครงการ และการ
แสวงหางบประมาณในลักษณะแบบ “คิดเอง ท าเอง” ระหว่างเพ่ือนด้วยกัน โดยมีผู้แทนจากส่วน
ราชการหน่วยงานองค์กรพัฒนาเอกชนคอยเสริมความช่วยเหลือให้เป็น “เวทีประชาคมเศรษฐกิจ
ชุมชน/หมู่บ้าน” และขยายเป็นเวทีประชาคมในระดับอ าเภอต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดค าสอน
ของพระพุทธเจ้าที่ว่า “ตนแลเป็นที่พ่ึงแห่งตน” ดังนี้ 

5.1) มนุษย์จ าเป็นต้องปริโภคปัจจัยสี่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งอาหาร จึงควรผลิตเพ่ือบริโภค
เองให้ได้มากที่สุด ดังที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราช
ด ารัสว่า “ไม่จ าเป็นต้องพ่ึงพาตนเองให้ได้หมดทั้งร้อยเปอร์เซ็นต์ เกษตรกรอาจเริ่มต้นพ่ึงตนเองจาก 
10 เปอร์เซ็นต์ เป็น 20 เปอร์เซ็นต์แล้วค่อย ๆ ยกระดับขึ้นไปเรื่อย ๆ ก็ได้” รูปแบบการผลิตที่เป็น
พ้ืนฐานและเป็นอุดมคติเพ่ือการพ่ึงตนเอง คือ ท าเกษตรแบบผสมผสานที่เหมาะสมกับสภาพ
ภูมิศาสตร์ และทรัพยากรของท้องถิ่นที่ผ่านมาเน้นการเพาะปลูกพืชเชิงเดี่ยว (mono crop) เพ่ือขาย
ได้เงินไปซื้อข้าวอาหาร สิ่งของเครื่องใช้มาบริโภคท าให้มีหนี้สินไม่เป็นตัวของตัวเอง สถาบันครอบครัว
และชุมชนล่มสลาย เพราะรายได้ไม่เพียงพอต้องอพยพแรงงานเข้าสู่เมืองและภาคอุตสาหกรรม 
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สิ่งจ าเป็นต่าง ๆ ล้วนถูกก าหนดราคาโดยกลไกตลาด สินค้าบริโภคจึงมีราคาสูง คนส่วนใหญ่จึงเกิด
ภาระหนี้สิน แต่เศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองจะส่งเสริมให้ครอบครัวมีผลผลิตเพ่ือบริโภคอย่างเพียงพอ ส่วน
ที่เหลือจึงน าไปขาย ผลผลิตส่วนเกินที่ออกสู่ตลาดจึงเป็น “ก าไร” เกษตรกรเป็นผู้ก าหนด หรือตัว
กระท า (actor) ต่อตลาด ไม่ใช่กลไกตลาดเป็นผู้ก าหนด 

5.2) การรวมกลุ่มของชาวบ้านระดับชุมชน หมู่บ้าน และต าบลจะท าให้เกิดพลัง และ
เกิดการต่อรองในระบบตลาดได้ในขณะที่เศรษฐศาสตร์กระแสโลกาภิวัตน์ให้ความส าคัญกับการ
รวมกลุ่มพ่อค้าและสมาคมอุตสาหกรรมมากกว่า แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองมุ่งให้ชาวบ้านเป็น
ทั้งเจ้าของทุนและผู้ประกอบการทางเศรษฐกิจเอง โดยถือว่า วัตถุดิบ แรงงาน ทักษะ ทุนและ
ยุทธศาสตร์ ทางธุรกิจต้องอยู่ภายใต้การตัดสินใจด้วยตนเอง (self-determination) ของสมาชิกชุมชน 
รัฐเป็นเพียงผู้สนับสนุนข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ในการบริหารจัดการ สนับสนุนการท าวิจัยเพ่ือการ
พัฒนา ผลผลิตและเทคโนโลยีการผลิต รวมทั้งปรับปรุงแก้ไขกฎหมายระเบียบต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุน
ธุรกิจชุมชนให้มีอนาคตการรวมตัวเป็นกลุ่มของชาวบ้านเป็นเงื่อนไขที่จ าเป็นและขาดไม่ได้ หากไม่
รวมตัวกันเศรษฐกิจตลาดจะท าลายชุมชนเพราะการแก่งแย่งแข่งขัน ตลาดก็จะปั่นป่วนเพราะคนใน
ชุมชนและในประเทศขาดก าลังซื้อ 

5.3) ระบบเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเอง (self-reliance economic) ของชุมชนใช้คุณธรรม 
และวัฒนธรรมดั้งเดิมของไทยเป็นแกนกลางของการจัดกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ทั้งการท าความดี มี
สัจจะ มีเมตตาเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และค าสอนพระพุทธศาสนาทั้งหลาย โดยที่สิ่งเหล่านี้เป็นทั้ง แบบแผน
พฤติกรรมในสังคมและเป็นมิติในการท าธุรกิจพร้อมกันไป ระบบเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง จึงเป็น
ระบบเศรษฐกิจที่ก ากับด้วยคุณธรรม (moral economic) ส่วนระบบเศรษฐกิจแบบตลาดตามหลัก
เศรษฐศาสตร์กระแสโลกาภิวัฒน์นั้นมุ่งใช้วัตถุ คือ ก าไร เป็นแรงจูงใจในการท าธุรกิจเพียงอย่างเดียว 
การขายสิ่งที่ตนมีและการส่งออกเพ่ือให้ได้เงินตราจึงเป็นเป้าหมายส าคัญ 

5.4) การประสานเชื่อมโยง (articulation) ระหว่างแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง
กับแนวคิดเศรษฐศาสตร์กระแสโลกาภิวัตน์ โดยระบบเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองไม่ได้ปฏิเสธระบบ
ตลาด แต่ถือว่าตลาดมีความจ าเป็นแต่ต้องเปลี่ยนความส าคัญทางการค้าระหว่างเกษตรกรกับพ่อค้า 
นักธุรกิจ และระหว่างปัจเจกบุคคลกับปัจเจกบุคคล มาเป็นความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับพ่อค้าเป็น
กลุ่มกับปัจเจกชน ชุมชนเป็นเจ้าของหรือผู้ประกอบการเอง และมีการสร้างเครือข่าย ชุมชน ระดับ
อ าเภอ จังหวัด ภาคและประเทศอาณาจักรธุรกิจและอ านาจการต่อรองของชุมชนก็จะมากยิ่งขึ้น และ
เป็นประโยชน์ต่อคนส่วนใหญ่ของประเทศมากข้ึนด้วย 

กล่าวโดยสรุป แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นให้มั่นคง 
โดยเริ่มต้นจากการปรับกระบวนทัศน์การพัฒนาแบบแยกส่วน (Split Type Development) ไปสู่
การพัฒนาอย่างบูรณาการ (holistic approach) ซึ่งทุกส่วนมีความเชื่อมโยงกันว่า เมืองและชนบทไม่
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สามารถแยกส่วนกันได้ ในการพัฒนาเกษตร อุตสาหกรรมและการบริการเกื้อกูลกัน ขณะเดียวกันควร
สร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่คนในชุมชน คือ “การสร้างอาชีพหลากหลาย” โดยคนในชุมชนมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจด้วยตนเองและสอดคล้องกับศักยภาพ ทรัพยากร เทคโนโลยีที่เหมาะสมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ในการเพ่ิมพูนความรู้ รายได้ ทรัพยากร ความเอ้ืออาทรต่อกัน อันจะ
น ามาซึ่งความเข้มแข็งของชุมชนภายใต้การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
การด าเนินงานกลุ่มองค์กรชุมชน 

 
กลุ่มเกิดจากการรวมตัวของคณะบุคคลที่มีเป้าหมายในการท ากิจกรรมร่วมกันซึ่งการรวมตัว

กันท ากิจกรรมโดยมุ่งหวังในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการด ารงชีวิตทางด้านเศรษฐกิจซึ่งมี
กระบวนการในการด าเนินกิจกรรมตามความรู้ความสามารถของกลุ่มคนนั้น ๆ ในแนวคิดเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานกลุ่มหรือองค์กรชุมชนแยกประเด็นดังต่อไปนี้ 
 
1.  ความหมายของกลุ่มหรือองค์กรชุมชน 

กลุ่มที่เกิดขึ้นจากการรวมตัวของชาวบ้านเรียกว่ากลุ่มไม่เป็นทางการเนื่องจากเป็นการ
รวมกลุ่มที่ต้องการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหาในการด ารงชีวิตกล่าวอีกนัยหนึ่งกลุ่มชาวบ้านที่รวมตัว
กันเพ่ือการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นในชุมชนเรียกได้ว่าเป็นองค์กรชุมชนได้เช่ นกันใน
ความหมายของกลุ่มหรือองค์กรชุมชนได้มีนักสังคมวิทยาให้ความหมายไว้ดังนี้ 

สมพันธ์ เตชะอธิก (2540: 21-23) ให้ความหมายของกลุ่มหรือองค์กรชุมชนว่าหมายถึงการ
รวมตัวของชาวบ้านตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปโดยมีความต้องการที่จะมีความสัมพันธ์กันอาจอยู่ในหมู่บ้าน
เดียวกันหรือต่างหมู่บ้านก็ได้ไม่จ ากัดพ้ืนที่แต่มีวัตถุประสงค์ร่วมกันมีผู้น ามีกิจกรรมการพัฒนาร่วมกัน
เช่นกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตธนาคารข้าวกลุ่มปศุสัตว์ฯลฯเพ่ือสนองตอบความต้องการของตนเอง
และชุมชนและอาจหมายความรวมถึงกลุ่มคนและครอบครัวในชุมชนที่มีจุดมุ่งหมายวัตถุประสงค์
ความเชื่อความรู้สึกเป็นเจ้าของมีผลประโยชน์ร่วมกันมีการจัดกิจกรรมร่วมกันและเรียนรู้ร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่องในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่ประสบอยู่เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของกลุ่มและชุมชน  

จิตติ มงคลชัยอรัญญา (2543: 84) ให้ความหมายเกี่ยวกับกลุ่มหรือองค์กรชุมชนว่าหมายถึง
การรวมพลังของคนจ านวนหนึ่งเพ่ือแก้ไขปัญหาที่ประสบอยู่หรือร่วมกันกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลาย
สิ่งเพื่อให้ได้รับประโยชน์ตามที่ตนเองและกลุ่มต้องการการรวมพลังนี้อาจมองได้ 2 นัยคือรวมพลังเพ่ือ
ต่อรองเรียกร้องขอรับความช่วยเหลือจากภายนอกและรวมพลังเพ่ือด าเนินการด้วยตนเองให้มากที่สุด
เพ่ือแก้ไขปัญหาของตน  
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ศุภวัลย์ พลายน้อย (2545): 101) ให้ความหมายว่ากลุ่มหรือองค์กรชุมชน (Community 
Based Organization : CBO) หมายถึงองค์กรระดับรากหญ้าที่ท ากิจกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
ส่วนใหญ่องค์กรประเภทนี้ด าเนินการโดยชาวบ้านมุ่งเน้นเรื่องความเข้มแข็งของชุมชนกระบวนการ
เรียนรู้การพัฒนาแบบมีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรมาการพัฒนาหลากหลายตามสภาพปัญหาและความ
ต้องการของชุมชนเป็นส าคัญได้แก่การจัดการสิ่งแวดล้อมการพัฒนาอาชีพเงินทุนการพัฒนาเด็กและ
เยาวชนการพัฒนาสตรีการเกษตรการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมเป็นต้น 

สรุปได้ว่า กลุ่มหรือองค์กรชุมชนหมายถึงกลุ่มที่เกิดจากการรวมตัวของชาวบ้านในท้องถิ่นที่
อยู่ในชุมชนเดียวกันหรือในชุมชนใกล้เคียงเพ่ือด าเนินกิจกรรมการผลิตร่วมกันโดยมีวัตถุประสงค์ใน
การด าเนินกิจกรรมร่วมกันซึ่งเป็นการรวมพลังเพ่ือต่อรองเรียกร้องขอรับความช่วยเหลือจากภายนอก
ในการสนองตอบความต้องการของคนส่วนใหญ่ในชุมชนหรือเพ่ือการแก้ไขปัญหาในการด ารงชีวิตการ
พัฒนาอาชีพการแก้ไขปัญหาทรัพยากรสิ่งแวดล้อมเป็นต้นกลุ่มหรือองค์กรชุมชนจึงเป็นองค์กรที่สร้าง
ความรู้สึกการเป็นเจ้าของร่วมกันของคนในชุมชนให้เกิดการรวมพลังเพื่อการพัฒนาให้เกิดความยั่งยืน 
 
2.  ความส าคัญของกลุ่มหรือองค์กรชุมชน 

กลุ่มหรือองค์กรในชุมชนเป็นการรวมตัวที่จะด าเนินกิจกรรมเพ่ือสนองตอบต่อความต้องการ
ของคนส่วนใหญ่ในชุมชนซึ่งการรวมกลุ่มจะก่อให้เกิดอ านาจในการต่อรองกับองค์กรหรือหน่วยงาน
อ่ืนๆมากขึ้นเกี่ยวกับความส าคัญของกลุ่มหรือองค์กรชุมชนได้มีนักสังคมวิทยากล่าวถึงความส าคัญ
ดังนี้ 

อริยา เศวตามร์ (2542: 191) กล่าวถึงความส าคัญของกลุ่มหรือองค์กรชุมชนว่าการสร้างกลุ่ม
หรือองค์กรชุมชนเป็นการแสดงออกถึงอ านาจและเป็นวาทกรรมของคนกลุ่มต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกชุมชนและจะช่วยฟ้ืนฟูความสัมพันธ์ทางสังคมให้ดีขึ้นเพราะจะรับผิดชอบต่อหน้าที่มีการ
กระท าที่เต็มไปด้วยความร่วมมือร่วมใจมีความรู้สึกเป็นเจ้าของเป็นสังคมที่ตนรู้จักและใกล้ชิดสนิท
สนมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ปาริชาติ วลัยเสถียร, 2546: 87) กล่าวถึงความส าคัญของกลุ่ม
หรือองค์กรชุมชนว่าการรวมกลุ่มของประชาชนท าให้มีการพบปะแก้ปัญหาและปรึกษากันเป็นประจ า
จึงเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและต้องแสวงหาความรู้อยู่ตลอดเวลาซึ่งช่วยให้มีการพัฒนา
ความสามารถและภูมิปัญญาของชาวบ้าน นอกจากนั้นกระบวนกลุ่มยังเป็นกระบวนการท างานที่เกิด
การถ่ายทอดประสบการณ์และบทเรียนในการจัดการและการแก้ไขปัญหาระหว่างผู้น ารุ่นเก่าและรุ่น
ใหม่รวมทั้งการรวมกลุ่มยังเอ้ือต่อการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากหน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานเอกชน 
ซึ่งจะท าให้เกิดการเรียนรู้อันเป็นการเพ่ิมพลังทางปัญญาของเกษตรกร ซึ่ง  เสรี พงศ์พิศ (2543: 42) 
ได้กล่าวถึงความส าคัญของกลุ่มหรือองค์กรชุมชนว่ากลุ่มหรือองค์กรชุมชนเป็นสายใยของ
ความสัมพันธ์ทางสังคมที่มีความเป็นเอกภาพมีพลังยึดโยง (Cohesive) การสนับสนุนเกื้อกูลกันและ
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กันเชื่อมโยงความสัมพันธ์และการสื่อสารของผู้คนต่างๆเช่นเพศวัยฐานะทางเศรษฐกิจเป็นต้น และ         
นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์  หุตานุวัตร (2544: 17) กล่าวถึงความส าคัญของกลุ่มหรือองค์กรชุมชน
ว่าการรวมเป็นกลุ่มหรือรวมเป็นองค์กรชุมชนท าให้ประชาชนมีพลังและอ านาจต่อรองเพ่ิมมากขึ้นทั้ง
ด้านเศรษฐกิจและการเมืองซึ่งสามารถจ าแนกการเพ่ิมอ านาจต่อรองจากการรวมกลุ่มเป็นองค์กร
ชุมชนได้ 3 ลักษณะคือ 

1.  อ านาจต่อรองทางเศรษฐกิจการค้าเมื่อเกษตรกรรวมกลุ่มกันจะท าให้เกิดการรวมปริมาณ
ผลผลิตเป็นจ านวนมากซึ่งจะดึงดูดความสนใจของพ่อค้าให้เข้ามาติดต่อซื้อขายผลผลิตอันจะช่วยให้
สมาชิกกลุ่มได้เปรียบในการเจรจาต่อรองราคา 

2.  อ านาจต่อรองทางการเงินการรวมกลุ่มท าให้เกิดการรวมทุนในรูปกลุ่มออมทรัพย์แบบ 
ต่าง ๆ ซึ่งสามารถใช้กลุ่มออมทรัพย์ของตนไปต่อรองขอรับสินเชื่อในสถาบันการเงินอ่ืนได้ 

3.  อ านาจต่อรองทางการเมืองเช่นการเรียกร้องให้รัฐหันมาสนใจสิทธิของประชาชน
ตลอดจนการรวมเป็นเครือข่ายสมาคมสหพันธ์ในระดับประเทศที่สามารถต่อรองนโยบายของรัฐที่มี
ผลกระทบถึงเกษตรกร 

สรุปได้ว่า กลุ่มหรือองค์กรชุมชนมีความส าคัญต่อกระบวนการพัฒนาชุมชนให้เกิดคว าม
เข้มแข็งได้ โดยการรวมกลุ่มของคนในชุมชนจะสร้างอ านาจในการต่อรองทั้งทางด้านเศรษฐกิจการค้า
การเงินและต่อรองทางการเมือง นอกจากนั้นยังก่อให้เกิดการถ่ายทอดประสบการณ์ในการแก้ไขและ
การจัดการกับปัญหาในด้านต่าง ๆ นอกจากการแสดงออกถึงอ านาจการต่อรองแล้วการรวมกลุ่มยัง
เป็นการสร้างสายใยแห่งความสัมพันธ์ของคนในชุมชนให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ซึ่งจะเป็น
พลังส าคัญในการพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งในที่สุด 
 
3.  ปัจจัยส่งเสริมให้กลุ่มหรือองค์กรชุมชนเข้มแข็ง 

การด าเนินกิจกรรมของกลุ่มหรือองค์กรในชุมชนเป็นการด าเนินกิจกรรมที่ต้องตอบสนอง
ความต้องการให้แก่คนในชุมชนและสมาชิกภายในกลุ่มท าให้เกิดการพัฒนาอ านาจต่อรองด้านต่างๆ 
ซึ่งการด าเนินการต้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกลุ่มและมีการด าเนินการที่ใช้หลัก                  
ธรรมาภิบาลในการจัดการโดยกลุ่มที่มีลักษณะที่พ่ึงพาตนเองได้มีนักสังคมวิทยาได้กล่าวถึงดังต่อไปนี้ 

พิมาน วงศ์อภัย (2533: 124) ได้เสนอผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมให้กลุ่มหรือองค์กรชุมชน
เข้มแข็งสามารถพ่ึงตนเองได้โดยพบว่ากลุ่มท่ีมีการพัฒนาหรือพ่ึงตนเองได้จะประกอบด้วย 

1.  ผู้น าหรือกรรมการมีลักษณะเหมาะสมกับงานมีความสามารถในการบริหารงานแสดง
บทบาทผู้น าเหมาะสมแก่สถานการณ์และเข้าใจวัตถุประสงค์ของกลุ่มดี 

2.  การบริหารการจัดโครงสร้างองค์กรการถ่วงดุลระหว่างฝ่ายบริหารและฝ่ายควบคุมการ
สร้างเครือข่ายองค์กรระบบการคัดเลือกกรรมการกฎระเบียบของกลุ่ม 
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3.  สมาชิกมีทัศนคติที่ถูกต้องและเข้าใจวัตถุประสงค์ขององค์กรตลอดจนการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการท างานทุกข้ันตอน 

4.  มีกิจกรรมที่สามารถตอบสนองปัญหาและความต้องการพ้ืนฐานของสมาชิกมีการกระจาย
ผลประโยชน์ให้กับสมาชิกอย่างเสมอภาคและยุติธรรม 

5.  กระบวนการกลุ่มมูลเหตุของการก่อตัวเป็นกลุ่มและการด ารงอยู่ของกลุ่มคือการสรุป
ความส าเร็จและล้มเหลวของงานในอดีต 

6.  นักพัฒนามีทัศนคติที่ดีและมีวิธีการท างานที่ดีในงานพัฒนา 
7.  องค์กรที่สนับสนุนมีความยืดหยุ่นในการท างานและสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ 
ศรันยา แก้วพรรณนา (2537: 88) กล่าวถึงลักษณะของกลุ่มหรือองค์กรในชุมชนที่พัฒนาแล้ว

มีปัจจัยส่งเสริมหลายประการคือ 
1.  สามารถปกป้องผลประโยชน์แก้ไขปัญหาและสนองความต้องการของสมาชิกได้และมี

การกระจายผลอย่างเสมอภาค 
2.  สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆของกลุ่มอย่างมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและอย่างมี

จิตส านึกร่วมกัน 
3.  กลุ่มมีผู้น าที่ดีสามารถแสดงบทบาทได้อย่างเหมาะสม 
4.  กลุ่มมีความสามารถในการท างานอย่างเป็นระบบด้วยตนเองมีบทบาทในการตัดสินใจ

ก าหนดเป้าหมายที่เหมาะสมสอดคล้องกับทรัพยากรและความสามารถของคนในชุมชน 
5.  กลุ่มสามารถควบคุมปัจจัยต่าง ๆ ภายในชุมชนและสภาพแวดล้อมพ้ืนฐานของกลุ่มให้

เป็นไปตามทิศทางที่พึงประสงค์ได้ 
6.  กลุ่มมีการปรับตัวที่จะท าให้บรรลุจุดมุ่งหมายรักษาความมั่นคงและพัฒนากลุ่มให้เจริญ

ต่อไปได ้
ดิรก สาระวดี (2540: 44-45) กล่าวว่ากลุ่มหรือองค์กรชุมชนที่สามารถพ่ึงพาตนเองได้ต้องมี

ปัจจัยที่เอ้ืออ านวยหรือมีส่วนผลักดันให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาชุมชนโดยปัจจัย
ที่ส าคัญมีดังต่อไปนี้ 

1.  ด้านนักพัฒนาซึ่งต้องมีความเข้าใจในเนื้อหาและกระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 

2.  ด้านประชาชนซึ่งมีการตัดสินใจเริ่มกิจกรรมของตนเองมีการรวมกลุ่มด้วยตัวของ
ประชาชนเองที่มีเป้าหมายในการผลิตร่วมกัน 

3.  ด้านการได้รับการสนับสนุนจากภายนอกคือการที่ได้รับการสนับสนุนด้านเทคนิควิธีการ
ข้อมูลข่าวสารการประสานงานและอุปกรณ์ที่จ าเป็นจากลักษณะของกลุ่มที่พ่ึงตนเองได้จะเห็นว่ากลุ่ม
จะต้องมีกิจกรรมที่ตอบสนองความต้องการหรือความคาดหวังของสมาชิกมีการกระจายผลประโยชน์สู่
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สมาชิกอย่างยุติธรรมสามารถปรับตัวให้บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มได้การด าเนินงานกลุ่มจะต้องมีการ
จัดโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมมีผู้น าที่ดีมีความรู้ความสามารถน ากลุ่มให้เจริญก้าวหน้าได้และสมาชิก
ต้องมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมกลุ่มมีการเริ่มต้นตั้งกลุ่มและท ากิจกรรมกลุ่มด้วยตัวของสมาชิก
เองนอกจากนั้นการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกจะเป็นปัจจัยเสริมช่วยให้กลุ่มสามารถ
พ่ึงพาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพที่จะน าไปสู่ความเข้มแข็งของกลุ่มอย่างยั่งยืน 
 

แนวคิดเครือข่ายชุมชน 
 

การด าเนินกิจกรรมของกลุ่มองค์กรในชุมชนแต่ละกลุ่มย่อมมีปฏิสั มพันธ์กับกลุ่มหรือ
บุคคลภายนอก เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนทั้งทางด้านความรู้ประสบการณ์วัตถุดิบอุปกรณ์และ
เทคโนโลยี ซึ่งการปฏิสัมพันธ์มีทั้งเป็นแบบทางการและไม่เป็นทางการ กล่าวอีกนัยหนึ่งคือการเป็น
เครือข่ายขององค์กรนั่นเอง การศึกษาครั้งนี้เป็นการหาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่ม
อาชีพที่เป็นองค์กรชุมชน ซึ่งการสร้างเครือข่ายเป็นแนวทางหนึ่งที่จะเป็นแนวทางในการพัฒนากลุ่มให้
เข้มแข็งได้ ผู้วิจัยจึงได้น าแนวคิดด้านเครือข่ายมาเป็นแนวทางในการศึกษา โดยแยกหัวข้อการศึกษา
เกี่ยวกับแนวคิดของเครือข่ายดังต่อไปนี้ 
 
1. ความหมายของเครือข่าย 

การนิยามความหมายของค าว่าเครือข่ายได้มีนักสังคมวิทยาได้ให้ค าจ ากัดความไว้อย่าง
หลากหลายดังต่อไปนี้ 

นฤมล นิราทร (2543: 6) ให้ความหมายของเครือข่ายในเชิงโครงสร้าง หมายถึง กลุ่มของจุด
ต่าง ๆ ซึ่งเชื่อมโยงกันด้วยเส้นโดยจุดต่าง ๆ คือบุคคลหรือกลุ่มส่วนเส้นที่เชื่อมนี้ คือ ความสัมพันธ์
ของบุคคลหรือกลุ่มต่าง ๆ ที่มีต่อกัน 

ประกายทิพย์ วงศ์หอม (2543)  19) ให้ความหมายของเครือข่ายความร่วมมือ  (Co-
operative Network) ว่าหมายถึง การเชื่อมโยงร้อยรัดเอาความพยายามและการด าเนินงานของฝ่าย
ต่าง ๆ เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบและอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือปฏิบัติภารกิจอย่างหนึ่งอย่างใดร่วมกัน 

รุ่งโรจน์ เพชรบูระณิน (2546: 16) ได้ให้ความหมายเครือข่าย หมายถึง ความสัมพันธ์ทาง
สังคมระหว่างกันของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลจนเกิดการปฏิสัมพันธ์ในการแลกเปลี่ยนสิ่งของหรือข้อมูล
ข่าวสารขึ้นซึ่งจะมีวงกว้างมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับการมีปฏิสัมพันธ์และการเชื่อมโยงของบุคคลหรือ
กลุ่มบุคคล 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (2546: 11) ได้ให้ความหมายของเครือข่าย หมายถึง การรวมตัว
ของกลุ่มที่มีการประสานงานหรือท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง มีระยะเวลานานพอสมควรมี
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วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกันและหากบรรลุวัตถุประสงค์หนึ่งแล้วอาจมีการเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิม
วัตถุประสงค์ใหม่ได้ 

สรุปได้ว่า เครือข่าย คือการเชื่อมโยงหรือความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์แล้วมีการขยายออกไป
เป็นวงกว้าง เพ่ือให้สังคมเกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น โดยความสัมพันธ์นั้นเป็นความพยายามของ
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่จะน าเอาการด าเนินงานของแต่ละบุคคลหรือแต่ละกลุ่มเข้าด้วยกันให้เป็น
ระบบ เพ่ือปฏิบัติภารกิจร่วมกันอย่างต่อเนื่อง มีเป้าหมายเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งการเชื่อมโยง
สัมพันธ์ของเครือข่ายจะเป็นพลังสร้างสรรค์ที่เพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานของบุคคลหรือกลุ่ม
บุคคลให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ 
 
2. ที่มาของเครือข่าย 

เครือข่าย (networks) เป็นการเชื่อมโยงของบุคคลหรือกลุ่มที่มีความประสงค์ในการด าเนิน
กิจกรรมร่วมกันโดยมีเป้าหมายให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันซึ่งเครือข่ายมีที่มาที่เกิดจากบุคคลหรือ
กลุ่มบุคคลที่ต้องการให้เกิดการกระท าร่วมกันที่มาของเครือข่ายมีนักสังคมวิทยาได้กล่าวถึงดังต่อไปนี้ 

สมพันธ์ เตชะอธิก (2540: 78) กล่าวถึงการเกิดเครือข่ายว่าเกิดได้ 2 แบบคือ 
1.  เกิดขึ้นโดยธรรมชาติเป็นการเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ด้วยเหตุปัจจัย  3 

ประการคือปัจจัยด้านเครือญาติปัจจัยด้านความเชื่อและปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
2.  เกิดข้ึนโดยการจัดตั้งเกิดจากความพร้อมและความต้องการของผู้น าในกรณีเกิดจากความ

พร้อมภายในและการหนุนช่วยขององค์กรภายนอกชุมชน เช่น รัฐหรือองค์กรพัฒนาเอกชน                        
ถ้าสามารถเข้าใจองค์กรชุมชนและกระบวนการเรียนรู้ของประชาชนสามารถเชื่อมโยงเครือข่ายทั้ ง
สังคมได้ ก็จะเป็นประโยชน์เมื่อทุกภาคเกิดเครือข่ายนี้แล้วบ้านเมืองจะมั่นคงได้ 

นฤมล นิราทร (2543: 9) กล่าวถึง ที่มาของเครือข่ายว่าการสร้างเครือข่ายสามารถพิจารณา
ได้จากระบบสิ่งมีชีวิตซึ่งมีการเชื่อมโยงสัมพันธ์กันดังนั้นกลุ่มองค์กรชุมชนต้องสร้างโอกาสในการ
เชื่อมโยงเครือข่ายต่อไปเรื่อยๆมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาโดยเฉพาะอย่างยิ่งการสื่อสารจะต้องเข้ามามี
บทบาทในการสร้างเครือข่ายนั่นคือ 

1.  การส่งสารข้อมูลหรือข่าวสารที่ส่งต้องชัดเจนให้ผู้รับเข้าใจง่าย 
2.  การรับสารต้องพร้อมที่จะเปิดใจรับข้อมูลหรือข่าวสารอ่ืนที่อยู่นอกเหนือจากความคิดที่

ตนมีอยู่เดิม การส่งสารและการรับสารที่มีประสิทธิภาพจะส่งผลให้เกิดการขยายเครือข่ายออกไปในวง
กว้างได้ นอกจากนี้เครือข่ายต้องมีจุดยืนมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและพร้อมที่จะเชื่อมโยงกับองค์กรอื่น
อยู่เสมอ รวมทั้งต้องมีความยืดหยุ่นไม่มีรูปแบบที่แน่นอนตายตัวนักแต่เน้นตามวัตถุประสงค์ของ
เครือข่ายเป็นส าคัญในภาคธุรกิจการสร้างเครือข่ายน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมในเชิงธุรกิจ เช่น การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เป็นต้น ในงานพัฒนาชุมชนการสร้างเครือข่ายในการท างานเป็นวิธีการหนึ่งใน
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การให้ได้มา ซึ่งความยั่งยืนของการพัฒนา นักพัฒนาพบว่า การใช้เครือข่ายเป็นเครื่องมือที่ชาวบ้าน
ยอมรับง่ายที่สุดเนื่องจากแนวคิดและวิธีปฏิบัติเรื่องเครือข่ายเป็นสิ่งที่มีอยู่ในวัฒนธรรมของชาวบ้าน
อยู่แล้ว 

รุ่งโรจน์ เพชรบูรณิน (2546 17) กล่าวว่า การเกิดเครือข่ายแต่ละเครือข่ายมีจุดเริ่มต้นหรือ
ถูกสร้างมาด้วยวิธีการที่ต่างกันซึ่งมีลักษณะการเกิด 3 ลักษณะคือ 

1. เครือข่ายที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ กล่าวคือ เครือข่ายมักเกิดขึ้นจากมีความคิดความเชื่อที่
คล้ายคลึงกันหรือประสบกับปัญหาทางเศรษฐกิจเหมือนกันมาก่อน มารวมตัวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนความ
คิดประสบการณ์ไปจนถึงร่วมกันแสวงหาทางเลือกใหม่ที่ดีกว่าการด ารงอยู่ของกลุ่มสมาชิก 

2.  เครือข่ายที่เกิดจากการจัดตั้งเครือข่ายจัดตั้งนี้มักเป็นเครือข่ายที่เกิดจากความพร้อมและ
ความต้องการของผู้น าหรือได้รับการสนับสนุนจากภายนอกมากระตุ้นก่อน 

3.  เครือข่ายวิวัฒนาการเครือข่ายที่ไม่ได้เป็นไปตามธรรมชาติแต่แรกเริ่มและมิได้ถูกจัดตั้ง
โดยตรงแต่จะเป็นไปในลักษณะของกระบวนการพัฒนาผสมผสานอยู่ โดยเริ่มที่กลุ่มบุคคลองค์กรมา
รวมกันมีวัตถุประสงค์กว้าง ๆ ในการที่จะสนับสนุนกันและเรียนรู้ไปด้วยกันก่อน โดยอาจจะยังมิได้มี
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกันเฉพาะอย่างใดอย่างหนึ่งที่ชัดเจน 

สรุปได้ว่า การเกิดเครือข่ายเป็นสิ่งที่มีอยู่ในวิถีวัฒนธรรมของชาวบ้านเป็นเครือข่ายที่มี
วัตถุประสงค์ที่ยึดหยุ่นไม่แน่นอนตายตัว กล่าวได้ว่า เครือข่ายประเภทนี้เกิดขึ้นตามธรรมชาติที่จะ
สัมพันธ์ด้วยเหตุปัจจัยที่ท าให้เกิด 3 ประการ คือ ปัจจัยทางเครือญาติปัจจัยทางความเชื่อและปัจจัย
ทางเศรษฐกิจ กล่าวคือ บุคคลกลุ่มคนจะมีความสัมพันธ์กันทางเครือญาติที่ใกล้ชิดมีความเชื่อที่
คล้ายคลึงกันและมีปัญหาด้านเศรษฐกิจคล้ายกันหรือมีลักษณะทางเศรษฐกิจที่คล้ายกัน ท าให้มี
วัตถุประสงค์ในการกระท าร่วมกัน นอกจากนั้นเครือข่ายจะเกิดจากการจัดตั้งโดยได้รับการสนับสนุน
จากองค์กรภายนอกทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งการได้รับการสนับสนุนอาจจะเกิดจากความ
พร้อมภายในชุมชนกลุ่มองค์กรหรืออาจไม่มีความพร้อมจากภายในซึ่งหากไม่มีความพร้อมจากภายใน
อาจก่อให้เกิดความล้มเหลวได้ 
 
3. รูปแบบเครือข่าย 

เครือข่ายคือการเชื่อมโยงคนกลุ่มคนองค์กรชุมชนให้เกิดการส่งสารและการสื่อสารกัน                
เพ่ือด าเนินกิจกรรมที่มีวัตถุประสงค์คล้ายคลึงกัน ภายใต้ความเชื่อแนวปฏิบัติและการกระท าที่
คล้ายกันซึ่งเครือข่ายจะเน้นความสัมพันธใ์นการด าเนินกิจกรรมเป็นหลัก ได้มีนักสังคมวิทยาได้แบ่ง
ประเภทของเครือข่ายไว้ดังต่อไปนี้ 

สมชัย จิรโรจน์วัฒน (2550: 6-7) ได้กล่าวถึงรูปแบบเครือข่ายตามการจัดตั้งโดยแบ่งไว้เป็น 2 
รูปแบบคือ 
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1.  รูปแบบเครือข่ายเชิงโครงสร้างงาน เป็นเครือข่ายที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานของรัฐเป็น
รูปแบบเครือข่ายที่อาศัยโครงสร้างการแบ่งสายงานการบังคับบัญชาของแต่ละหน่วยงานมาใช้ในการ
ด าเนินการเป็นเครือข่าย ซึ่งพบเห็นได้โดยทั่วไป เช่น เครือข่ายการให้ค าปรึกษาซึ่งเครือข่ายรูปแบบนี้
จะมีโครงสร้างที่เป็นรูปธรรมชัดเจนและขึ้นกับผู้บริหารที่จะต้องมีนโยบายสนับสนุนและเห็น
ความส าคัญขององค์กรเครือข่ายนั้นๆด้วย 

2.  รูปแบบเครือข่ายเฉพาะประเด็นเป็นรูปแบบเครือข่ายที่ส่วนใหญ่เกิดจากการรวมตัวของ
สมาชิกหรือชุมชนในพ้ืนที่เดียวกันหรือต่างพ้ืนที่ที่มีความสนใจเรื่องใดเรื่องหนึ่งร่วมกันและมาร่วมกัน
คิดร่วมกันท าเช่นเครือข่ายสิ่งแวดล้อมเครือข่ายแรงงานนอกระบบเป็นต้นปัจจัยส าคัญเครือข่ายทั้ง
สองแบบคือจะมีองค์กรเป็นแกนหลักหรือเป็นแม่ข่ายในการด าเนินงานของเครือข่ายโดยมีการ
ประสานงานที่ยืนอยู่บนพื้นฐานของความยุติธรรมความมีเสรีภาพความสามัคคีและความเท่าเทียมกัน 

สมพันธ์ เตชะอธิก (2540 : 47) แบ่งรูปแบบเครือข่ายตามลักษณะเป้าหมายเนื้อหาไว้  3 
รูปแบบคือ 

1.  เครือข่ายด้านความคิดเป็นเครือข่ายที่กลุ่มบุคคลรวมตัวกันขึ้น เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิด
ในด้านต่าง ๆ ร่วมกันทั้งเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาและแนวทางแก้ไขปัญหา 

2.  เครือข่ายกิจกรรมเป็นเครือข่ายที่มีการท ากิจกรรมร่วมกันหรือการแลกเปลี่ยนสิ่งของการ
สื่อสารข้อมูลซึ่งกันและกัน 

3.  เครือข่ายสนับสนุนเป็นเครือข่ายที่การสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มกิจกรรมอื่น  
ที่ขาดปัจจัยการด าเนินงานหรือการสนับสนุนข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2543: 63) ได้กล่าวถึงรูปแบบเครือข่ายไว้ว่าโดยทั่วไปรูปแบบของ
เครือข่ายสามารถกล่าวได้เป็น 3 รูปแบบคือ 

1.  เครือข่ายรูปแบบรวมศูนย์เป็นเครือข่ายที่องค์กรหรือกลุ่มบุคคลที่เป็นสมาชิกมีความ
ร่วมมือประสานงานและมีความสัมพันธ์กับกลุ่มแกนกลางสูง 

2.  เครือข่ายรูปแบบกระจายเป็นเครือข่ายองค์กรแกนหรือกลุ่มแกนกลางประสานตลอดจน
สมาชิกมีการติดต่อสื่อสารประสานงานร่วมมือซึ่งกันและกันกระจายการประสานงานเชื่อมประสาน
สัมพันธ์กันระหว่างสมาชิกด้วยกันและกับกลุ่มแกนซึ่งกลุ่มแกนจะคอยท าหน้าที่เอ้ืออ านวยความ
สะดวกต่าง ๆ ให้แก่สมาชิก 

3.  เครือข่ายรูปแบบกระจายเชิงซ้อนเป็นเครือข่ายกระจายที่สมาชิกเครือข่ายสามารถติดต่อ
ประสานงานร่วมมือซึ่งกันและกันและขยายการติดต่อไปยังกลุ่มหรือองค์กรอ่ืน ๆ ซึ่งกลุ่มหรือองค์กร
ต่าง ๆ เหล่านั้นเป็นเครือข่ายซึ่งกันและกันมีลักษณะเป็นเครือข่ายเชิงซ้อนองค์กรจะมีผู้ประสานงาน
หลายคน 
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สรุปได้ว่า เครือข่ายมีรูปแบบสามารถแบ่งเป็นลักษณะได้คือเครือข่ายแบบรวมศูนย์เครือข่าย
แบบรูปแบบกระจายและรูปแบบกระจายเชิงซ้อนรูปแบบเครือข่ายอาจจะเป็นเครือข่ายทางความคิ ด
เครือข่ายการท ากิจกรรมหรือเครือข่ายเพ่ือการสนับสนุนซึ่งกันและกันซึ่งถ้าเป็นเครือข่ายขององค์กร
ชุมชนจะเป็นเครือข่ายในแนวนอนเป็นส่วนใหญ่ในส่วนเครือข่ายในแนวตั้งจะเป็นองค์กรของภาครัฐ
หรือภาคธุรกิจมากกว่า 
 
4. ลักษณะของเครือข่าย 

เครือข่ายมีรูปแบบที่เป็นการโยงใยความสัมพันธ์ของบุคคลกับบุคคลหรือความสัมพันธ์ของ
กลุ่มองค์กรกับกลุ่มองค์กร ซึ่งความสัมพันธ์จะเป็นความสัมพันธ์ทางด้านกิจกรรมผลประโยชน์ทั้งนี้
ความสัมพันธ์อยู่บนพ้ืนฐานการแลกเปลี่ยนระหว่างกันความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นจะมีผู้กระท าให้ เกิดการ
ติดต่อสัมพันธ์กันโดยเครือข่ายจะต้องมีลักษณะที่ปรากฏเด่นชัดซึ่งได้มีนักสังคมวิทยาได้กล่าวถึงไว้
ดังนี้ 

ประยูร อัครบวร (ม.ป.ป.: 1) ได้กล่าวถึงลักษณะเครือข่ายว่าลักษณะเครือข่ายเป็นระบบเปิด
ที่เป็นศูนย์รวมของการแลกเปลี่ยนของผู้ที่มีจุดประสงค์ร่วมกันมีการเชื่อมโยงกันระหว่างสมาชิกของ
เครือข่ายทั้งในรูปแบบขององค์กรและปัจเจกบุคคลการเชื่อมโยงดังกล่าวเป็นการเชื่อมโยงเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ผลผลิตปัจจัยการผลิตและทุนซึ่งจะท าให้เกิดการช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน 

พิทยา ว่องกุล (2540: 142) ได้กล่าวถึงลักษณะของเครือข่ายไว้ว่ามี 2 ลักษณะคือ 
1.  เครือข่ายแนวตั้งเป็นเครือข่ายที่สถานภาพและฐานะของคนที่เกี่ยวข้องกับเครือข่ายมี

ความแตกต่างกันโดยจะเรียงจากบนลงล่าง 
2.  เครือข่ายแนวนอนเป็นเครือข่ายที่มีลักษณะให้สมาชิกที่เป็นเครือข่ายมีสถานภาพเท่า

เทียมกันอย่างเสมอภาคมีการแลกเปลี่ยนปัจจัยการผลิตสินค้าหรือบริการต่าง ๆ ในรูปแบบของการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันเครือข่ายในแนวนอนเห็นได้ชัดเจนได้แก่ความสัมพันธ์ระหว่างครอบครัว
และเครือญาต ิ

นฤมล นิราทร (2543: 21-22) ได้กล่าวถึงลักษณะของเครือข่ายไว้ดังนี้ 
1.  เครือข่ายมีลักษณะเป็นโครงสร้างทางความคิด (Cognitive Structure) ไม่ว่าจะพัฒนา

ไปถึงระดับใดบุคคลที่เกี่ยวข้องในองค์กรเครือข่ายจะมีกรอบความคิดเกี่ยวกับองค์กรเครือข่าย
ใกล้เคียงกันในด้านความรู้ความสามารถความคาดหวังที่มีต่อเครือข่าย 

2.  องค์กรเครือข่ายไม่มีล าดับขั้น (Hierarchy) การเชื่อมโยงระหว่างองค์กรเครือข่ายเป็นไป
ในลักษณะแนวราบแต่ละองค์กรเป็นอิสระต่อกันแต่ระดับความเป็นอิสระของแต่ละองค์กรอาจไม่
เท่ากัน 
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3.  องค์กรเครือข่ายมีการแบ่งงานกันท า (Division of Labor) ส่วนหนึ่งคาดหวังการพ่ึงพา
การแลกเปลี่ยนความสามารถระหว่างกันหากองค์กรใดไม่สามารถแสดงความสามารถให้เป็นที่
ประจักษ์ก็อาจหลุดจากเครือข่ายได้แต่หากแสดงความสามารถจะน าไปสู่การพ่ึงพาและขึ้นต่อกัน 

4.  ความเข้มแข็งขององค์กรที่ร่วมกันเป็นเครือข่ายจะน าไปสู่ความเข้มแข็งการพัฒนาของ
แต่ละองค์กรจึงเป็นสิ่งส าคัญ 

5.  องค์กรเครือข่ายก าหนดการบริหารจัดการกันเอง (Self-regulating) ในการท างาน
ร่วมกันในลักษณะแนวราบต้องมีความสมานฉันท์โดยผ่านกระบวนการทางประชาธิปไตยโดยตรง
หมายถึงการต่อรองตกลงระหว่างองค์กรเครือข่ายเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายในเพ่ือให้เครือข่าย
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 

6.  ความส าเร็จขององค์กรเครือข่ายต้องอาศัยระยะเวลาในการบ่มเพาะความสัมพันธ์ความ
ศรัทธาและความไว้เนื้อเชื่อใจตลอดจนสร้างกรอบทางความคิดเพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารการแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างสร้างสรรค์รวมทั้งการด าเนินการร่วมกันระหว่างองค์กรเครือข่าย
อย่างต่อเนื่อง 

ขนิฏฐา กาญจนรังสีนนท์ (2547: 64-65) ได้กล่าวถึงลักษณะของเครือข่ายไว้ดังนี้ 
1.  เป็นเครือข่ายเชิงซ้อนเนื่องมาจากบทบาทที่มีอยู่ในสังคมประกอบด้วยบุคคลที่มี

ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันตามบทบาทหรือหน้าที่ที่แต่ละคนหรือคู่ความสัมพันธ์ที่มีอยู่ซึ่งแต่ละคน
ไม่ได้มีบทบาทเดียวซึ่งหลาย ๆ บทบาทของแต่ละคนจะส่งผลกระทบต่อกันและกันเพราะแต่ละ
บทบาทมีบรรทัดฐานและความคาดหวังทางสังคมท่ีชี้น าแนวทางพฤติกรรม 

2.  ความสัมพันธ์ที่มีการแลกเปลี่ยนการตัดสินใจในการแลกเปลี่ยนอาจเกิดในเพียงบางสิ่ง
บางอย่างซึ่งกันและกันเท่านั้นโดยค านึงถึงความเหมาะสมหรือความพอใจที่ได้จากการแลกเปลี่ยน  
นั้น ๆ ด้วย ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องแสดงให้เห็นว่าความสัมพันธ์ของการจัดการทรัพยากรชุมชนนั้นได้มี
การแลกเปลี่ยนสิ่งใดสิ่งหนึ่งบ้างหรือได้รับผลประโยชน์ตอบแทนในบางสิ่งบางอย่างจากความสัมพันธ์
ดังกล่าว 

3.  ความสัมพันธ์ที่มีลักษณะการใหม่และการรับก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนที่สมดุลกันและไม่
สมดุลถ้าหากฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดมีอ านาจเหนือกว่าซึ่งเกิดจากกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันและกัน
ความไม่สมดุลทางอ านาจการเปลี่ยนแปลงทางสังคม จะส่งผลต่อลักษณะของสิ่งแวดล้อมทางสังคมท า
ให้ความสัมพันธ์ไม่คงท่ีและเปลี่ยนแปลงได้ 

4.  ความถี่และระยะเวลาความสัมพันธ์เป็นปัจจัยน าไปสู่คุณภาพของความสัมพันธ์ในการ
เกิดของความสัมพันธ์เชิงซ้อนและการยอมรับในการจัดการด้านต่างๆ รวมทั้งอิทธิพลต่อกันและกันใน
ด้านพฤติกรรม 
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5.  ความเกี่ยวพันกันในเครือข่ายความเชื่อและพฤติกรรมด้านการจัดการทรัพยากรใน
เครือข่ายเดียวกันจะมีความคิดเห็นและพฤติกรรมที่เหมือนกัน 

สรุปได้ว่า เครือข่ายมีลักษณะที่เป็นแบบแนวตั้งและแนวนอนกล่าวคือ ลักษณะแนวตั้งสมาชิก
เครือข่ายจะมีสถานภาพที่แตกต่างกันตามล าดับชั้น เช่น เครือข่ายองค์กรที่มีผู้บังคับบัญชาในส่วน
ลักษณะเครือข่ายที่เป็นแนวนอน สมาชิกเครือข่ายจะมีสถานภาพที่เสมอภาคเท่าเทียมกันลักษณะที่
เด่นชัดของเครือข่ายคือ เครือข่ายต้องมีลักษณะของความสัมพันธ์ของสมาชิกที่เป็นเครือข่ายที่มี
จุดประสงค์เดียวกันหรือคล้ายคลึงกันความสัมพันธ์จะเป็นลักษณะของแนวนอนที่สมาชิกมีความเสมอ
ภาคกัน และจุดประสงค์เพ่ือการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ปัจจัยการผลิตทุนสินค้าและบริการอ่ืนๆ              
ซึ่งการแลกเปลี่ยนหรือการบริหารเครือข่ายจะไม่มีล าดับขั้นที่แน่นอน มุ่งเน้นการแบ่งงานกันท าเป็น
หลักในการบริหารจัดการ 
 
5. องค์ประกอบเครือข่าย 

แนวคิดส าคัญของเครือข่ายคือทุกสิ่งต่างพ่ึงพาอาศัยกันโดยการเชื่อมต่อกันของกลุ่มคนกับ
ปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มคนกับกลุ่มคนที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติหรือการเชื่อมต่อกัน โดยการจัดตั้งซึ่งมัก
เกิดขึ้นในชุมชนที่มีวัฒนธรรมหรือประวัติศาสตร์การพัฒนามาร่วมกันอย่างต่อเนื่องเครือข่ายที่เกิดขึ้น
ตามธรรมชาติหรือจากการจัดตั้งจะมีองค์ประกอบของเครือข่ายดังที่นักสังคมวิทยาได้กล่าวถึง
องค์ประกอบของเครือข่ายดังต่อไปนี้ 

กาญจนา พานิชมาท (2546: 49) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของเครือข่ายว่าเครือข่ายต้องมี
องค์ประกอบดังนี้ 

1.  สมาชิกของเครือข่ายชุมชนเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานของเครือข่ายมีทั้งเป็นบุคคลกลุ่มคน
องค์กรหรือชุมชนขนาดต่าง ๆ ตามระดับของเครือข่ายหากมีสมาชิกจ านวนมากจ าเป็นต้องมี
คณะกรรมการเพ่ือท าหน้าที่ประสานงานให้เครือข่ายด าเนินไปโดยราบรื่นและด้วยเหตุที่เครือข่ายมี
สมาชิกหลายองค์กรหลายบทบาทอาจจ าแนกตามความส าคัญของสมาชิกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ได้แก่ 

1.1  สมาชิกหลักที่เก่ียวข้องโดยตรงกับกับผลงานตามเป้าหมายเครือข่าย 
1.2  สมาชิกเสริมที่เป็นฝ่ายสนับสนุน 

2.  วัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกันวัตถุประสงค์และเป้าหมายถือเป็นจุดร่วมส าคัญของ
การเป็นเครือข่ายดังนั้นความชัดเจนของเป้าหมายจึงมีความส าคัญต่อการเข้าร่วมและคงอยู่ของ
สมาชิกที่มากันหลากหลายเพราะสมาชิกที่มาเข้าร่วมคงต้องมีค าตอบส าหรับตัวเองว่าเข้ามาร่วมใน
เครือข่ายเพ่ืออะไร และเครือข่ายสามารถตอบสนองต่อความต้องการหรือภารกิจของตนเองหรือของ
องค์กรหรือไม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเครือข่ายที่อยู่ในระยะเริ่มก่อตั้งมีข้อแนะน าว่าควรก าหนดเป้าหมาย
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หลักเพียงอย่างใดอย่างหนึ่งที่จะสามารถบรรลุให้ได้เสียก่อนถ้าหากต้องการขยายวัตถุประสงค์ออกไป
อีกจึงค่อยก าหนดในภายหลัง 

3.  ระบบความสัมพันธ์ของเครือข่ายสมาชิกของเครือข่ายมารวมกันด้วยความสมัครใจ
สมาชิกยังคงมีความเป็นอิสระในการด าเนินงานมีความเท่าเทียมกันในการด าเนินกิจกรรมมีระบบใน
การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ หรือการถักทอสายใยของความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกให้เกิดความยั่งยืน 

4.  การบริหารจัดการสมาชิกเครือข่ายเป็นผู้ร่วมกันก าหนดการบริหารและจัดการเครือข่าย
ทั้งโครงสร้างของเครือข่ายสถานภาพและบทบาทของสมาชิกกฎระเบียบที่ใช้ร่วมกันการประสานงาน
การติดต่อสื่อสารแผนและโครงการงบประมาณเป็นต้นซึ่งรูปแบบของการบริหารจัดการเครือข่าย
ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์เป้าหมายของเครือข่ายคุณลักษณะของสมาชิกเครือข่ายเป็นส าคัญ 

5.  ผู้ประสานงานเครือข่ายท าหน้าที่ประสานงานบริหารและจัดการเครือข่ายที่คัดเลือกโดย
สมาชิกซึ่งอาจจะเป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในลักษณะของคณะกรรมการเครือข่ายก็ได้อาจจะมี
ศูนย์กลางประสานงานเพียงศูนย์เดียวหรือหลายศูนย์ก็ได้ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับจ านวนสมาชิกหรือขนาดของ
เครือขา่ยและความเห็นร่วมกันของสมาชิก 

6.  กิจกรรมร่วมกันเครือข่ายต้องมีกิจกรรมที่สมาชิกร่วมกันด าเนินงานเพ่ือการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่ายซึ่งควรจะเป็นกิจกรรมในการด าเนินงานของเครือข่าย
ตามปกติและกิจกรรมที่ร่วมกันด าเนินการเป็นกรณีพิเศษเพ่ือให้สมาชิกของเครือข่ายได้ร่วมกิจกรรม
กันอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

7.  การรวมพลังสมาชิกเครือข่ายต้องมีการรวมพลังงานหรือศักยภาพของสมาชิกมาใช้ในการ
ด าเนินงานร่วมกันเพราะพลังของเครือข่ายเป็นพลังที่เพ่ิมขึ้นแบบทวีคูณและมีผลต่อความส าเร็จของ
เครือข่าย 

8.  การสนับสนุนส่งเสริมซึ่งกันและกันสมาชิกของเครือข่ายสนับสนุนส่งเสริมสมาชิกคนอ่ืนๆ
ให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายไม่ใช่ต่างคนต่างอยู่ต่างคนต่างท าโดยทุกคน
ตระหนักถึงความส าคัญของสมาชิกแต่ละคนมีจิตสานึกในการเป็นเจ้าของเครือข่ายและบรรลุ
เป้าหมายของเครือข่ายรวมกัน 

9.  การมสี่วนร่วมอย่างแท้จริงสมาชิกของเครือข่ายมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของเครือข่าย
อย่างกว้างขวางทั้งการร่วมเรียนรู้ร่วมสรุปบทเรียนร่วมคิดร่วมตัดสินใจร่วมวางแผนร่วมปฏิบัติงานร่วม
ประเมินผลร่วมรับผลประโยชน์ 

10.  ผลงานของเครือข่ายเครือข่ายต้องมีผลการด าเนินงานเป็นเครื่ องชี้วัดความส าเร็จของ
เครือข่ายความส าเร็จดังกล่าวคือการด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่ายนั่นเอง
ดังนั้นนอกจากเครือข่ายจะมีกิจกรรมเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญแล้วผลงานของเครือข่ายก็เป็น
องค์ประกอบส าคัญอีกประการหนึ่ง 
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รุ่งโรจน์ เพชรบูรณิน (2546:: 22) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของเครือข่ายว่าเครือข่ายต้องมี
องค์ประกอบดังต่อไปนี้ 

1.  สมาชิกเครือข่ายจะต้องเริ่มจากสมาชิก ซึ่งหากเครือข่ายมีสมาชิกมากต้องมีการจัดแบ่ง
หน้าที่เป็นคณะกรรมการเพื่อท าหน้าที่ในการจัดการและการประสานงาน 

2.  กรรมการผู้ประสานงานเพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มองค์กรเครือข่ายจ าเป็นต้อง
มีผู้ประสานงานเพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงและการจัดการที่ดีซึ่งท าให้สมาชิกสามารถน าพาเครือข่าย
ขับเคลื่อนไปด้วยพลังร่วม 

3.  เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์กรต้องมีความชัดเจนเพราะมีความส าคัญต่อการเข้า
ร่วมและคงอยู่ของสมาชิกตลอดจนสามารถตอบสนองความต้องการหรือภารกิจของตนเองหรือองค์กร 

4.  กิจกรรมเครือข่ายต้องมีกิจกรรมอย่างต่อเนื่องและเน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกองค์กร 
ธีรัศมี พูลนวล (2551: 8-11) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบเครือข่ายว่าในการเกิดเป็นเครือข่ายที่

สมบูรณ์และท าให้องค์กรเครือข่ายมีการพัฒนาต้องมีองค์ประกอบดังนี้ 
1.  มีโครงสร้างและการบริหารที่ชัดเจนโครงสร้างของเครือข่ายจะมีวัตถุประสงค์เป้าหมาย

และมีรูปแบบที่เป็นรูปธรรมชัดเจนว่าต้องการด าเนินการเพ่ือสิ่งใดหรือต้องการแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น
ในการพัฒนาในเรื่องใดเรื่องหนึ่งด้วยเทคนิคการประสานงานที่อาศัยความร่วมมือจากองค์กรที่เป็ น
เครือข่าย 

2.  มีสมาชิกเครือข่าย (ลูกข่าย) ที่มาจากตัวแทนกลุ่มบุคคลหรือองค์กร 
3.  มีระเบียบข้อปฏิบัติหรือข้อตกลงร่วมกันในการเข้าเป็นสมาชิกเครือข่ายหรือมีบทลงโทษ

สมาชิกที่ไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดของเครือข่ายที่วางไว้รวมทั้งการกระจายอ านาจให้สมาชิกมีส่วนร่วม
และตรวจสอบในด้านต่าง ๆ 

4.  มีการติดต่อประสานงานและสื่อสารกับสมาชิกอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องซึ่งในการ
ประสานงานระหว่างสมาชิกนั้นมิใช่เป็นการผลักภาระในเรื่องนั้นไปให้หน่วยงานอื่นหรือสมาชิกแต่เป็น
การประสานความร่วมมือเพ่ือประโยชน์ของสมาชิกให้มีแนวทางในการปฏิบัติในทางเดียวกันที่ส าคัญ
คือให้งานนั้น ๆ บรรลุจุดหมายสูงสุดแก่ผู้มาใช้บริการขององค์กรเครือข่ายนั้น 

5.  มีการวางแผนและด าเนินกิจกรรมร่วมกันเพ่ือสนองความต้องการของสมาชิกอย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของเครือข่ายจะประกอบไปด้วยโครงสร้างขององค์กรที่เป็นรูปธรรมที่
ชัดเจน มีสมาชิกเครือข่าย มีระเบียบข้อบังคับของเครือข่าย มีการประสานงานสื่อสารกับสมาชิก              
มีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องโดยสมาชิกต้องเข้าร่วมอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้การด าเนินกิจกรรม
นั้นบรรลุเป้าหมายของเครือข่ายที่ตั้งไว้วัตถุประสงค์ของเครือข่ายนั้น อาจเป็นไปได้ทั้งการแลกเปลี่ยน
แนวคิดวิธีการปฏิบัติการแลกเปลี่ยนวัตถุดิบการผลิตและทุนระหว่างเครือข่ายก็ได้ 
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6. การจัดการเครือข่าย 
เครือข่ายองค์กรชุมชนหรือเครือข่ายชุมชนมีทั้งลักษณะการเกิดขึ้นโดยธรรมชาติได้แก่

เครือข่ายในระบบเครือญาติและเครือข่ายการจัดตั้งขึ้นโดยได้รับการสนับสนุนจากภายนอกหรือ
องค์กรของรัฐโดยชุมชนมีความพร้อมในการจัดตั้งเครือข่ายดังกล่าวว่ามีวัตถุประสงค์อย่างไรเมื่อจัดตั้ง
เครือข่ายขึ้นการด าเนินงานของเครือข่ายจะเป็นกลไก หลักส าคัญในการประสานความร่วมมือจาก
หน่วยงานหรือบุคคลภายนอกที่จะก่อให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาในการจัดการเครือข่ายได้มี
นักวิชาการด้านการพัฒนาชุมชนได้กล่าวถึงดังต่อไปนี้ 

กฤษฎา  บุญชัย (2542): 42) กล่าวว่าหลักในการจัดการหรือหลักในการท างานเป็นเครือข่าย
จะต้องด าเนินกิจกรรมที่เป็นหน้าที่ของเครือข่ายคือ 

1.  แจกจ่ายข่าวสารข้อมูลอย่างสม่ าเสมอต่อเครือข่าย 
2.  เป็นผู้กระจายเผยแพร่ข่าวสารข้อมูลต่อสาธารณะซึ่งจัดท าในรูปแบบของการจัดประชุม 
3.  เป็นผู้คอยสรรหากลุ่มสนใจในการเข้าร่วมกิจกรรม 
4.  เป็นผู้ประสานงานระหว่างหน่วยงานเพ่ือสานความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรภายนอกและ

สมาชิกของเครือข่าย 
5.  สนับสนุนให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างองค์กรสมาชิกเครือข่าย 
6.  จัดหาทุนส าหรับเครือข่าย 
7.  ริเริ่มกิจกรรมหลักส าหรับเครือข่าย 
สมพันธ์ เตชะอธิก (2540:: 3-9) ได้กล่าวถึง การจัดการเครือข่ายไว้ว่าการจัดการเครือข่าย

เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญหนึ่งที่จะท าให้เครือข่ายมีประสิทธิภาพและด ารงอยู่มี 6 ประการคือ 
1.  ให้สมาชิกมีการตัดสินใจร่วมกันในการค้นหาปัญหาวิธีการแก้ไขปัญหา 
2.  มีการก าหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่โครงสร้างการบริหารเครือข่ายจะต้องมีการ

ก าหนดบทบาทหน้าที่กันตามต าแหน่งอย่างชัดเจน 
3.  การจัดหาสถานที่และวัสดุอุปกรณ์และสิ่งที่จะใช้ประโยชน์อื่นๆ 
4.  มีการจัดท ากฎกติกาของเครือข่ายเพ่ือยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติและเป็นข้อตกลง

ร่วมกันระหว่างสมาชิกเพราะการอยู่ร่วมกันหลายคนหลายกลุ่มเป็นเครือข่ายย่อมมีความคิดเห็นที่
แตกต่างหรือขัดแย้งกัน 

5.  การจัดการการสื่อสารระหว่างผู้น ากับสมาชิกเครือข่ายให้มีความสะดวกและมี
หลากหลายรูปแบบเช่นการประชุมการใช้ความสัมพันธ์ทางสังคมและวัฒนธรรมระหว่างผู้น าและ
สมาชิกในการติดต่อและรับข้อมูลข่าวสารความรู้ระหว่างกัน 

6.  มีการจัดระบบควบคุมตรวจสอบในการบริหารจัดการอย่างโปร่งใสโดยเฉพาะเกี่ยวข้อง
กับการเงินซึ่งการตรวจสอบต้องตรวจอย่างสม่ าเสมอและเปิดเผยรายละเอียดให้สมาชิกได้รับรู้ 
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กรมการพัฒนาชุมชน (2547: 14) ได้กล่าวถึงการจัดการเครือข่ายว่าการจัดการเครือข่ายที่จะ
ก่อให้เกิดผลประโยชน์แก่สมาชิกและให้เครือข่ายมีการพัฒนาขึ้นต้องประกอบไปด้วยหลักการการ
จัดการเครือข่ายในเชิงยุทธศาสตร์ว่าการจัดการเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพมีหลักการจัดการอยู่  6 
ประการคือ 

1.  การสร้างจุดมุ่งหมายร่วมการท างานเครือข่ายจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดหากทุ กฝ่าย
สามารถก าหนดจุดหมายร่วมกันได้โดยเฉพาะอย่างยิ่งจุดหมายที่ทุกฝ่ายเห็นและต้องการให้เกิดข้ึน 

2.  การบริหารจัดการสมาชิกในการท างานของเครือข่ายนั้นสมาชิกในเครือข่ายจะต้องมี
จิตส านึกร่วมมีความถนัดในงานที่ท าและมีส่วนร่วมในกระบวนการท างานรวมทั้งได้รับผลประโยชน์
จากความเป็นสมาชิกในเครือข่าย 

3.  การเชื่อมโยงการท างานของเครือข่ายจ าเป็นต้องมียุทธศาสตร์ในการเชื่อมโยงที่เหมาะสม
โดยอาจเชื่อมต่อกันผ่านการท ากิจกรรมต่าง ๆ การเชื่อมต่อโดยมีศูนย์ประสานงานและการเชื่อมต่อ
โดยเทคโนโลยี 

4.  การสร้างความรู้สึกร่วมทุกฝ่ายจะต้องมีความรู้ สึกร่วมกับกระบวนการท างานของ
เครือข่ายเพ่ือให้เกิดพลังในการผลักดันเป้าหมาย 

5.  การพัฒนาระบบที่โปร่งใสตรวจสอบได้ระบบการท างานของเครือข่ายจะต้องสามารถ
และพัฒนาให้เกิดระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใสและตรวจสอบได้จากทุกฝ่ายซึ่งจะเป็นการสร้าง
ความรู้สึกท่ีดีต่อทุกฝ่ายและผู้ที่จะเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่าย 

6.  การจัดระบบข้อมูลข่าวสารระบบการติดต่อสื่อสารและสารสนเทศเป็นสิ่งที่มีความส าคัญ
ยิ่งต่อความยั่งยืนของเครือข่ายเพราะจะช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และทราบถึงกิจกรรมความ
เคลื่อนไหวของเครือข่าย 

สรุปได้ว่า การจัดการเครือข่ายเป็นการปฏิบัติ เพ่ือให้เครือข่ายด ารงอยู่ซึ่งการปฏิบัติในแต่ละ
ระยะของพัฒนาการของเครือข่ายแต่ละระดับจะแตกต่างกันออกไป โดยมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์
กับปัจเจกบุคคลกลุ่มองค์กรอ่ืน ๆ ที่อยู่นอกกลุ่มองค์กรของตนเองทั้งนี้เครือข่ายจะต้องกระท าหน้าที่
ที่จะสร้างประโยชน์ให้เครือข่าย โดยรวมการหาจุดร่วมเป็นแนวทางที่จะด ารงเครือข่ายไว้ให้เป็น
ตัวกลางในการประสานความร่วมมือกับทุกคนกลุ่มหรือกับองค์กรอ่ืน ๆ โดยจะต้องให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกันกฎระเบียบที่จะเป็นแนวทางในการด าเนินงานของเครือข่ายต้องมีความชัดเจนที่ เป็นทั้ง
บทลงโทษและวิธีการด าเนินกิจกรรมมีการจัดระบบการสื่อสารระหว่างกันการจัดการสารสนเทศและ
การใช้ข้อมูลสารสนเทศที่เข้าถึงง่ายจะท าให้เกิดการสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการเครือข่ายอย่างมี
ประสิทธิภาพนอกจากนั้นการจัดการเครือข่ายต้องแสวงหาแกนน าและการสร้างผู้น าเครื อข่ายรุ่น
ใหม่ๆ ขึ้นมาเพ่ือสืบทอดเจตนารมณ์ของการตั้งเครือข่ายไว้ให้คงอยู่ต่อไป การจัดการเครือข่ายจึงเป็น
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แนวคิดที่ส าคัญที่ผู้วิจัยจะน าไปเป็นแนวทางในการศึกษาหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการ
กลุ่มอาชีพทอผ้าไหมในบทต่อไป 
 

แนวคิดการมีส่วนร่วม 
 

การบริหารจัดการกลุ่มองค์กรเครือข่ายองค์กรภาคประชาชนจะไม่สามารถประสบผลส าเร็จ
ได้หากขาดการมีส่วนร่วมของสมาชิกและบุคคลภายนอกกล่าวได้ว่าการมีส่วนร่วมเป็นปัจจัยส าคัญที่
ก่อให้เกิดความส าเร็จในการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้น าแนวคิดการมีส่วนร่วมมาใช้เป็น
แนวทางในการศึกษาซึ่งได้แยกข้อดังต่อไปนี้ 
 
1. ความหมายของการมีส่วนมีส่วนร่วม 

การมีส่วนร่วม (Participation) เป็นค าที่กล่าวถึงมากในแวดวงของนักพัฒนาซึ่งการมีส่วน
ร่วมถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญในการที่จะก่อให้เกิดการพัฒนาที่ตรงตามความต้องการอย่างแท้จริง
ของประชาชนในความหมายของการมีส่วนร่วมนักสังคมวิทยาได้ให้ความหมายไว้ดังต่อไปนี้ 

อลิศรา ชูชาติ (2538: 9) ให้ความหมายการมีส่วนร่วมว่าหมายถึงการร่วมมือและมีส่วนร่วม
ซึ่งกันและกันในทุก ๆ ด้านของประชาชนโดยเริ่มตั้งแต่การมีส่วนร่วมในการวางแผนการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการการมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์และการมีส่วนร่วมใน
การติดตามประเมินผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ สายสุนีย์ ปวุตินันท์ (2541: 40) กล่าวว่าการมีส่วน
ร่วมหมายถึงความร่วมมือจากบุคคลหรือกลุ่มคนที่เห็นพ้องต้องกันร่วมรับผิดชอบหรือเข้าร่วมท า
กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การโดยการร่วมวางแผนคิดแก้ไขปฏิบัติติดตามผลและร่วมรักษา
มาตรฐานที่กลุ่มก าหนดขึ้นทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการพัฒนาต่อองค์การและเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ซึ่งกนกรัตน์  กิตติวิวัฒน์ (2543: 24) ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง ขั้นการลงมือ
ปฏิบัติที่ยึดหลักการให้ประชาชนมีส่วนร่วม ซึ่งจะเป็นจริงไม่ได้ถ้ายังไม่ลงมือปฏิบัติและในระหว่างลง
มือปฏิบัติเท่านั้นที่จะสามารถทดสอบได้ว่าประชาชนมีส่วนร่วมแค่ไหนเพียงไร ซึ่งสรุปได้จากการ
ปฏิบัติที่เป็นจริงโดยน าหลักคิดทางทฤษฎีไปปฏิบัติจริงในชุมชนกระบวนการนี้เป็นจริงที่ประชาชน 
สรุปได้ด้วยตนเองและสามารถถ่ายทอดสู่ผู้อ่ืนหรือชุมชนอ่ืนได้ทั้งนี้เพราะประชาชนได้มีประสบการณ์
มาแล้ว ดังนั้น ในทางการพัฒนาจึงหมายถึงการที่ประชาชนด าเนินกิจกรรมการพัฒนาด้วยตนเองด้วย
จิตส านึกรับผิดชอบต่อชะตากรรมของตนเองและได้สร้างกลไกภายใน (Inner Mechanism) อย่างใด
อย่างหนึ่งขึ้น เพ่ือผลักดันการพัฒนาให้กระจายจากชุมชนหนึ่งไปสู่อีกชุมชนหนึ่งในรูปของขบวนการ
ประชาชน (People Movement) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มัณฑนา ท้วมยิ้ม (2543: 11-12) 
กล่าวไว้ว่า ในเชิงการพัฒนาชนบทหมายถึงการมีส่วนร่วมของสมาชิกผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) 
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ชุมชนหรือประชาชนในการเข้ามามีบทบาทในการด าเนินงานพัฒนาของภาครัฐเป็นลักษณะการมีส่วน
ร่วมอย่างหนึ่งแต่การมีส่วนร่วมในความหมายที่กว้างอาจจะหมายถึงการเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนา
ต่าง ๆ ของชุมชนโดยตรงการมีส่วนร่วมอาจมีได้ทุกระดับตั้งแต่การมีส่วนร่วมในระดับชาติลงมาจนถึง
ระดับหมู่บ้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของรัฐหรือกิจกรรมการพัฒนาของชุมชนที่ประชาชน
ยินดีมาร่วมโดยที่การมีส่วนร่วมนี้จะมีความหมายว่าสมาชิกทุกคนจะได้ร่วมรับประโยชน์และการ
ลงทุนลงแรงด้วยจึงเป็นการมีส่วนร่วมในความหมายที่เป็นธรรม และ อังคณา วงษ์นอก (2547: 24) 
ให้ความหมายว่าการมีส่วนร่วมหมายถึงการที่ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มในขั้นตอนใดข้ันตอนหนึ่ง
ซึ่งผลของการเกี่ยวข้องดังกล่าวเป็นเหตุเร้าใจให้การกระท าบรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มทั้งท า ให้เกิด
ความรู้สึกร่วมรับผิดชอบกับกลุ่มดังกล่าวด้วย 

สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมหมายถึงการที่ประชาชนเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนิน
กิจกรรมของกลุ่มชุมชนตั้งแต่กระบวนการคิดลงมือปฏิบัติ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมรับผลประโยชน์ ซึ่ง
การมีส่วนร่วมในขั้นตอนของการปฏิบัติจะเป็นการมีส่วนร่วมที่มีความชัดเจนและจะเป็นตัวชี้วัดถึง
กระบวนการมีส่วนร่วมที่เป็นจริงของประชาชนที่จะชี้วัดความส านึกรับผิดชอบความทุ่มเทรวมทั้งจะ
เป็นการสร้างกลไกในการพัฒนาให้บรรลุเป้าหมาย อีกนัยหนึ่งการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
พัฒนาจะมุ่งเน้นการพัฒนาคนเป็นหลักส าคัญโดยให้เกิดความพร้อมเพรียงและมีความรู้สึกร่วมเป็น
เจ้าของในกลุ่มองค์กรหรือชุมชน 
 
2. ความส าคัญของการมีส่วนร่วม 

ในการด าเนินโครงการในการพัฒนาของหน่วยงานภาครัฐกลุ่มองค์กรชุมชนมีจุดมุ่งหมายใน
การแก้ไขปัญหาให้บรรลุผลและตอบสนองตรงความต้องการของประชาชนกลุ่มองค์กรหรือชุมชน
ดังนั้นการมีส่วนร่วมของประชาชนในเชิงของการพัฒนาจึงมีความส าคัญในการด าเนินการพัฒนา
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของโครงการในความส าคัญของการมีส่วนร่วมได้มีนักสังคมวิทยาได้เสนอไว้
ดังต่อไปนี้ 

กาญจนา แก้วเทพ (2540: 60) กล่าวถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมว่า การมีส่วนร่วมจะ
ท าให้ทุกคนในชุมชนได้รู้จักรักษาผลประโยชน์ของชุมชนตนเองสามารถพ่ึงตนเองและช่วยเหลือตนเอง
ได้ (Self - help) ท าให้สามารถด าเนินการไปสู่สิ่งที่พึงปรารถนา (Desired State) ก่อให้เกิดการร่วม
คิดร่วมตัดสินใจและร่วมด าเนินกิจกรรมเกิดการเรียนรู้ที่เกิดจากการปฏิบัติจริง (Learning by Doing) 
เนื่องจากการมีส่วนร่วมเป็นการตอบสนองต่อศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์และยังสนองตอบต่อความ
ต้องการของชาวบ้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พีรสุต ศรีธวัช ณ อยุธยา (2541: 36) กล่าวถึง
ความส าคัญของการมีส่วนร่วมว่าการมีส่วนร่วมเป็นการเสริมพลังอ านาจ  (Participation as 
Empowerment) คือการพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคคลให้สามารถจัดการกับสิ่งต่างๆ                
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งรวมไปถึงเป็นพลังอ านาจในการต่อรองกับหน่วยงานหรือกลุ่มบุคคลเป็นการ
สนับสนุนศักยภาพเพ่ือให้เกิดการพัฒนานอกจากนี้การมีส่วนร่วมยังน ามาซึ่งพ้ืนฐานและความจ าเป็น
ในการท าให้ประชาชนสามารถตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่เชื่อว่าจ าเป็นส าหรับการพัฒนาตนเอง ซึ่ง
พจนีย์ เทียมศักดิ์ (2541: 56) กล่าวว่าการมีส่วนร่วมมีความส าคัญเพราะเป็นการท าให้ทุกฝ่ายได้เข้า
มาเกี่ยวข้องให้ทุกคนมีสิทธิที่จะมีส่วนร่วมในการด าเนินงานในลักษณะของกิจกรรมและการด าเนิน
ชีวิตในชุมชนอย่างมีศักดิ์ศรีและเท่าเทียมกันในสิทธิอ านาจตามแนวทางประชาธิปไตยและรวมถึงเป็น
การลดการพ่ึงพาจากรัฐอันเป็นความสัมพันธ์ที่จะก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างกว้างขวาง และ อภิญญา  
กังสนารักษ์ (2544: 31) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
ชุมชนเป็นวิธีการหนึ่งที่จะช่วยลดค่าใช้จ่ายในการจัดการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและลดภาระงาน
ของบุคลากรที่ปฏิบัติงานเพราะการมีส่วนร่วมเป็นวิถีทางที่จะช่วยให้ประชาชนสามารถควบคุมและ
จัดสรรการใช้ทรัพยากรของตนเองให้เป็นไปอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนกับหน่วยงานพัฒนามีความส าคัญที่จะเป็นกลไก
ภายในที่จะก่อให้เกิดความส าเร็จและสนับสนุนศักยภาพในการพัฒนาช่วยเสริมพลังอ านาจในการ
ต่อรองกับหน่วยงานหรือกลุ่มบุคคลเพ่ือด าเนินการไปสู่การแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง จากกระบวนการ
ร่วมคิดร่วมตัดสินใจร่วมปฏิบัติและรับผลประโยชน์ที่เป็นไปตามสิทธิแนวทางประชาธิปไตยอันจะ
ส่งผลให้คนในชุมชนมีศักดิ์ศรี มีความเท่าเทียมอันเป็นรากฐานความสัมพันธ์ของคนในชุมชนและท าให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพในการพัฒนาอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
 
3. ลักษณะของการมีส่วนร่วม 

การมีส่วนร่วมเป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดความส าเร็จของการพัฒนากลุ่มองค์กรและชุมชนโดยการ
มีส่วนร่วมต้องเป็นไปด้วยความสมัครใจไม่ถูกบังคับให้เข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ กล่าวได้ว่า การเข้ามา
มีส่วนร่วมโดยความสมัครใจเป็นการกระท าทางสังคมของบุคคลที่สนับสนุนให้กลุ่มองค์กรและชุมชน
ด าเนินการไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายลักษณะการมีส่วนร่วมได้มีนักสังคมวิทยาได้กล่าวถึงไว้
ดังนี้ 

ไพรัตน์ บุญรัตพันธ์ (2540: 146) ได้แบ่งลักษณะการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 ระดับคือ 
1.  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจตั้งแต่การริเริ่มตัดสินใจด าเนินการตัดสินใจและตัดสินใจใน

การลงมือปฏิบัติการนั้น 
2.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการประกอบด้วยการสนับสนุนด้านทรัพยากรและการ

ประสานความร่วมมือในการปฏิบัติการ 
3.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ไม่จ าเป็นว่าจะเป็นประโยชน์ทางด้านวัตถุประโยชน์

ทางด้านสังคมหรือผลประโยชน์ส่วนบุคคล 
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4.  มีส่วนร่วมในการประเมินผลเพ่ือทราบปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข 
ทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ า (2540: 101) ได้แบ่งลักษณะของการมีส่วนร่วมของประชาชนตาม

ลักษณะต่าง ๆ ของการมีส่วนร่วมดังนี้ 
1.  ลักษณะถูกบังคับให้ร่วม ประชาชนที่เข้ามามีส่วนร่วมโครงการการท ากิจกรรมเพราะถูก

บังคับโดยไม่มีทางหลีกเลี่ยง 
2.  ลักษณะถูกหลอกให้ร่วม ในลักษณะนี้ประชาชนจะถูกหลอกโดยการใช้ผลประโยชน์ใน

รูปแบบต่าง ๆ เช่น ค่าแรงความสะดวกสบายซึ่งเป็นผลประโยชน์ส่วนบุคคลให้เข้าร่วมในการด าเนิน
กิจกรรม 

3.  ลักษณะถูกชักชวนให้เข้าร่วมการมีส่วนร่วม ในลักษณะนี้เป็นโครงการที่องค์กรภาครัฐ
หน่วยงานราชการคิดขึ้นแล้วและพยายามชักชวนประชาชนเข้าร่วมโครงการให้ความร่วมมือโดยอาศัย
การโฆษณาประชาสัมพันธ์โครงการพร้อมการชักชวนผ่านทางสื่อมวลชน 

4.  ลักษณะการมีส่วนร่วมโดยการสัมภาษณ์แล้ววางแผนให้ลักษณะการมีส่วนร่วม ลักษณะ
นี้จะท าให้ปัญหาความต้องการของประชาชนได้รับการเอาใจใส่เพียงเล็กน้อยกล่าวคือผู้ที่จะเป็นผู้วาง
แผนการปฏิบัติงานจะท าการส ารวจปัญหาของประชาชนด้วยการเรียกประชุมสัมภาษณ์สอบถาม
จากนั้นจะด าเนินการวางแผนให้ปฏิบัติซึ่งประชาชนจะไม่มีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงานตาม
โครงการแต่อย่างใด 

5.  ลักษณะการมีส่วนร่วมโดยมีโอกาสในการเสนอความคิดเห็น เป็นลักษณะที่ประชาชนเริ่ม
เข้าไปมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนโครงการและการด าเนินโครงการ
แต่การตัดสินใจยังเป็นของทางราชการอยู่ 

6.  ลักษณะการมีส่วนร่วมโดยมีโอกาสเสนอโครงการ ลักษณะนี้ทางราชการกับประชาชนจะ
มีการปรึกษาหารือกันอย่างใกล้ชิดประชาชนจะมีโอกาสตัดสินใจว่าปัญหาของตนคืออะไรจะแก้ไข
อย่างไรวิธีไหนดีที่สุดในการด าเนินการแก้ไขปัญหา 

7.  ลักษณะการมีส่วนร่วมโดยมีโอกาสตัดสินใจ ในลักษณะนี้ประชาชนจะเป็นหลักส าคัญ
ของการตัดสินใจในทุกเรื่องทุกกระบวนการเริ่มตั้งแต่การวางแผนการปฏิบัติงานตามแผนและการ
ประเมินผลโครงการ 

ปาริชาติ วลัยเสถียร (2546: 138-139) ได้กล่าวถึงลักษณะของการมีส่วนร่วมว่ามี 2 ลักษณะ
คือ 

1.  การมีส่วนร่วมในลักษณะที่ให้ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาตั้งแต่เริ่ม
จนสิ้นสุดโครงการได้แก่การร่วมกันค้นหาปัญหาการวางแผนการตัดสินใจการระดมทรัพยากรและ
เทคโนโลยีท้องถิ่นการบริหารจัดการการติดตามประเมินผลรวมทั้งการรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก
โครงการโดยโครงการพัฒนาดังกล่าวจะต้องมีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน 
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2.  การมีส่วนร่วมในนัยทางการเมืองเป็นการส่งเสริมสิทธิพลังอ านาจทางการเมือง โดย
ประชาชนหรือชุมชนพัฒนาขีดความสามารถของตนในการจัดการจัดการ เพ่ือรักษาประโยชน์ของกลุ่ม
ควบคุมการใช้และการกระจายทรัพยากรของชุมชน อันจะก่อให้เกิดกระบวนการและโครงสร้างที่
ประชาชนในชุมชนสามารถแสดงออก ซึ่งความสามารถของตนและได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนา 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2545: 32-33) ได้สรุปลักษณะของการการมีส่วนร่วมไว้ดังนี้คือ 
1.  การคิด 
2.  การตัดสินใจ 
3.  การก าหนดปัญญา 
4.  การวางแผน 
5.  การด าเนินงาน 
6.  การประเมินผล 
7.  การบ ารุงรักษาและพัฒนาให้คงไว้ 
Bryant and White (1982: 118 อ้างใน ปาริชาติ วลัยเสถียร, 2546: 42) ได้แบ่งลักษณะ

การมีส่วนร่วมในการทางเมืองเป็น 3 ประเภทคือ 
1.  การมีส่วนร่วมในแนวระดับ (Horizontal Forms of Participation) เป็นการมีส่วนร่วม

แบบดั้งเดิมที่ก าหนดโดยการเข้าร่วมเป็นสมาชิกพรรคการเมืองหรือพฤติกรรมทางการเมืองเช่นการ
เลือกตั้งกิจกรรมกลุ่มผลประโยชน์การแนะน าชักชวนเป็นต้น 

2.  การมีส่วนร่วมในแนวตั้ง  (Vertical Forms of Participation) เป็นการมีส่วนร่วมที่
ประชาชนมีความสัมพันธ์ในเรื่องต่าง ๆ กับผู้น าหรือเจ้าหน้าที่เพ่ือให้ได้รับผลประโยชน์จากกันและกัน 

3.  การมีส่วนร่วมในการบริหาร (Participation in Administrative Process) เป็นมีส่วน
ร่วมที่เป็นทั้งแนวตั้งและแนวนอน อาจจะเป็นแบบของกิจกรรมที่กลุ่มผลประโยชน์ก าหนดการ
ตัดสินใจในการบริหารหรือการแลกเปลี่ยนอย่างใดอย่างหนึ่ง แต่มีการเข้าไปร่วมมากกว่าแบบแนวตั้ง
และแนวนอนเช่นการตัดสินใจยอมรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ การวางแผนกิจกรรมร่วมกันการวางแผน
การตลาดและการเข้าร่วมฝึกอบรมเป็นต้น 

สรุปได้ว่า การที่ประชาชนจะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรกลุ่มหรือชุมชน
ลักษณะการมีส่วนร่วมที่แท้จริงจึงเป็นการมีส่วนร่วมตั้งแต่ริเริ่มความคิดเห็นเสนอความคิดเห็นความ
ต้องการการวางแผนการปฏิบัติการประเมินผลและการรับผลประโยชน์จากการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
นั้น ๆ กล่าวได้ว่าลักษณะของการมีส่วนร่วมจะเป็นไปในลักษณะที่ประชาชนมีอิสระในการตัดสินใจใน
กระบวนการโครงการต่าง ๆ ทุกขั้นตอน เพ่ือการพัฒนาที่จะสนองตอบที่ตรงต่อปัญหาและความ
ต้องการของตนเองได้ 
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แนวคิดทางการตลาด 
 

การตลาดเป็นกิจกรรมที่ส าคัญขององค์กรธุรกิจที่จะต้องด าเนินไปเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์หรือสินค้า
ไปสู่ผู้บริโภคตามช่องทางต่างๆ ที่ทางองค์กรได้ก าหนดไว้กล่าวได้ว่า การตลาดเป็นการด าเนินกิจกรรม
ด้านการบริการให้เกิดความพึงพอใจแก่ลูกค้าที่จะรับบริการจากองค์กร ในขณะเดียวกันการตลาดก็จะ
ท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรเช่นเดียวกัน ในแนวคิดทางการตลาดแยกประเด็น
การศึกษาได้ดังนี้ 
 
1. ความหมายของการตลาด 

การตลาดเป็นการด าเนินกิจกรรมที่องค์กรด าเนินการ เพ่ือการเคลื่อนย้ายสินค้าจากองค์กรสู่
ผู้บริโภคเป็นสิ่งที่เกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กับการผลิตสินค้ากล่าวคือเมื่อผลิตสินค้าองค์กรต้องเคลื่อนย้าย
ไปสู่ผู้บริโภคในความหมายของการตลาดได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ดังต่อไปนี้ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และปริญ ลักษิตานนท์ศุภร (2541 : 33) ได้ให้ความหมายไว้ว่าการตลาด
หมายถึงกระบวนการในการวางแผนและการบริหารแนวความคิดการตั้งราคาการส่งเสริมการตลาด
และการจัดจ าหน่ายความคิดสินค้าและบริการเพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนโดยสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรและสนองความพึงพอใจของบุคคล 

สุดา ดวงเรืองรุจิระ และสมชัย จิรโรจน์วัฒน (2543 : 3) ได้ให้ความหมายการตลาดไว้ว่า
การตลาดหมายถึงการกระท ากิจกรรมต่างๆในทางธุรกิจที่ผลให้เกิดการน าสินค้าหรือบริการจากผู้ผลิต
ไปสู่ผู้บริโภคหรือผู้ใช้บริการให้ได้รับความพอใจขณะเดียวกันก็บรรลุวัตถุประสงค์ของกิจการนั้นๆ 

วิทวัส  รุ่งเรืองผล (2546: 24) ได้ให้ความหมายของการตลาดไว้ว่าการตลาดหมายถึงกิจกรรม
การผลิตสินค้า (Goods) และบริการ (Services) โดยการวางแผนผลิตภัณฑ์ราคาการจัดจ าหน่ายและ
การส่งเสริมการตลาดเพ่ือการแลกเปลี่ยนสินค้าและบริการโดยมุ่งตอบสนองความต้องการและความ
พึงพอใจสูงสุดของลูกค้า 

ตะวันพล เหล่าชัยเจริญ (2540: 44) ได้ให้ความหมายของการตลาดไว้ว่า การตลาด หมายถึง
กระบวนการทางสังคมและกระบวนการการบริหารที่ท าให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้รับสิ่งของที่
ต้องการและอยากได้โดยอาศัยการรังสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าขึ้นมาแล้วน าไปแลกเปลี่ยนกับบุคคล
อ่ืน 

สรุปได้ว่า การตลาดหมายถึงกิจกรรมที่องค์กรทางธุรกิจได้กระท าขึ้นในลักษณะของการ
บริหารจัดการโดยการผลิตสินค้าและเคลื่อนย้ายสินค้าไปสู่ผู้บริโภคเพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนกันขึ้น
ทั้งนี้การแลกเปลี่ยนสินค้าเป็นการตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าใน
ขณะเดียวกันก็บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรนั้นๆ 
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2. องค์ประกอบของการตลาด 
การตลาดเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ที่น าเอาสินค้าและบริการจากแหล่งผลิตหรือผู้ประกอบการไป

ถึงมือผู้บริโภคในเวลาและสถานที่ที่ต้องการหรือหมายถึงการด าเนินกิจกรรมอันจะส่งผลให้สินค้าและ
บริการกระจายจากผู้ผลิตไปยังผู้บริโภค เพ่ือใช้อุปโภคหรือบริโภคในลักษณะที่ต้องการตามความ
เหมาะสม ดังนั้น การตลาดจึงมีความหมายที่กว้างเป็นระบบที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการต่าง ๆ 
มากมายเช่นการวิจัยตลาดการวางแผนการส่งเสริมการขายการจัดจ าหน่ายดังนั้นการตลาดย่อมมี
องค์ประกอบต่างๆที่เป็นส่วนส าคัญที่ก่อให้เกิดกิจกรรมทางการตลาดขึ้นโดยองค์ประกอบของ
การตลาดได้มีนักวิชาการได้กล่าวถึงไว้ดังนี้ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และปริญ ลักษิตานนท์ศุภร (2541 : 4-10) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ
การตลาดไว้ว่าการตลาดเป็นกระบวนการทางสังคมและการบริหารซึ่งมีองค์ประกอบของตลาด
ประกอบด้วย 

1.  การวิเคราะห์เกี่ยวกับความจ าเป็นความต้องการและความต้องการซื้อ ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้น
ของการตลาดโดยในการศึกษาถึงความจ าเป็นความต้องการและความต้องการซื้อมีดังนี้ 

1.1  ความจ าเป็น (Needs) เป็นอ านาจพ้ืนฐานที่ท าให้บุคคลต้องการสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือ
สนองความต้องการพ้ืนฐานทางร่างกายประกอบด้วยความต้องการในปัจจัย  4 ได้แก่อาหาร
เครื่องนุ่งห่มที่อยู่อาศัยและยารักษาโรครวมทั้งความต้องการพักผ่อน 

1.2  ความต้องการ (Wants) เป็นความปรารถนาของบุคคลที่จะได้รับการตอบสนอง
ความพอใจเป็นความต้องการในระดับที่ลึกซึ้งกว่าความจ าเป็นความต้องการเกิดจากการเรียนรู้ด้าน
วัฒนธรรมและสังคมซึ่งถือว่าเป็นความต้องการด้านจิตวิทยาเป็นความต้องการการยอมรับและการยก
ย่องจากสังคมรวมทั้งความต้องการประสบความส าเร็จสูงสุดในชีวิตเช่นความต้องการที่ ดินท าเลดี               
เพ่ือหวังผลก าไรสูงในอนาคต เป็นต้น ความจ าเป็นและความต้องการนี้สามารถใช้แทนกันได้เพราะถือ
ว่ามีความหมายใกล้เคียงกัน 

1.3  ความต้องการซื้อ (Demands) เป็นความต้องการผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ่งซึ่ง
ต้องมีความสามารถในการซื้อและเต็มใจที่จะซื้อความต้องการซื้อประกอบไปด้วยองค์ประกอบ                       
3 ประการคือ 

1.3.1  ความจ าเป็นหรือความต้องการผลิตภัณฑ์ (Needs and Wants) 
1.3.2  ความสามารถในการซื้อ (Ability to Purchase) 
1.3.3  ความเต็มใจที่จะซื้อสินค้านั้น (Willing to Buy) 

ความจ าเป็นหรือความต้องการจะสามารถเปลี่ยนเป็นความต้องการซื้อได้ถ้ามีอ านาจซื้อ
และมีความเต็มใจซื้อประกอบ 
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2. ผลิตภัณฑ์ (สินค้าบริการและความคิด) ผลิตภัณฑ์ (Products) หมายถึงสิ่งที่เสนอแก่
บุคคลเพ่ือสนองความจ าเป็นหรือความต้องการผลิตภัณฑ์เพ่ือจะสนองความต้องการผลิตภัณฑ์จะ
รวมถึงสินค้าบริการสถานที่กิจกรรมองค์การและความคิดการเสนอผลิตภัณฑ์เพ่ือจะสนองความ
ต้องการของบุคคลซึ่งผลิตภัณฑ์เกิดจากกรรมวิธีการผลิตดังนั้นการผลิตผลิตภัณฑ์จะเกี่ยวข้องกับ
การตลาดแต่ไม่ถือว่าเป็นหน้าที่การตลาดการที่ธุรกิจจะผลิตสินค้าใดออกมาต้องค านึงถึงว่าจะสามารถ
ขายได้หรือสามารถสนองความต้องการของลูกค้าได้หรือไม่นักการตลาดจึงต้องวิเคราะห์และวิจัยถึง
ลักษณะความต้องการของลูกค้าที่มีผลต่อผลิตภัณฑ์จึงจะพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือสนองความต้องการนั้น
ได้ดียิ่งขึ้นผลิตภัณฑ์ประกอบด้วย 

2.1  สินค้า (Goods) เป็นสิ่งที่สัมผัสได้และสามารถตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า 
2.2  บริการ (Services) เป็นกิจกรรมหรือผลประโยชน์ที่ไม่สามารถสัมผัสได้ซึ่งฝ่ายหนึ่ง

น าเสนอกับอีกฝ่ายหนึ่ง 
2.3  ความคิด (Ideas) เป็นความคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่เป็นไปได้ที่ผู้ประกอบธุรกิจ

มองเห็นลู่ทางท่ีจะน าเสนอเข้าสู่ตลาด 
3.  ผลิตภัณฑ์ที่ต้องการค านึงถึงคุณค่าต้นทุนและความพอใจของลูกค้าผู้บริโภคตัดสินใจ

เลือกซื้อผลิตภัณฑ์ที่ต้องค านึงถึงโดยพิจารณาถึงคุณค่าสินค้านั้นราคาสินค้าซึ่งเป็นต้นทุนของผู้บริโภค
มีรายละเอียดที่พิจารณาดังนี้ 

3.1  คุณค่า (Value) หมายถึงคุณค่าสินค้าหรือบริการเพ่ือจูงใจให้ผลิตภัณฑ์เกิดการ
เปลี่ยนแปลงซึ่งผลิตภัณฑ์ที่เสนอให้กับลูกค้าต้องมีคุณค่าในสายตาของลูกค้ากล่าวคือต้องมีลักษณะ
แตกต่างจากคู่แข่งขันนักการตลาดต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตนเองให้มีคุณค่าเพ่ิมในสายตาของลูกค้า 

3.2  ต้นทุน (Cost) ของลูกค้าในที่นี้หมายถึงราคา (Price) สินค้าที่ลูกค้าต้องจ่ายเงินซื้อ
ซึ่งก็คือคุณค่าของสินค้าในรูปของตัวเงินนั่นเองผู้ซื้อจะตัดสินใจซื้อสินค้าอย่างใดอย่างหนึ่งโดย
พิจารณาถึงคุณภาพผลิตภัณฑ์และเงินที่ลูกค้าต้องจ่ายเงินซื้อสินค้านั้นเมื่อใดที่ลูกค้ารู้สึกว่าคุณค่า
ผลิตภัณฑ์สูงกว่าต้นทุนหรือเงินที่เขาต้องจ่ายซื้อสินค้าแสดงว่าเขาได้รับผลประโยชน์หรือก าไรจากการ
ซื้อสินค้านั้น 

3.3  ความพึงพอใจของลูกค้า (Satisfaction) เกิดจากการได้รับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าสูง
กว่าต้นทุนที่เขาต้องจ่ายไปและยังขึ้นกับเครื่องมือการตลาดและกิจกรรมการตลาดอ่ืน ๆ อีกด้วย 

4.  การแลกเปลี่ยนและการติดต่อธุรกิจบุคคลจะได้รับผลิตภัณฑ์มี 2 วิธีด้วยกันคือ 
4.1  การแลกเปลี่ยน (Exchange) เป็นกิจกรรมที่ได้รับผลิตภัณฑ์จากบุคลหนึ่งโดยการ

เสนอสิ่งที่มีค่าเป็นการตอบแทนลักษณะของการแลกเปลี่ยนมีดังนี้ 
4.1.1  ประกอบด้วยบุคคลหรือกลุ่มบุคคลสองฝ่ายขึ้นไป 
4.1.2  แต่ละฝ่ายมีบางสิ่งที่มีคุณค่าส าหรับอีกฝ่ายหนึ่ง 
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4.1.3  แต่ละฝ่ายมีความสามารถในการติดต่อสื่อสารและการส่งมอบ 
4.1.4  แต่ละฝ่ายมีอิสระที่จะยอมรับหรือปฏิเสธในสิ่งที่อีกฝ่ายหนึ่งเสนอ 
4.1.5  แต่ละฝ่ายเชื่อว่าเป็นการเหมาะสมหรือพอใจที่จะติดต่อสื่อสารกับอีกฝ่าย

หนึ่ง 
4.2  การติดต่อธุรกิจ (Transaction) ประกอบด้วยการท าการค้าระหว่าง 2 ฝ่ายคือ ฝ่าย

ผู้ซื้อและฝ่ายผู้ขายการติดต่อธุรกิจมีลักษณะดังนี้ 
4.2.1  ต้องมีสองสิ่งที่มีคุณค่า 
4.2.2  มีการตกลงภายใต้เงื่อนไข 
4.2.3  มีระยะเวลาของการตกลง 
4.2.4  มีสถานที่ในการตกลง 

5.  การตลาดเพ่ือสร้ างความสัมพันธ์  (Relationships) และเครือข่ ายทางการตลาด 
(Marketing Networks) การตลาดต้องอาศัยการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าและอาศัยเครือข่าย
ทางการตลาดดังนี้ 

5.1  การตลาดเพื่อสร้างความสัมพันธ์เป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มต่าง ๆ เช่น 
ลูกค้าผู้บริโภคผู้จัดจ าหน่ายคนกลางผู้ผลิตและส่งมอบวัตถุดิบผู้มีอิทธิพลต่อธุรกิจทรัพยากรบุคคล
บุคคลภายในกิจการซึ่งจะต้องมีการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพสูงราคาเหมาะสมการจัด
จ าหน่ายรวดเร็วและการส่งเสริมการตลาดที่เหมาะสม 

5.2  เครือข่ายทางการตลาดประกอบด้วยบริษัทและกลุ่มผู้ได้ผลประโยชน์จากองค์การ  
(Stakeholder) เป็นกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ที่ให้การสนับสนุนมีผลกระทบต่อการสร้างความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจซึ่งสามารถสร้างก าไรการตัดสินใจและการก าหนดนโยบายขององค์การเช่นลูกค้า  (Customer) 
พนักงาน (Employee) ชุมชน (Community) และผู้ถือหุ้น 

6.  กระบวนการตลาด (Marketing Process) และนักการตลาด (Marketer) กระบวนการ
ตลาดเริ่มจากการก าหนดและวิเคราะห์ถึงความต้องการของลูกค้าแล้วพัฒนาส่วนผสมการตลาดเพ่ือใช้
กับตลาดเป้าหมายเพ่ือสนองความต้องการของลูกค้าให้เกิดความพึงพอใจงานที่เกี่ยวข้องดังกล่าวถือ
ว่าเป็นงานการตลาดล าดับข้นตอนซึ่งเริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์ถึงความต้องการขอ งลูกค้าและ
สิ่งแวดล้อมการวางแผนส่วนผสมการตลาดปฏิบัติตามแผนและการควบคุมให้เป็นไปตามแผนถือว่า
เป็นกระบวนการตลาดหรืออาจเรียกว่าเป็นกระบวนการบริหารการตลาด (Marketing Management 
Process) งานการตลาดที่เกิดขึ้นถือว่าเป็นงานของนักการตลาดและผู้ที่ท าการบริหารการตลาดเรา
เรียกว่าผู้บริหารการตลาด 
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7.  การตลาดเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า (Customer Relationship Marketing: 
CRM) การลงทุนในกิจกรรมการตลาดเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าจ าเป็นต้องศึกษาระดับการ
สร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า 5 ระดับได้แก่ 

7.1  ระดับพ้ืนฐาน (Basic Marketing) เป็นการท าหน้าที่พ้ืนฐานการขายโดยพนักงาน
แก้ปัญหาให้กับลูกค้าเม่ือมีปัญหาเกิดข้ึน 

7.2  มีปฏิกิริยาโต้ตอบ (Reactive Marketing) พนักงานขายขายผลิตภัณฑ์และการ
กระตุ้นให้ลูกค้าตอบโต้ในกรณีที่มีปัญหาเกิดขึ้น 

7.3  ติดตามลูกค้า (Accountable Marketing) พนักงานขายต้องโทรศัพท์หรือติดต่อ
ลูกค้าภายหลังการขายเพ่ือตรวจสอบว่าลูกค้าบรรลุความคาดหวังจากการใช้สินค้าหรือพนักงานขาย
ต้องการข้อเสนอแนะการติดต่อกับลูกค้าเพ่ือน าข้อมูลเหล่านั้นมาปรับปรุงในการเสนอขาย 

7.4  ความขยันในการติดต่อลูกค้า (Proactive Marketing) พนักงานขายต้องโทรศัพท์
กับลูกค้าเป็นประจ าเพ่ือรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงผลิตภัณฑ์หรือความคิดเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ 

7.5  การมีส่วนร่วมจากลูกค้า (Partnership Marketing) บริษัทต้องท างานร่วมกับ
ลูกค้าเพ่ือค้นหาวิธีการรักษาลูกค้าและช่วยแก้ปัญหาต่างๆให้ลูกค้าการตลาดเพ่ือสร้างสัมพันธ์กับ
ลูกค้ามีหลักส าคัญในการก าหนดโปรแกรมการตลาดเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ดังนี้ 

7.5.1  การก าหนดลูกค้าที่ส าคัญในการใช้การตลาดเพื่อการสร้างความสัมพันธ์ 
7.5.2  มอบงานให้ผู้จัดการที่มีทักษะในการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าส าคัญแต่

ละราย 
7.5.3  การพัฒนารายละเอียดของงานส าหรับผู้จัดการแต่ละคนเพ่ือสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีได้แก่การรายงานความสัมพันธ์วัตถุประสงค์ความรับผิดชอบและเกณฑ์การ
ประเมินผลผู้จัดการต้องสร้างความสัมพันธ์มีความรับผิดชอบต่อลูกค้ามีข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้าและการ
ให้บริการ 

7.5.4  มอบหมายงานให้ผู้จัดการฝ่ายสร้างความสัมพันธ์ควบคุมบุคคลและพัฒนา
รายละเอียดของงานก าหนดเกณฑ์การประเมินผลและการสนับสนุนทรัพยากร 

7.5.5  ผู้จัดการแต่ละคนต้องพัฒนาแผนประจ าปีและแผนในระยะยาว 
ชัยสมพล  ชาวประเสริฐ (2549: 61) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการตลาดไว้ว่าการตลาด

จะต้องประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การผลิตสินค้าและการให้บริการจากผู้ผลิตไปสู่ผู้บริโภค มี
การตอบสนองต่อความจ าเป็นและความต้องการของมนุษย์หรือผู้บริโภคในที่นี้ ความจ าเป็นหมายถึง
ความต้องการในปัจจัยแห่งการด ารงชีวิตที่มนุษย์ขาดไม่ได้ คือ อาหาร ที่อยู่  อาศัยเครื่ องนุ่งห่ม และ
ยารักษาโรคในขณะที่ความต้องการหมายถึงระดับของความต้องการที่อยู่นอกเหนือความจ าเป็นต่อ
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การด ารงชีวิตของมนุษย์และการตลาดจะต้องมีการแลกเปลี่ยนซึ่งการแลกเปลี่ยนในปัจจุบันได้ใช้
มาตรฐานเงินตราเป็นเครื่องมือในการประเมินมูลค่าของสินค้าหรือบริการ 

สรุปไดว้่าองค์ประกอบของการตลาด คือ ลักษณะการบริหารจัดการที่เก่ียวข้องกับการด าเนิน
ธุรกิจเป็นกระบวนการทางสังคมซึ่งองค์ประกอบทางการตลาดประกอบด้วยการวิเคราะห์ความจ าเป็น
ความต้องการและความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์ที่หมายความรวมถึงสินค้าการให้บริการและความคิดที่
เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์คุณค่าของผลิตภัณฑ์การแลกเปลี่ยนและการติดต่อธุรกิจการตลาดเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์กระบวนการตลาดและการตลาดเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า กล่าวได้ว่า
องค์ประกอบทางการตลาดจะเกี่ยวข้องกับการสนองตอบต่อความต้องการของลูกค้าที่เป็นความ
ต้องการพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตนอกจากนั้นยังมีความต้องการที่สนองตอบต่อทางจิตวิทยา
ซึ่งผลิตภัณฑ์สินค้าท่ีลูกค้าจะซื้อจะก่อให้เกิดความพึงพอใจในคุณค่าของสินค้านั้น ๆ ด้วย 
 
3. ส่วนประสมทางการตลาด 7P’s 

ส่วนประสมทางการตลาดเป็นองค์ประกอบส าคัญในการด าเนินการตลาดซึ่งเป็นปัจจัยที่
สามารถควบคุมได้ธุรกิจจะต้องสร้างส่วนประสมทางการตลาดที่เหมาะสมในการวางกลยุทธ์ทาง
การตลาดซึ่งส่วนประสมทางการตลาดได้มีนักวิชาการด้านการตลาดเสนอไว้ดังนี้ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และปริญ ลักษิตานนท์ศุภร (2541) ได้อ้างถึงแนวคิดส่วนประสมทาง
การตลาดส าหรับธุรกิจบริการ (Service Mix) ของฟิลิปคอตเลอร์ไว้ว่าเป็นแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ที่ให้บริการซึ่งจะได้ส่วนประสมการตลาด  (Marketing Mix) หรือ 7P’s ในการก าหนดกลยุทธ์
การตลาดซึ่งประกอบด้วย 

1.  ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) เป็นสิ่งซึ่งสนองความจ าเป็นและความต้องการของมนุษย์ได้
คือสิ่งที่ผู้ขายต้องมอบให้แก่ลูกค้าและลูกค้าจะได้รับผลประโยชน์และคุณค่าของผลิตภัณฑ์นั้น  ๆ
โดยทั่วไปแล้วผลิตภัณฑ์แบ่งเป็น 2 ลักษณะคือผลิตภัณฑ์ที่อาจจับต้องได้และผลิตภัณฑ์ที่จับต้องไม่ได้ 

2.  ด้านราคา (Price) หมายถึงคุณค่าผลิตภัณฑ์ในรูปตัวเงินลูกค้าจะเปรียบเทียบระหว่าง
คุณค่า (Value) ของบริการกับราคา (Price) ของบริการนั้นถ้าคุณค่าสูงกว่าราคาลูกค้าจะตัดสินใจซื้อ
ดังนั้นการก าหนดราคาการให้บริการควรมีความเหมาะสมกับระดับการให้บริการชัดเจนและง่ายต่อ
การจ าแนกระดับบริการที่ต่างกัน 

3.  ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับบรรยากาศสิ่งแวดล้อม
ในการน าเสนอบริการให้แก่ลูกค้าซึ่งมีผลต่อการรับรู้ของลูกค้าในคุณค่าและคุณประโยชน์ของบริการที่
น าเสนอซึ่งจะต้องพิจารณาในด้านท าเลที่ตั้ง  (Location) และช่องทางในการน าเสนอบริการ 
(Channels) 
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4.  ด้านส่ง เสริมการตลาด  (Promotion) เป็นเครื่องมือหนึ่ งที่มีความส าคัญในการ
ติดต่อสื่อสารให้ผู้ใช้บริการโดยมีวัตถุประสงค์ที่แจ้งข่าวสารหรือชักจูงให้เกิดทัศนคติและพฤติกรรม
การใช้บริการและเป็นกุญแจส าคัญของการตลาดสายสัมพันธ์ 

5.  ด้านบุคคล (People) หรือพนักงาน (Employee) ซึ่งต้องอาศัยการคัดเลือกการฝึกอบรม
การจูงใจเพ่ือให้สามารถสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าได้แตกต่างเหนือคู่แข่งขันเป็นความสัมพันธ์
ระหว่างเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการและผู้ใช้บริการต่าง ๆ ขององค์กรเจ้าหน้าที่ต้องมีความสามารถมีทัศนคติ
ที่สามารถตอบสนองต่อผู้ใช้บริการมีความคิดริเริ่มมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาสามารถสร้าง
ค่านิยมให้กับองค์กร 

6.  ด้านการสร้างและน าเสนอลักษณะทางกายภาพ (Physical Evidence and Presentation) 
เป็นการสร้างและน าเสนอลักษณะทางกายภาพให้กับลูกค้าโดยพยายามสร้างคุณภาพโดยรวมทั้ง
ทางด้านกายภาพและรูปแบบการให้บริการเพ่ือสร้างคุณค่าให้กับลูกค้าไม่ว่าจะเป็นด้านการแต่งกาย
สะอาดเรียบร้อยการเจรจาต้องสุภาพอ่อนโยนและการให้บริการที่รวดเร็วหรือผลประโยชน์ อ่ืน ๆ ที่
ลูกค้าควรได้รับ 

7.  ด้านกระบวนการ (Process) เป็นกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับระเบียบวิธีการและงานปฏิบัติใน
ด้านการบริการที่น าเสนอให้กับผู้ใช้บริการเพ่ือมอบการให้บริการอย่างถูกต้องรวดเร็วและท าให้
ผู้ใช้บริการเกิดความประทับใจ 

Kotler (2000: 577-605 อ้างใน สุดา ดวงเรืองรุจิระ และ สมชัย จิรโรจน์วัฒน (2543: 29-
30) Kotler ได้กล่าวถึงส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) ไว้ว่าส่วนประสมทางการตลาด
หมายถึงกลุ่มเครื่องมือทางการตลาดซึ่งธุรกิจใช้ร่วมกันเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางการตลาดใน
ตลาดเป้าหมายกล่าวคือการสนองความต้องการของลูกคาให้พึงพอใจซึ่ งส่วนประสมทางการตลาด
ประกอบด้วย 

1.  ผลิตภัณฑ์ (Product) หมายถึงสิ่งที่เสนอขายโดยธุรกิจเพ่ือตอบสนองความจ าเป็นหรือ
ความต้องการของลูกค้าให้เกิดความพึงพอใจประกอบด้วยสิ่งที่สัมผัสได้และสัมผัสไม่ได้ เช่น บรรจุ
ภัณฑ์ สี ราคา คุณภาพ ตราสินค้า บริการ และชื่อเสียงของผู้ขายผลิตภัณฑ์ อาจจะเป็นสินค้า บริการ 
สถานที่ บุคคลหรือความคิดบริการ และชื่อเสียงของผู้ขายผลิตภัณฑ์ที่เสนอขาย อาจมีตัวตนหรือไม่มี
ตัวตนก็ได้ผลิตภัณฑ์จึงประกอบด้วยสินค้า บริการ ความคิด สถานที่ องค์กร หรือบุคคลผลิตภัณฑ์ต้อง
มีอรรถประโยชน์ (Utility) มีคุณค่า (Value) ในสายตาของลูกค้าจึงจะมีผลท าให้ผลิตภัณฑ์สามารถ
ขายได้การก าหนดกลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ต้องพยายามค านึงถึงปัจจัยต่อไปนี้ 

1.1  ความแตกต่างของผลิตภัณฑ์  (Product Differentiation) และความแตกต่าง
ทางการแข่งขัน (Competitive Differentiation) 
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1.2  องค์ประกอบหรือคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ (Product Component) เช่นประโยชน์
พ้ืนฐานรูปลักษณ์คุณภาพการบรรจุภัณฑ์ตราสินค้าฯลฯ 

1.3  การก าหนดต าแหน่ งผลิตภัณฑ์  (Product Positioning) เป็นการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเพ่ือแสดงต าแหน่งที่แตกต่างและมีคุณค่าในจิตใจของลูกค้าเป้าหมาย 

1.4  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product Development) เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์มีลักษณะใหม่
และปรับปรุงให้ดีขึ้น (New and Improved) ซึ่งต้องค านึงถึงความสามารถในการตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น 

2.  ราคา (Price) หมายถึงสิ่งที่บุคคลจ่ายส าหรับสิ่งที่ได้มาซึ่งจะแสดงมูลค่าในรูปของ
เงินตราหรืออาจหมายถึงจ านวนเงินหรือสิ่งที่จ าเป็นต้องใช้เพ่ือให้ได้ซึ่งผลิตภัณฑ์และบริการนักการ
ตลาดต้องตัดสินใจบริการและการปรับปรุงในราคาเหล่านี้ลักษณะความแตกต่างของผลิตภัณฑ์และ
ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคท าให้เกิดมูลค่าในตัวสินค้ามูลค่าที่ส่งมอบ
ให้ลูกค้าต้องมากกว่าต้นทุนหรือราคาของสินค้านั้นผู้บริโภคท าการตัดสินใจซื้อก็ต่อเมื่อมูลค่ามากกว่า
ราคาสินค้า 

3.  การจัดจ าหน่าย (Place or Distribution) หมายถึงการเลือกและการใช้ผู้เชี่ยวชาญทาง
การตลาดประกอบด้วยคนกลางบริษัทขนส่งและบริษัทเก็บรักษาสินค้าที่เหมาะสมกับลูกค้าเป้าหมาย
โดยโครงสร้างอรรถประโยชน์ด้านเวลาสถานที่ความเป็นเจ้าของหรืออาจหมายถึงโครงการสร้าง
ช่องทาง (สถาบันหรือกิจกรรม) ที่ใช้เพ่ือเคลื่อนย้ายผลิตภัณฑ์หรือบริการจากองค์การไปยังตลาด
ส่วนประกอบของกิจกรรมและสถาบันการตลาดที่ว่าผลิตภัณฑ์หรือบริการจากองค์การไปยังตลาด
ส่วนประกอบของกิจกรรมและสถาบันการตลาดที่ว่าผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ต้องถูกส่งไปยังสถาบัน
การตลาด (Marketing Institution) หมายถึงสถาบันคนกลางและสถาบันอ านวยความสะดวกซึ่งช่วย
ขายและเคลื่อนย้ายผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตไปยังผู้บริโภคหรือผู้ใช้ทางอุตสาหกรรมรวมทั้งอ านวยความ
สะดวกและให้บริการทางการตลาดสถาบันการตลาดอาจเรียกว่าตัวกลางทางการตลาด  (Marketing 
Intermediaries) 

4.  การส่งเสริมการตลาด (Promotion) หมายถึงกิจกรรมที่ติดต่อสื่อสารเพ่ือแจ้งข่าวสาร
เพ่ือจูงใจและเตือนความจ ารวมทั้งเป็นกิจกรรมที่ไปกระตุ้นให้เกิดการตัดสินใจอย่างรวดเร็ว
องค์ประกอบของการใช้เครื่องมือในการส่งเสริมการตลาดอันได้แก่การโฆษณาการขายโดยใช้พนักงาน
ขายการส่งเสริมการขายการให้ข่าวสารและการประชาสัมพันธ์และการตลาดทางตรงโดยการส่งเสริม
การตลาดได้แก ่

4.1  การประชาสัมพันธ์ (Public Relations) เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร
กับประชาชนเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันการประชาสัมพันธ์เป็นการสร้างความเข้าใจอันดีด้วย
วิธีการสื่อสารสองทางโดยการกระท าร่วมกันทั้งสองฝ่ายคือจากองค์กรสู่ประชาชนและจากประชาชน
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กับองค์กรการประชาสัมพันธ์จึงเป็นเรื่องของทัศนคติของประชาชนที่มีต่อองค์กรการประชาสัมพันธ์
จะมีข้อแตกต่างกับการโฆษณาในแง่ของค่าใช้จ่ายการโฆษณาจะต้องเสียค่าใช้จ่ายโดยตรงเพ่ือให้
ปรากฏในสื่อต่างๆในด้านข่าวสารความถี่และลักษณะของสื่อแต่การประชาสัมพันธ์ไม่ได้จ่ายเงิน
โดยตรงจึงไม่สามารถควบคุมการปรากฏในสื่อได้เช่นข่ าวการสัมภาษณ์ข่าวคอลัมน์ประจ า                  
เป็นต้น 

4.2  การโฆษณา (Advertising) เป็นรูปแบบการใช้จ่ายในการให้ข้อมูลและเสนอขาย
ผลิตภัณฑ์โดยไม่ใช้บุคคลซึ่งมีลักษณะของการโฆษณาซึ่งประกอบไปด้วยการติดต่อสื่อสารโดยใช้สื่อ
การเสนอขายความคิดเกี่ยวกับสินค้าหรือบริการซึ่งอาจจะอยู่ในรูปการแจ้งข่าวสารการจูงใจให้เกิด
ความต้องการเป็นการเตือนความทรงจ า 

4.3  การขายโดยใช้พนักงาน (Personal Selling) พนักงานท าหน้าที่ในการแสดงการหา
ลูกค้าติดต่อท าการเสนอและกระตุ้นให้ลูกค้าเกิดความสนใจและตัดสินใจซื้อตลอดจนให้ค าแนะน า
และอธิบายทั้งก่อนการขายขณะขายและหลังการขาย 

4.4  การส่งเสริมการขาย (Sales Promotion) การส่งเสริมการจ าหน่าย (ลดแลก แจก
แถม) เป็นการสื่อสารไปยังผู้บริโภคในระยะเวลาจ ากัดเพ่ือท าให้เกิดการขายในทันทีจัดได้ว่าการ
ส่งเสริมการจ าหน่ายมีหน้าที่กระตุ้นการขายในระยะสั้นส่วนการโฆษณามีหน้าที่ สร้างความภักดีต่อ
ผลิตภัณฑ์ในระยะยาวดังนั้นถ้าใช้การส่งเสริมการจ าหน่ายตลอดเวลาอาจจะท าให้เกิดผลเสียต่อ
ผลิตภัณฑ์เช่นถ้ามีการลดราคาบ่อยเกินไปผู้บริโภคก็จะไม่ซื้อผลิตภัณฑ์ในช่วงราคาปกติแต่จะรอซื้อ
ช่วงที่ผลิตภัณฑ์ลดราคาเป็นต้น 

5.  พนักงาน (People) พนักงานประกอบด้วยบุคคลทั้งหมดในองค์กรธุรกิจซึ่งจะรวมตั้งแต่
เจ้าของธุรกิจผู้บริหารพนักงานทุกระดับบุคคลต่างๆเหล่านี้จะต้องมีการดูแลเอาใจใส่ลูกค้า  (Caring) 
ไม่ว่าจะเป็นการใช้บริการที่จ าเป็นหรือฟุ่มเฟือยลูกค้าทุกคนย่อมต้องการดูแลเอาใจใส่ทั้งจากพนักงาน
และผู้บริหารโดยการที่พนักงานให้การต้อนรับแก่ลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการพร้อมทั้งการให้ข้อมูลใน
รายละเอียดของผลิตภัณฑ์เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 

6.  กระบวนการ (Process) เป็นส่วนผสมทางการตลาดที่มีความส าคัญโดยต้องอาศัย
พนักงานที่มีประสิทธิภาพและเครื่องมือที่ทันสมัยในการท าให้เกิดกระบวนการที่สร้างความส าเร็จใน
การตอบสนองความต้องการ (Completion) ในแต่ละธุรกิจย่อมมีกระบวนการที่ซับซ้อนซึ่งลูกค้าไม่มี
ส่วนรับรู้อย่างเดียวก็คือการตอบสนองความต้องการได้อย่างครบถ้วนไม่ขาดตกบกพร่องซึ่งธุรกิจ
สามารถสนองตอบต่อความต้องการของลูกค้าได้เมื่อลูกค้ารับการบริการจากธุรกิจไปแล้วพอใจใน
คุณภาพและประสิทธิภาพในการด าเนินงานอีกทั้งมีการรับประกันในตัวผลิตภัณฑ์ที่ได้จ าหน่ายไป
ให้แก่ลูกค้า 
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7.  สิ่ งแวดล้อมทางกายภาพ (Physical Evidence) คือสภาพแวดล้อมของสถานที่ที่
ผู้ประกอบการได้แก่อาคารเครื่องมืออุปกรณ์ลูกค้าจะอาศัยสิ่งแวดล้อมทางกายภาพในการตัดสินใจ
เข้ารับบริการจะต้องสร้างความสบายในที่นี้คือความสบายตาสบายใจให้กับลูกค้า 

สรุปได้ว่าส่วนประสมทางการตลาดที่เป็นลักษณะ 7P’s เป็นสิ่งที่สามารถประยุกต์ใช้ในการ
ท าให้องค์กรส าเร็จได้นั้นต้องน าแนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการด าเนินธุรกิจกล่าวได้ว่าเป็นแนวคิดส่วน
ประสมทางการตลาดใหม่ที่องค์กรธุรกิจทั่วไปใช้เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
เศรษฐกิจและสังคมส่วนประสมทางการตลาดระบบ 7P’s ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ (Product) ราคา 
(Price) การจัดจ าหน่าย  (Place) การส่งเสริมการตลาด  (Promotion)กระบวนการ  (Process) 
พนักงาน (People) และสภาพแวดล้อมทางกายภาพ (Physical Evidence) ซึ่งส่วนประสมทาง
การตลาดสามารถที่จะน าไปประยุกต์ใช้ในองค์กรต่าง ๆ รวมทั้งองค์กรชุมชนที่เป็นองค์กรธุรกิจระดับ
ฐานรากของสังคมได้ 

 
แนวคิดการจัดการความรู้ 

(KM = Knowledge Management) 
 

การจัดการความรู้ (KM = Knowledge Management) คือ การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่
ในองค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพ่ือให้ทุกคนใน
องค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อัน
จะส่งผลให้องค์กรมีความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด โดยที่ความรู้มี 2 ประเภท คือ 1) ความรู้ที่ฝังอยู่
ในคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ พรสวรรค์หรือสัญชาติญาณของแต่ละ
บุคคลในการท าความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ เป็นความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอดออกมาเป็นค าพูดหรือลาย
ลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการท างาน งานฝีมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห์ บางครั้ง จึง
เรียกว่าเป็นความรู้แบบนามธรรม 2) ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่สามารถ
รวบรวม ถ่ายทอดได้ โดยผ่านวิธีต่าง ๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่าง ๆ และ
บางครั้งเรียกว่าเป็นความรู้แบบรูปธรรม  

วิจารณ์ พานิช (2560) ได้ระบุว่าการจัดการความรู้สามารถใช้เป็นเครื่องมือเพ่ือการบรรลุ
เป้าหมายอย่างน้อย 4 ประการ ได้แก่ 1) บรรลุเป้าหมายของงาน 2) บรรลุเป้าหมายการพัฒนาคน 3) 
บรรลุเป้าหมายการพัฒนาองค์กรไปเป็นองค์กรเรียนรู้ 4) บรรลุความเป็นชุมชน เป็นหมู่คณะ ความ
เอ้ืออาทรระหว่างกันในที่ท างาน การจัดการความรู้เป็นการด าเนินการอย่างน้อย 6 ประการต่อความรู้ 
ได้แก่ 1) การก าหนดความรู้หลักที่จ าเป็นหรือส าคัญต่องานหรือกิจกรรมของกลุ่มหรือองค์กร 2) การ
เสาะหาความรู้ที่ต้องการ 3) การปรับปรุง ดัดแปลง หรือสร้างความรู้บางส่วน ให้เหมาะต่อการใช้งาน
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ของตน 4) การประยุกต์ใช้ความรู้ในกิจการงานของตน 5) การน าประสบการณ์จากการท างาน และ
การประยุกต์ใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสกัด “ขุมความรู้” ออกมาบันทึกไว้ 6) การจดบันทึก 
“ขุมความรู้” และ “แก่นความรู้” ส าหรับไว้ใช้งาน และปรับปรุงเป็นชุดความรู้ที่ครบถ้วน ลุ่มลึกและ
เชื่อมโยงมากขึ้น เหมาะต่อการใช้งานมากยิ่งขึ้น โดยที่การด าเนินการ 6 ประการนี้บูรณาการเป็นเนื้อ
เดียวกัน ความรู้ที่เก่ียวข้องเป็นทั้งความรู้ที่ชัดแจ้ง อยู่ในรูปของตัวหนังสือหรือรหัสอย่างอ่ืนที่เข้าใจได้
ทั่วไป (Explicit Knowledge) และความรู้ฝังลึกอยู่ในสมอง (Tacit Knowledge) ที่อยู่ในคน ทั้งที่อยู่
ในใจ (ความเชื่อ ค่านิยม) อยู่ในสมอง (เหตุผล) และอยู่ในมือ และส่วนอ่ืน ๆ ของร่างกาย (ทักษะใน
การปฏิบัติ) การจัดการความรู้เป็นกิจกรรมที่คนจ านวนหนึ่งท าร่วมกันไม่ใช่กิจกรรมที่ท าโดยคนคน
เดียว เนื่องจากเชื่อว่า “จัดการความรู้” จึงมีคนเข้าใจผิด เริ่มด าเนินการโดยรี่เข้าไปที่ความรู้ คือ เริ่มที่
ความรู้ นี่คือความผิดพลาดที่พบบ่อยมาก การจัดการความรู้ที่ถูกต้องจะต้องเริ่มที่งานหรือเป้าหมาย
ของงาน เป้าหมายของงานที่ส าคัญ คือ การบรรลุผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ ที่
เรียกว่า Operation Effectiveness และนิยามผลสัมฤทธิ์ ออกเป็น 4 ส่วน คือ 1) การสนองตอบ 
(Responsiveness) ซึ่งรวมทั้งการสนองตอบความต้องการของลูกค้า สนองตอบความต้องการของ
เจ้าของกิจการหรือผู้ถือหุ้น สนองตอบความต้องการของพนักงาน และสนองตอบความต้องการของ
สังคมส่วนรวม 2) การมนีวัตกรรม (Innovation) ทั้งท่ีเป็นนวัตกรรมในการท างาน และนวัตกรรมด้าน
ผลิตภัณฑ์หรือบริการ 3) ขีดความสามารถ (Competency) ขององค์กร และของบุคลากรที่พัฒนาขึ้น 
ซึ่งสะท้อนสภาพการเรียนรู้ขององค์กร และ 4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) ซึ่งหมายถึงสัดส่วนระหว่าง
ผลลัพธ์ กับต้นทุนที่ลงไป การท างานที่ประสิทธิภาพสูง หมายถึง การท างานที่ลงทุนลงแรงน้อย แต่
ได้ผลมากหรือคุณภาพสูง เป้าหมายสุดท้ายของการจัดการความรู้ คือ การที่กลุ่มคนที่ด าเนินการ
จัดการความรู้ร่วมกัน มีชุดความรู้ของตนเอง ที่ร่วมกันสร้างเอง ส าหรับใช้งานของตน คนเหล่านี้จะ
สร้างความรู้ขึ้นใช้เองอยู่ตลอดเวลา โดยที่การสร้างนั้นเป็นการสร้างเพียงบางส่วน เป็นการสร้างผ่าน
การทดลองเอาความรู้จากภายนอกมาปรับปรุงให้เหมาะต่อสภาพของตน และทดลองใช้งาน จัดการ
ความรู้ไม่ใช่กิจกรรมที่ด าเนินการเฉพาะหรือเกี่ยวกับเรื่องความรู้ แต่เป็นกิจกรรมที่แทรก/แฝง หรือใน
ภาษาวิชาการเรียกว่า บูรณาการอยู่กับทุกกิจกรรมของการท างาน และที่ส าคัญตัวการจัดการความรู้
เองก็ต้องการการจัดการด้วย 
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รูปแบบและแนวคิดของวิสาหกิจชุมชน 
 
1. ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 

ค าว่า “วิสาหกิจ” แปลจากภาษาอังกฤษว่า “Enterprise” ซึ่งจะแปลว่า การประกอบการ
แต่เรามักจะคุ้นกับค าว่า “รัฐวิสาหกิจ” เท่านั้น วันนี้สถานการณ์เปลี่ยนไป มีค าว่า วิสาหกิจชุมชน
เกิดข้ึนผู้คนเริ่มหันมาให้ความส าคัญกับวิสาหกิจชุมชนจนกล่าวได้ว่าเป็นยุคแห่งวิสาหกิจชุมชน 

วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบการ ซึ่งรวมถึงกระบวนการคิด การจัดการผลผลิตและ
ทรัพยากรทุกขั้นตอน โดยภูมิปัญญาขององค์กรชุมชนหรือ เครือข่ายองค์กร 

วิสาหกิจชุมชนหมายถึง วิสาหกิจของชุมชนที่มุ่งประกอบการเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของ
ครอบครัวชุมชน และระหว่างชุมชนโดยน าวัตถุดิบทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชนรวมทั้งงานวิจัย
ต้นแบบมาสร้างสรรค์ผลผลิตเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรู้ของชุมชน 

วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบการขนาดย่อมและขนาดจิ๋วของชุมชน เพ่ือการจัดการ
ทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์เ พ่ือการพ่ึงพาตนเอง  (SMCE-Small and Micro Community 
Enterprise) 

วิสาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดที่มุ่งแปรรูปผลผลิตตามธรรมชาติ หรือสร้างผลิตภัณฑ์หรือผลิตผล
โดยครอบครัวในชุมชนโดยองค์กรชุมชน และเครือข่ายองค์กรชุมชน เพ่ือการบริโภคและสร้างรายได้
ให้แก่ชุมชนโดยมีหลักการคิดที่ส าคัญคือ สร้างความหลากหลายของผลผลิตและผลิตภัณฑ์ในชุมชน 
เพ่ือการบริโภคแบบพ่ึงพาตนเอง ลดรายจ่ายให้ครอบครัว สร้างเสริมสุขภาพอนามัยที่ดีให้ตนเอง และ
มีคุณธรรมรับผิดชอบต่อสมาชิกคนอ่ืน ๆ ที่อยู่ร่วมในชุมชน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ด้านก าไรสูงสุดและ
เอาเปรียบผู้บริโภค 

วิสาหกิจชุมชนจะเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่เลี้ยงตนเองได้พ่ึงตนเองได้
ซึ่งมิได้หมายถึงการพ่ึงพาภายนอก วิสาหกิจชุมชนจะเป็นการเพ่ิมศักยภาพของระบบเศรษฐกิจระดับ
ชุมชนในการพัฒนาความร่วมมือกับระบบเศรษฐกิจภาพรวม เพราะการที่ชุมชนไม่ต้องพ่ึงพาเศรษฐกิจ
ภายนอกย่อมหมายถึงโอกาสในการพัฒนาความสัมพันธ์ที่เท่าเทียมกันจะเป็นไปได้มากขึ้น  อันเป็น
หลักการที่น าไปสู่ “การเป็นฐานรากทางเศรษฐกิจที่มั่นคงและยั่งยืนของระบบเศรษฐกิจระดับประเทศ
อย่างแท้จริง ด้วยเหตุดังกล่าว การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจึงตั้งอยู่บนฐานส าคัญ ดังนี้ 

1.  วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว เป็นจุดเริ่มต้นของการแปรรูปหรือสร้างผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชน เพ่ือการอุปโภคบริโภคของตนเองภายในครัวเรือนเป็นหลัก สมาชิกในชุมชนจะสร้างผลิตภัณฑ์
ในลักษณะหลากหลาย เพ่ือการพ่ึงตนเอง ลดรายจ่ายที่เสียไปจากการซื้อ และป้องกันไม่ให้เงินของ
ชุมชนไหลออกไปนอกชุมชนโดยไม่จ าเป็น ซึ่งจะส่งผลให้การหมุนของเงินอยู่ในหมู่บ้าน และแพร่
สะพัดในหมู่บ้าน 
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2.  วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน เมื่อวิสาหกิจของชุมชนบรรลุวัตถุประสงค์ขั้นแรก เพ่ือลด
รายจ่ายหรือเพ่ือการพ่ึงตัวเอง ได้แล้วจึงค่อยขยับขยายออกไปสู่เพ่ือนบ้าน ผู้ผลิตเองไม่ได้ ต้องซื้อ
สินค้าจากภายนอก เพราะการพึ่งตนเองในบางกรณีไม่สามารถท าได้โดยล าพังครอบครัวเดียววิสาหกิจ
ชุมชนขั้นที่สองจึงเป็นวิสาหกิจชุมชนที่เกื้อหนุนให้เกิดการพ่ึงพาอาศัยระหว่างครอบครัวในชุมชน
เดียวกัน เป็นการลดภาระการซื้อของแพงหรือช่วยลดรายจ่ายให้แก่เพ่ือนบ้าน เงินไม่ออกไปจาก
หมู่บ้าน 

3.  วิสาหกิจชุมชนระดับเครือข่าย การพ่ึงตนเองในบางกรณี ชุมชนไม่สามารถด าเนินการได้
โดยล าพังชุมชนเดียว แต่เป็นไปได้เมื่อหลายชุมชนร่วมมือกัน เพ่ือตอบสนองความต้องการของทุก
ชุมชน วิสาหกิจระดับเครือข่าย จึงเป็นระบบพ่ึงพาอาศัยระหว่างชุมชนที่มีผลผลิตและทรัพยากร
แตกต่างกัน 

4.  วิสาหกิจชุมชนเพ่ือการจัดการผลผลิตส่วนเกิน เป็นวิสาหกิจที่ด าเนินการแปรรูปผลผลิต
หรือทรัพยากรของชุมชน สร้างผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมมูลค่า และตอบสนองการตลาดภายนอก
ชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนจึงแตกต่างกับ (ธุรกิจ-อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก 
(SME)) เพราะไม่สามารถใช้กฎเกณฑ์เรื่อง “ทุน” และ “แรงงาน” มาวัดขนาดและความส าเร็จ เพราะ
วิสาหกิจชุมชนไม่ได้มุ่งเน้นการสร้างผลก าไรเพียงด้านเดียว แต่วิสาหกิจชุมชนเน้นการพ่ึงตัวเองของ
ครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชนหรือเครือข่าย ไม่ได้มุ่งแสวงหาก าไรให้มากที่สุด แต่ตอบสนอง
การอยู่ร่วมกัน การมีสุขภาพอนามัยที่ดี และมีคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในชุมชนวิสาหกิจชุมชนจึงมี
ลักษณะเป็นการแปรรูปในครัวเรือน หรือการร่วมมือกันของหลายครอบครัวในรูปองค์กรชุมชน และ
หลายชุมชนในรูปเครือข่ายองค์กรชุมชน มีทั้งที่ไม่ต้องใช้เครื่องจักร การใช้อุปกรณ์อย่างง่าย ๆ จนถึง
เครื่องจักรขนาดเล็กและขนาดกลาง 

วิสาหกิจชุมชนจะเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่เลี้ยงตัวเองได้พ่ึงตนเองได้  
ซึ่งมิได้หมายถึงการพ่ึงพาตนเองด้านเศรษฐกิจเพียงด้านเดียว  แต่หมายถึงการพัฒนาโดยรวม ซึ่ง
รวมถึงการพัฒนาสาธารณประโยชน์ หรือโครงสร้างพ้ืนฐานของชุมชนด้วยตนเอง โดยไม่เป็นภาระ
ให้กับรัฐหรือต้องพ่ึงพาภายนอกวิสาหกิจชุมชนจะเป็นการเพ่ิมศักยภาพของระบบเศรษฐกิจระดับ
ชุมชนในการพัฒนาความร่วมมือกับระบบเศรษฐกิจภาพรวมเพราะการที่ชุมชนไม่ต้องพ่ึงพาเศรษฐกิจ
ภายนอก ย่อมหมายถึง โอกาสในการพัฒนาความสัมพันธ์ที่เท่าเทียมกันจะเป็นไปได้มากขึ้น อันเป็น
หลักการที่น าไปสู่ “การเป็นฐานรากทางเศรษฐกิจที่มั่นคงและยั่งยืนของระบบเศรษฐกิจระดับประเทศ
อย่างแท้จริง” 
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2. เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน 
เมื่อองค์กรชุมชนหรือเครือข่ายองค์กรชุมชนพัฒนากิจกรรมแล้ว จะมีการเชื่อมโยงเข้าด้วยกัน

อย่างเป็นระบบท าให้เกิด “ระบบวิสาหกิจชุมชน” ซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือ 
1.  สนับสนุนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของชุมชน  โดยชุมชนเพ่ือชุมชน แก้

จุดอ่อนเสริมจัดแข็งให้ชุมชน ใช้ประโยชน์จากทรัพยากร และทุนทางสังคมอย่างมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน 

2.  สร้างกระบวนการเรียนรู้และระบบการพัฒนา  เพ่ือการพ่ึงพาตนเองของชุมชนที่
ครอบคลุมการจัดการทุกด้านให้มีระบบการจัดการ การผลิต การแปรรูป การตลาด การอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม การสวัสดิการชุมชนเป็น ซึ่งด าเนินการโดยองค์ชุมชน ในการวางแผนด าเนินการ และ
ประสานความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน 

3.  พัฒนาระบบเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนที่มีอิสระ พ่ึงตนเองได้ มีระบบการจัดการที่
เหมาะสมสอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมชุมชน มีต้นทุนการจัดการต่ า และเป็นสถาบันทางสังคม
ที่ชาวบ้านพึ่งพาอาศัยได้ 

4.  พัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนที่กระจายการพัฒนาไปสู่ทุกส่วนของชุมชน ไม่ใช่ระบบที่ให้
โอกาสกับผู้ที่เหนือกว่าทางด้านเศรษฐกิจหรือการเมือง  ระบบตลาดแบบวิสาหกิจชุมชนตลาดของ
วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นระบบที่มีลักษณะเฉพาะแตกต่างจากระบบตลาดโครงสร้างหลักเพราะปัจจัย
หลักที่ก าหนดตลาด คือ การพ่ึงตนเอง การพ่ึงอาศัย การเน้นคุณภาพและคุณธรรม 

1.  ตลาดในระดับแรก คือ การอุปโภคบริโภคในครอบครัว 
2.  ตลาดระดับที่สอง คือ เพ่ือนบ้านในชุมชนเดียวกัน 
3.  ตลาดระดับที่สาม คือ ชุมชนในเครือข่ายเดียวกัน 
4.  ตลาดระดับที่สี่ คือ การตลาดนอกชุมชน น าเอาสินค้าที่เหลือจากการใช้ภายใน

ชุมชนแล้วออกจ าหน่าย น ารายได้จากภายนอกเข้าสู่ชุมชน เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบ
เศรษฐกิจชุมชนประเภทของผลิตภัณฑ์ในตลาดขั้นสุดท้ายของวิสาหกิจชุมชน  จึงเป็นไปในแนวทาง
เดียวกับนโยบาย “หนึ่งหมู่บ้าน-หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 

รูปแบบและความหมายโดยสรุป จากแนวคิดในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนข้างต้นก าหนด
รูปแบบและความหมายของวิสาหกิจชุมชนได้ดังนี้ 

วิสาหกิจชุมชน คือ การประกอบการซึ่งรวมถึงกระบวนการคิด การจัดการผลผลิต และ
ทรัพยากรทุกขั้นตอน โดยภูมิปัญญาขององค์กรชุมชนหรือเครือข่ายองค์กรชุมชน เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ
สังคมและการเรียนรู้ของชุมชนวิสาหกิจชุมชนจึงมีความหมายครอบคลุมกิจกรรมดังต่อไปนี้ 
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1.  การแปรรูปหรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลผลิตของชุมชน เป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่องจาก
การผลิตทางการเกษตร เพ่ือการพ่ึงตนเองและเพ่ิมมูลค่าของผลผลิตทางการเกษตรขององค์กรชุมชน
หรือเครือข่ายองค์กรชุมชน 

2.  การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน เช่น ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม
เพ่ือสุขภาพ ไวน์ผลไม้พ้ืนบ้าน การแปรรูปพืชผักผลไม้พ้ืนบ้านรูปแบบต่าง ๆ ผลิตภัณฑ์ยาสมุนไพร 
ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมพื้นบ้าน แหล่งท่องเที่ยว พิพิธภัณฑ์ชุมชน เป็นต้น 

3.  การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือตอบสนองการพ่ึงตนเองขององค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กร
ชุมชน เช่น น้ าปลา ปุ๋ย เครื่องดื่ม เครื่องใช้ อาหารและยาสมุนไพร เป็นต้น 

4.  การพัฒนาระบบการตลาด การบริการและสวัสดิการชุมชน เช่น ร้านค้าชุมชน ศูนย์
สุขภาพพ้ืนบ้าน เป็นต้น และเมื่อองค์กรชุมชนหรือเครือข่ายองค์กรชุมชนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนครบ
ทั้ง 4 กลุ่ม และเชื่อมโยงเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ จะเกิด “ระบบวิสาหกิจ” ที่กล่าวมา สรุปได้ว่า 
วิสาหกิจชุมชน เป็นการรวมกลุ่มของคนในชุมชนเพ่ือร่วมมือกันด าเนินการผลิตหรือแปรรูปวัตถุดิบใน
ชุมชนเพ่ืออุปโภคหรือบริโภคหรือใช้และจ าหน่าย เพ่ือลดภาระค่าใช้จ่ายในครอบครัวและสร้างรายได้
ให้แก่ครอบครัวและชุมชน โดยในการเพ่ิมประสิทธิภาพของวิสาหกิจชุมชนนั้นเป็นการสร้างให้ชุมชน
เข้มแข็ง อยู่อย่างพอเพียง และพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

ณรงค์ เพชรประเสริฐ (2542) ได้กล่าวไว้ว่า วิสาหกิจชุมชนพัฒนาขึ้นมาภายใต้โครงกรอบ
ของระบบทุนนิยมและโลกาภิวัฒน์ สร้างขึ้นมาเพ่ือลดแรงกดดันของทุนนิยมโลก และทุนนิยมภายใน 
แต่ยังคงอยู่กับระบบทุนนิยม จึงต้องใช้ทั้งกลไกการผลิตการค้า และการเงิน แต่เป็นการใช้เพ่ือให้
พ่ึงตนเองมากที่สุด ลดการครอบง าจากทุนใหญ่ต่าง ๆ และกระแสโลกาภิวัฒน์ของทุนให้มากที่สุด 
ดังนั้น วิสาหกิจชุมชนจึงต้องมีลักษณะเท่าทันกระแสโลกและกระแสทุน มีความฉับไวในการปรับตัว
เพ่ือการต่อสู้ หลีกเลี่ยง พิทักษ์ประโยชน์ของชุมชนการที่จะท าเช่นนี้ได้ ต้องท าให้วิสาหกิจชุมชนมี
ความคล่องตัว ตัดสินใจได้รวดเร็ว มีส่วนร่วม ของชุมชนสูงไม่ล่าช้าและไม่ถูกฉุดดึงโดยกลไกของ
ราชการ มีความเป็นอิสระจากกลไกของราชการสูง และท าให้ชุมชนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของสูง 

เสรี พงศ์พิศ (2547) ได้ให้ความหมายของ วิสาหกิจชุมชน (SMCE หรือ Small and Micro 
Community Enterprise) คือการประกอบการเพ่ือการจัดการ “ทุน” ของชุมชนอย่างสร้างสรรค์เพ่ือ
การพ่ึงตนเอง (ทุน ไม่ได้หมายถึงเพียง เงิน แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ภูมิปัญญา ทุนทาง
วัฒนธรรม ทุนทางสังคม กฎเกณฑ์ทางสังคมที่ร้อยรัดผู้คนให้อยู่ร่วมกันเป็นชุมชนเป็นพ่ีเป็นน้องไว้ใจ
กัน) วิสาหกิจชุมชนมีลักษณะส าคัญ คือ 

1.  ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ด าเนินการ 
2.  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3.  ทรัพยากร หรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือภายนอก 
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4.  ริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นนวัตกรรมของชุมชน 
5.  มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น ผสมผสานภูมิปัญญาสากล 
6.  มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ 
7.  มีการพ่ึงตนเองของครอบครัว และชุมชนเป็นเป้าหมายใน 7 องค์ประกอบนี้ไม่ได้พูดถึง

การบริหารการจัดการเงิน การท าบัญชี การตลาด และอ่ืน ๆ ซึ่งล้วนเป็นเรื่องของการบริหารจัดการ
เป็นความรู้ทางเทคนิค เป็นทักษะที่ชุมชนก็ต้องเรียนรู้เพ่ือจัดการให้ได้ผล ให้เหมาะสมกับวิสาหกิจ
ชุมชน สภาพแวดล้อม ศักยภาพของชุมชนซึ่งเป้าหมายส าคัญคือ การพ่ึงตนเอง เพราะที่ผ่านมาการ
ส่งเสริมการพัฒนาในชุมชนมักไปสอนชาวบ้านให้ผลิต แปรรูป โดยมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมรายได้ ท าให้
รวยขึ้น โดยไม่ได้คิดถึงการพึ่งตนเองเป็นรากฐาน และไม่ได้คิดถึงความพอเพียง 

เสรี พงศ์พิศ (2547) ได้ให้ความหมายของวิสาหกิจชุมชนว่า คือ รากแก้วของเศรษฐกิจชุมชน
ที่มีความมั่นคงในระดับชีวิตพ้ืนฐานที่พอเพียง มีกลไกกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองและรู้จัก
แสวงหาการเรียนรู้มาพัฒนาผลิตภัณฑ์ ช่วยยกระดับผลิตภัณฑ์ เพ่ือการตลาดมีรายได้เพ่ิมขึ้นพร้อม
กับมีก าลังซื้อที่มีคุณภาพ รู้จักซื้อสินค้าที่มีคุณภาพที่จ าเป็นส าหรับชีวิตมากกว่าสิ่งฟุ่มเฟือย ถึงแม้จัก
ท าให้ระบบเศรษฐกิจของประเทศขยายตัวช้า แต่มีความมั่นคงยั่งยืนมากกว่าส าหรับคนส่วนใหญ่ของ
ประเทศ 

เสรี พงศ์พิศ (2547: 132-133) วิสาหกิจชุมชนมีเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชุมชน เพ่ือให้
เกิดการพ่ึงตนเองเป็นอันดับแรก แต่ก็สามารถด าเนินการสัมพันธ์กับตลาดได้หากมีเหลือกินเหลือใช้ 
ได้เรียนรู้การจัดการ ซึ่งต้องเข้าสู่ระบบตลาดและแข่งขัน ใช้ความเป็นกลุ่มเป็นเครือข่ายของตนให้เป็น
ประโยชน์ในทางธุรกิจ (Competitive Advantaged) รวมทั้งการใช้ภูมิปัญญาและเอกลักษณ์ท้องถิ่น 
ดังเช่น OTOP หรือหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเองในครอบครัวในชุมชน  ใน
เครือข่าย เป็นการประกอบการแบบพ้ืนฐานขณะที่วิสาหกิจชุมชนที่เข้าสู่ระบบตลาดเรียกว่าวิสาหกิจ
ชุมชนแบบก้าวหน้าส่วนวิสาหกิจชุมชนแบบพ้ืนฐานเป็นหลักประกันความมั่นคงของครอบครัวและ
ชุมชน หากว่าเกิดปัญหาในวิสาหกิจชุมชนแบบก้าวหน้าก็จะไม่เสียหายมากนัก เป็นระบบข่ายความ
ปลอดภัย (Safety Net) เหมือนตาข่ายในการแสดงกายกรรมเหินเวหา พลัดตกลงมาก็ไม่ถึงพ้ืน ไม่เจ็บ 
ไม่ตาย แต่อาจจะขายหน้าบ้างสรุปได้ว่า วิสาหกิจชุมชนเป็นการจัดการร้อยรัดภูมิปัญญา ทุนต่าง ๆ ที่
มีอยู่ ทั้งทุนที่เป็นตัวเงิน และทุนที่ไม่ใช่ตัวเงิน เพ่ือให้เกิดเป็นคุณค่าและมูลค่า แต่ที่ส าคัญมีเป้าหมาย
หลักคือเพ่ือการพ่ึงตนเอง  

จากรูปแบบและแนวความคิดของวิสาหกิจชุมชนท าให้ผู้วิจัยมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระดับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เป้าหมายวิสาหกิจชุมชน ระบบตลาดแบบวิสาหกิจชุมชน หน้าที่และ
กิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจะได้น าแนวทางดังกล่าว  มาใช้ในการวิเคราะห์
การด าเนินงานของกลุ่มอาชีพทอผ้าบ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น 
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แนวคิดเกี่ยวกับกลุ่มหรือองค์การ 
 
ความหมายของกลุ่ม ได้มีผู้ให้ความหมายของกลุ่มไว้มากมายหลายทรรศนะดังเช่น (อรุณ รัก

ธรรม, 2524: 47) กล่าวว่ากลุ่มหมายถึงบุคคลจ านวนหนึ่งซึ่ง 
1.  มีปฏิกิริยาต่อกัน (Interact with one another) 
2.  มีความรู้สึกในทางจิตใจต่อกัน (Psychologically aware of another) 
3.  มีการรับรู้ถึงการรวมกันเป็นกลุ่ม (Perceive themselves to be a group) 
4.  กลุ่ม คือ การที่บุคคลมาอยู่รวมกัน และมีปฏิกิริยาต่อกันในทางที่จะบรรลุถึงเป้าหมายที่

แน่นอน 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และสมชาย หิรัญกิตติ (2546: 347) ได้ให้ความหมายของกลุ่มไว้ว่า กลุ่ม 

หมายถึงบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ซึ่งมีปฏิกิริยาต่อกัน กล่าวคือ แต่ละฝ่ายต่างมีอิทธิพลต่อกันทั้งนี้
อาจจะมีความคิดเห็นและจุดมุ่งหมายที่ไม่เป็นเอกฉันท์ก็ได้ หรือเป็นบุคคลจ านวนหนึ่งซึ่ง  

1.  มีปฏิกิริยาระหว่างกัน  
2.  ค านึงถึงจิตวิทยาของคนหนึ่ง  
3.  รับรู้ว่าตนเองเป็นสมาชิกลุ่มหรือ หมายถึงบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์และ

พ่ึงพาอาศัยกันและกันในการด าเนินกิจกรรมตามเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ร่วมกัน การพ่ึงพาอาศัย
ซึ่งกันและกัน การปฏิบัติต่อกัน และการมีวัตถุประสงค์เดียวกันเป็นสิ่งที่แยกกลุ่มออกจากการรวมกัน
ของบุคคลโดยบังเอิญ 

พยอม วงศ์สารศรี (2538: 142-145) ได้กล่าวถึงทฤษฏีพ้ืนฐานทางจิตวิทยาว่าด้วยกลุ่ม ดังนี้ 
คือ 

1. ทฤษฎีสนาม (Field Theory) ของ เคิร์ท ลูวิน (Kurt Lewin) ทฤษฎีนี้มีแนวคิดที่ส าคัญ
สรุปได้ดังนี้ คือ 

1.1  พฤติกรรม เป็นผลมาจากพลังความสัมพันธ์ของสมาชิกในกลุ่ม 
1.2  โครงสร้างของกลุ่มเกิดจากการรวมกลุ่มของบุคคลที่มีลักษณะแตกต่างกัน 
1.3  การรวมกลุ่มแต่ละครั้งจะต้องมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่มโดยปฏิสัมพันธ์ใน

รูปการกระท า (Acting) ความรู้สึก (Feeling) และความคิด (Thinking) 
1.4  องค์ประกอบต่าง ๆ ในการรวมกลุ่มแต่ละครั้งจะก่อให้เกิดโครงสร้างของกลุ่มที่มี

ลักษณะแตกต่างกันออกไปตามลักษณะของสมาชิกในกลุ่ม 
1.5  สมาชิกในกลุ่มจะมีการปรับตัวเข้าหากันและพยายามช่วยกันท างาน ซึ่งการที่ 

บุคคลพยายามปรับบุคลิกภาพของตนที่มีความแตกต่างกันนี้  จะก่อให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน และท าให้เกิดพลังหรือแรงผลักดันของกลุ่มที่ท าให้การท างานเป็นไปได้ด้วยดี 
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2.  ทฤษฎีปฏิสัมพันธ์ (Interaction Theory) ของ (Bales) โฮมานส์ (Homans) และ ไวท์ 
(Whyte) แนวคิดพ้ืนฐานของทฤษฎีนี้ คือ 

2.1  กลุ่มจะมีปฏิสัมพันธ์โดยการกระท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง (Activity) 
2.2  ปฏิสัมพันธ์จะเป็นปฏิสัมพันธ์ทุก ๆ ด้าน คือ 1. ปฏิสัมพันธ์ทางร่างกาย (Physical 

Interaction) 2. ปฏิสัมพันธ์ทางวาจา (Verbal Interaction) 3. ปฏิสัมพันธ์ทางจิตใจ (Emotional 
Interaction) 

2.3  กิจกรรมต่าง ๆ ที่กระท าผ่านการมีปฏิสัมพันธ์นี้จะก่อให้เกิดความรู้สึกทางอารมณ์ 
(Sentimental) ซึ่งหมายรวมถึงความรู้สึก (Feeling) ต่าง ๆ อันได้แก่ ความคิด (Thought) ความเชื่อ 
(Belief) และความหวัง (Hope) ของสมาชิกท้ังหลาย เป็นต้น 

3.  ทฤษฎีระบบ (System Theory) ทฤษฎีนี้แนวความคิดส าคัญ คือ 
3.1  กลุ่มจะประกอบด้วยโครงสร้างหรือระบบ ซึ่งจะมีการแสดงบทบาทและการก าหนด

ต าแหน่งหน้าที่ของสมาชิก ซึ่งถือว่าเป็นตัวน าเข้า (Input) เพ่ือให้ได้สิ่งน าออก (ผลผลิต) (Output) 
อย่างใดอย่างหนึ่ง 

3.2  การแสดงบทบาทต าแหน่งหน้าที่ของสมาชิกจะกระท าได้โดยการสื่อสารระหว่างกัน 
(Communication) จากการเปิดเผยตัวเองในกลุ่ม (Open System) เป็นต้น 

4.  ทฤษฎีสังคมมิติ (Sociometric Orientation) ของโมเรโน ทฤษฎีนี้มีแนวคิดท่ีส าคัญดังนี้ 
4.1  การกระท าและจริยธรรม หรือขอบเขตการกระท าของกลุ่ม จะเกิดความสัมพันธ์

ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม  ซึ่ งจะศึกษาได้ โดยให้สมาชิกเลือกสัมพันธ์ทางสังคมระหว่ างกัน 
(Interpersonal Choice) 

4.2  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาความสัมพันธ์ คือการแสดงบทบาทสมมุติ (Roleplaying) 
หรือการใช้เครื่องมือวัดการเลือกทางสังคม (Sociometric Test) 

5.  ทฤษฎีจิตวิเคราะห์ (Psychoanalytic Orientation) ของซิกมันด์ ฟรอยด์ (Sigmund 
Freud) ทฤษฎีนี้มีแนวคิดท่ีส าคัญ คือ 

5.1  เมื่อบุคคลอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม  จะต้องอาศัยกระบวนการจูงใจ  (Motivation 
Process) 

5.2  ในการรวมกลุ่มบุคคลจะมีโอกาสแสดงตนอย่างเปิดเผยหรือพยายามป้องกัน ปิดบัง
ตนเอง โดยวิธีต่าง ๆ หรือที่เรียกกันว่า กลวิธานการป้องกันตัว หรือกลไกการปรับตัว (Defense 
Mechanism) การใช้แนวความคิดนี้ในการวิเคราะห์กลุ่มจะให้บุคคลแสดงออกตามความเป็นจริงด้วย
วิธีการบ าบัดทางจิต (Psychotherapy) ซึ่งจะช่วยให้สมาชิกในกลุ่มเกิดความเข้าใจตนเองและผู้อ่ืนดี
ยิ่งขึ้น 
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6.  ทฤษฎีจิตวิทยาทั่วไป (General Psychology) ทฤษฎีนี้มีแนวคิดว่า การใช้หลักจิตวิทยา
ต่าง ๆ เกี่ยวกับการรับรู้ ความคิด แรงจูงใจ บุคลิกภาพ ฯลฯ มาศึกษาจะช่วยให้เข้าใจพฤติกรรมของ
บุคคลมากข้ึน 
 
1. ทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการกลุ่ม (Group Process Theory) 

ทฤษฎีบุคลิกภาพของกลุ่ม ของ แคทเทล (Cattel) ทฤษฎีนี้อาศัยหลักการจากทฤษฎีการ
เสริมแรง (Reinforcement Theory) คือ กฎแห่งผล (Law of Effect) เพ่ืออธิบายพฤติกรรมของกลุ่ม 
แนวคิดในทฤษฎีนี้ประกอบด้วยลักษณะของกลุ่ม ดังนี้ 

1. กลุ่มแต่ละกลุ่มจะประกอบด้วยสมาชิกซึ่งมีบุคลิกภาพเฉพาะตัว  (Population Traits) 
ได้แก่ สติปัญญา เจตคต ิบุคลิกภาพ เป็นต้น 

2.  กลุ่มแต่ละกลุ่มจะมีบุคลิกเฉพาะกลุ่ม (Syntality Traits of Personality Traits) ซึ่งจะ
ท าให้แต่ละกลุ่มมีลักษณะแตกต่างกันออกไป บุคลิกภาพของกลุ่ม ได้แก่ ความสามารถของกลุ่มที่มีอยู่
การกระท าของสมาชิกร่วมกัน การตัดสินใจ รวมทั้งพฤติกรรม หรือการแสดงออกของสมาชิก เป็นต้น 

3.  กลุ่มแต่ละกลุ่มจะมีลักษณะโครงสร้างภายในโดยเฉพาะ (Characteristic of Internal 
Structure) หมายถึงความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกและแบบแผน หรือลักษณะในการรวมกลุ่ม เช่น มี
การแสดงบทบาทต าแหน่งหน้าที่ มีการสื่อสารระหว่างสมาชิก เป็นต้น 

4.  การเปลี่ยนแปลงบุคลิกภาพของกลุ่ม (Dynamics of Syntality) หมายถึงการแสดง
กิจกรรมหรือความร่วมมือของสมาชิกในกลุ่ม เพ่ือจดมุ่งหมายอย่างใดอย่างหนึ่ง การกระท าของ
สมาชิกจะมีจุดมุ่งหมาย 2 ประการ คือ 

4.1  คงรักษาการรวมกลุ่มกันของสมาชิก (Maintenance Synergy) หมายถึงการรักษา
ความร่วมมือของสมาชิก เพ่ือให้ความสัมพันธ์เป็นไปอย่างราบรื่น และก่อให้เกิดความสามัคคี ความ
ร่วมแรงร่วมใจกัน (Cohesion) 

4.2  ท าให้การรวมกลุ่มมีประสิทธิภาพ (Effective Synergy) คือการที่สมาชิกมุ่งท า
กิจกรรม เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 

จากแนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับกลุ่มหรือองค์การท าให้ผู้วิจัยมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
เหตุผลและแรงจูงใจในการรวมกลุ่ม ทฤษฏีปฏิสัมพันธ์ ทฤษฏีการเสริมแรง กฎแห่งผลซึ่งในการวิจัย
ครั้งนี้ผู้วิจัยจะได้น าแนวทางดังกล่าว มาใช้ในการวิเคราะห์โครงสร้างของกลุ่ม พฤติกรรมของกลุ่ม 
และการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มอาชีพทอผ้าบ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัด
ขอนแก่น 
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แนวคิดชุมชนเข้มแข็ง 
 

ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 10 ได้มีการให้แนวความคิดและ
ความหมายของชุมชน และความเข้มแข็งของชุมชนเพ่ือเป็นแนวทางและการน าไปสู่การปฏิบัติตาม
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาไว้ ดังนี้ 

ชุมชน หมายถึง กลุ่มคนที่มีวิถีชีวิตเกี่ยวพันกัน และมีการติดต่อสื่อสารเกี่ยวข้องกันอย่างเป็น
ปรกติต่อเนื่อง อันเนื่องมาจากการอยู่ในพ้ืนที่ร่วมกันหรือมีอาชีพร่วมกันหรือการประกอบกิจการซึ่งมี
วัตถุประสงค์ร่วมกัน หรือการมีวัฒนธรรม ความเชื่อ หรือความสนใจร่วมกัน โดยความเป็นชุมชนอาจ
หมายถึงการที่คนจ านวนหนึ่งเท่าใดก็ได้มีวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสารหรือรวมกลุ่มกัน มี
ความเอ้ืออาทรต่อกัน มีการเรียนรู้ร่วมกันในการกระท า มีการจัดการ เพ่ือให้เกิดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

จากความหมายข้างต้นจึงอาจกล่าวได้ว่า ชุมชนมีความหมายมากกว่าการที่คนแต่ละคนมาอยู่
ร่วมกัน แต่ได้สร้างความสัมพันธ์กันโดยมีหลักการ เงื่อนไข กติกา ซึ่งเราเรียกโดยรวมว่าเป็นระเบียบ
บรรทัดฐานของการอยู่ร่วมกัน ชุมชนจึงมีลักษณะเป็นองค์กรทางสังคมที่สามารถตอบสนองความ
ต้องการในชีวิตประจ าวันของสมาชิก และสามารถช่วยให้สมาชิกสามารถจัดการกับปัญหาต่าง ๆ ที่มี
อยู่ร่วมกันได้ความเข้มแข็งของชุมชน จึงหมายถึง การที่ประชาชนในชุมชนต่าง ๆ ของเมืองหรือชนบท
รวมตัวกันเป็น “องค์กรชุมชน” โดยมีการเรียนรู้ การจัดการและการแก้ไขปัญหาร่วมกันของชุมชน
แล้วจึงได้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาทั้งทางด้านเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม
ภายในชุมชนตลอดจนมีผลกระทบสู่ภายนอกชุมชนที่ดีขึ้นตามล าดับโดยจะเรียกชุมชนนี้ว่า  กลุ่ม 
ชมรม สหกรณ ์บริษัท องค์กรชาวบ้าน เครือข่ายหรืออ่ืน ๆ ในสังคมด้วย 

ทั้งนี้องค์กรชุมชน หมายถึง กลุ่มหรือชมรมหรือสหกรณ์หรือในชื่ออ่ืนใด โดยจะมีการจด
ทะเบียนตามกฎหมายหรือไม่ก็ตาม อันเป็นองค์กรที่เกิดจากการรวมตัวด้วยความสมัครใจของ
ประชาชนจ านวนหนึ่งที่มีวัตถุประสงค์และอุดมคติร่วมกัน มีมิตรภาพและความเอ้ืออาทรต่อกัน มีการ
เรียนรู้กันอย่างต่อเนื่องในการท างานเพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาเศรษฐกิจ  จิตใจ สังคม วัฒนธรรม
และสิ่งแวดล้อม มีผู้น าตามธรรมชาติเกิดข้ึนโดยผ่านกระบวนการท างานร่วมกัน 

การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนอาศัยอยู่บนพ้ืนฐานของกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนโดยในแต่ละชุมชนจะมีการพัฒนาไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชนในมิติต่างๆ  เช่น มิติทางด้าน
เศรษฐกิจ มิติทางด้านทรัพยากรธรรมชาติ มิติทางด้านสังคม และมิติทางด้านวัฒนธรรม ซึ่งในการ
สร้างความเข้มแข็งของชุมชนนั้น อาจพัฒนาความเข้มแข็งได้เพียงบางมิติเท่านั้น เนื่องจากเงื่อนไขและ
กระบวนการที่น าไปสู่ความเข้มแข็งในแต่ละมิติของแต่ละชุมชนมีความแตกต่างกัน 
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จากการด าเนินงานเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  คณะอนุกรรมการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนเพ่ือการแก้ไขปัญหาวิกฤตภายใต้คณะกรรมการนโยบายสังคมแห่งชาติได้ก าหนด
กรอบองค์ประกอบของชุมชนเข้มแข็งไว้ว่าจะต้องประกอบด้วย 1) บุคคลหลากหลายที่รวมตัวกันเป็น
องค์กรชุมชนอย่างเป็นทางการหรือไม่ก็ตาม 2) มีเป้าหมายร่วมกันและยึดโยงเกาะเกี่ยวกันด้วย
ประโยชน์สาธารณะและของสมาชิก 3) มีจิตส านึกของการพ่ึงตนเอง รักและเอ้ืออาทรต่อกัน และมี
ความรักท้องถิ่น รักชุมชน 4) มีอิสระในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมท าและร่วมรับผิดชอบ 5) มีการ
ระดมใช้ทรัพยากรในชุมชนอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ 6) มีการเรียนรู้เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่าย
และติดต่อสื่อสารกันหลายรูปแบบ 7) มีการจัดท ากิจกรรมที่เป็นสาธารณะของชุมชนอย่างต่อเนื่อง                    
8) มีการจัดการบริหารกลุ่มหลากหลายและเครือข่ายที่ดี 9) มีการเสริมสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่
หลากหลายของชุมชนสืบทอดกันตลอดไป 
 
1. ลักษณะของชุมชนเข้มแข็ง 

ชุมชนที่มีความเข้มแข็งมีลักษณะที่ส าคัญดังนี้ คือ 
1.  สมาชิกของชุมชนมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนและชุมชนที่จะแก้ไขปัญหาและ

พัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของตนเอง 
2.  สมาชิกของชุมชนพร้อมที่จะร่วมกันจัดการกับปัญหาของตนและชุมชน 
3.  มีกระบวนการของชุมชนที่มีการเคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่องจนเป็นวิถีของชุมชนภายใต้การ

สนับสนุนของผู้น าองค์กรชุมชน ในลักษณะเปิดโอกาสให้กับสมาชิกทั้งมวลเข้ามามีส่วนร่วมโปร่งใส 
และพร้อมที่จะให้ตรวจสอบ 

4.  สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมินสถานการณ์ของชุมชน ก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมร่วม
คิด ตัดสินใจ ด าเนินงาน ติดตามและประเมินผลการแก้ปัญหาและการพัฒนาของชุมชนผ่าน
กระบวนการของชุมชน 

จากแนวคิดชุมชนเข้มแข็งท าให้ผู้วิจัยมีความรู้ความเข้าใจถึงลักษณะขององค์ประกอบชุมชน
เข้มแข็ง การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจะได้น าแนวทางดังกล่าว มาใช้ในการวิเคราะห์กระบวนการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของกลุ่มอาชีพทอผ้าบ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น ว่าได้
พัฒนาไปสู่ความเข้มแข็งในมิติใดบ้าง 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)  
ขององค์กร 

 
การบริหารจัดการองค์กรกลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหารจัดการเป็นสิ่งส าคัญเพราะองค์กรต้องใช้

กลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุภารกิจวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่วางไว้การวิเคราะห์หาจุดแข็งจุดอ่อนโอกาส
และอุปสรรคขององค์กรจึงเป็นกระบวนการวิธีที่จะน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการ
บริหารจัดการองค์กรให้มีการพัฒนาและสามารถแข่งขันทางการตลาดได้ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้น า
หลักการวิเคราะห์ SWOT มาใช้เป็นแนวทางในการศึกษาดังนี้ 
 
1. ความหมายของ SWOT 

การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพขององค์กรเพ่ือค้นหาจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส
และอุปสรรคขององค์กรในเวลาปัจจุบัน ซึ่งได้มีนักวิชาการด้านการบริหารได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

นันทิยา หุตานุวัตร และ ณรงค์ หุตานุวัตร (2544 : 18-19) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การ
วิเคราะห์ SWOT เป็นค าย่อมาจากค าต่อไปนี้ 

1.  Strengths คือ จุดแข็ง หมายถึง ความสามารถและสถานการณ์ภายในองค์กรที่เป็นบวก              
ซึ่งองค์กรน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรหรือหมายถึงการ
ด าเนินงานภายในที่องค์กรท าได้ดี 

2.  Weaknesses คือ จุดอ่อน หมายถึงสถานการณ์ภายในองค์กรที่ เป็นลบและด้อย
ความสามารถซึ่งองค์กรไม่สามารถน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กรหรือหมายถึงการด าเนินงานภายในองค์กรที่ท าได้ไม่ดี 

3.  Opportunities คือ โอกาส หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่เอ้ืออ านวยให้การ
ท างานขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์หรือหมายถึงสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินการขององค์กร 

4.  Threats คือ อุปสรรค หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่ขัดขวางการท างาน
ขององค์กรไม่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรหรือหมายถึงสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นปัญหาต่อ
องค์กร 

วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ (2546: 92) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การวิเคราะห์ SWOT หมายถึง การ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคหรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาต่อการบริหารจัดการองค์กรใน
เวลาปัจจุบันที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงานขององค์กรในอนาคตเป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์ 2 ด้าน
คือสภาวการณ์ภายในและสภาวการณ์ภายนอกซึ่ง SWOT เป็นอักษรย่อที่มีความหมายดังต่อไปนี้ 

1.  S = Strengths คือการวิเคราะห์ถึงจุดแข็งหรือข้อได้เปรียบขององค์กร 
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2.  W = Weaknesses คือการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดด้อยหรือข้อเสียเปรียบขององค์กร 
3.  O = Opportunities คือการวิเคราะห์โอกาสทางสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร 
4.  T = Threats คือการวิเคราะห์ถึงอุปสรรคข้อจ ากัดหรือปัจจัยที่คุกคามการด าเนินงานใน

องค์กร 
เรวัต  ตันตยานนท์ (2561: 6) กล่าวถึงความหมายของ SWOT ว่า SWOT เป็นการวิเคราะห์

สภาพองค์กรหรือหน่วยงานในปัจจุบันเพ่ือค้นหาจุดแข็งจุดเด่นจุดด้อยหรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาส าคัญ
ในการด าเนินงานสู่สภาพที่ต้องการในอนาคตซึ่งค าว่า  SWOT เป็นอักษรย่อมีความหมายดังนี้
ดังต่อไปนี้ 

Strengths คือจุดแข็งหรือข้อได้เปรียบที่องค์กรมีอยู่ 
Weaknesses คือจุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบที่องค์กรมีอยู่ 
Opportunities คือโอกาสที่จะด าเนินการได้ 
Threats คืออุปสรรคข้อจ ากัดหรือปัจจัยที่คุกคามการด าเนินงานขององค์กร 

ด ารง  วัฒนา (2554: 8) ให้ความหมายของ SWOT ว่า SWOT คือการวิเคราะห์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงานให้บรรลุวิสัยทัศน์พันธกิจหรือเป้าประสงค์ขององค์กรมี  4
องค์ประกอบคือ 

S = Strengths คือการวิเคราะห์จุดแข็งขององค์กรว่าอะไรคือจุดแข็งและข้อได้เปรียบ 
W = Weaknesses คือการวิเคราะห์จุดอ่อนหรือจุดด้อยขององค์กร 
O = Opportunities คือการวิเคราะห์โอกาสที่จะท าให้ส าเร็จได้ 
T = Threats คือการวิเคราะห์อุปสรรคที่อาจท าให้ไม่สามารถท างานได้ส าเร็จ 

สรุปได้ว่า SWOT คือการวิเคราะห์สภาวการณ์ภายในและภายนอกขององค์กรเพ่ือน าไป
ก าหนดกลยุทธ์การบริหารจัดการซึ่งค าว่า SWOT มาจากค าย่อที่หมายถึงจุดแข็งคือสิ่งที่เป็นประโยชน์
ต่อองค์กรจุดอ่อนคือสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรโอกาสคือสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรและ
อุปสรรคคือสิ่งที่เป็นข้อจ ากัดหรือสิ่งที่เป็นปัจจัยที่จะเป็นสิ่งที่คุกคามต่อการด าเนินงานขององค์กร
กล่าวได้ว่าการวิเคราะห์ SWOT จะท าให้สามารถทราบถึงข้อเด่นข้อด้อยสิ่งที่เป็นสถานการณ์ที่เป็น
ประโยชน์และไม่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรท าให้สามารถที่จะวางแผนการด าเนินงานองค์กรเป็นไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 
2. กรอบการวิเคราะห์SWOT 

การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร
ซึ่งจะท าให้มีความเข้าใจถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อการด าเนินงานขององค์กรซึ่งมีนักวิชาการได้เสนอ
กรอบแนวทางการวิเคราะห์ SWOT ไว้ดังนี้ 
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นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร (2544 : 20) ได้เสนอกรอบการวิเคราะห์ SWOT  
ไว้ว่าในการวิเคราะห์ SWOT การก าหนดเรื่องหัวข้อหรือประเด็นเป็นสิ่งส าคัญที่จะต้องค านึงถึง 
เพราะว่าการก าหนดประเด็นท าให้การวิเคราะห์และประเมินจุดอ่อนจุดแข็งโอกาสและอุปสรรคได้
ถูกต้องโดยเฉพาะการก าหนดประเด็นหลักได้ถูกต้องจะท าให้การวิเคราะห์ถูกต้องยิ่งขึ้น 

Macmillan (1986: 104 อ้างใน (บุญเกียรติ  ชีวะตระกูลกิจ, 2546): 23) ได้เสนอกรอบการ
วิเคราะห์ SWOT ไว้ 5 ประเด็นคือ 

1.  วิเคราะห์เอกลักษณ์ขององค์กร 
2.  วิเคราะห์ขอบเขตของธุรกิจในปัจจุบัน 
3.  วิเคราะห์แนวโน้มสภาพแวดล้อมที่จะเป็นโอกาสและอุปสรรค 
4. วิเคราะห์โครงสร้างของธุรกิจ 
5.  วิเคราะห์รูปแบบการเติบโตที่คาดหวัง 
กู๊ดสไตน์และคนอื่น ๆ (Goodstein et.al., 1993: 121 อ้างใน วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์, 2546: 

66) ได้เสนอกรอบการวิเคราะห์ SWOT ที่ต้องท าการวิเคราะห์ไว้ 5 ประเด็นคือ 
1. ความส าเร็จของแต่ละประเภทของธุรกิจขององค์กรและทรัพยากรขององค์กรที่ยังไม่ถูก

ใช้ 
2.  ระบบติดตามประเมินผลส าหรับธุรกิจแต่ละประเภท 
3.  กลยุทธ์ขององค์กรในแง่ความคิดริเริ่มการเผชิญกับความเสี่ยงและการแข่งขันทางธุรกิจ 
4.  โครงสร้างและระบบการบริหารขององค์กรที่เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติแผนกลยุทธ์ให้

บรรลุเป้าหมาย 
5.  วัฒนธรรมและวิธีการด าเนินธุรกิจขององค์กร 
Piercy and Giles (1988: 62-63 อ้างใน นันทิยา หุตานุวัตร และ ณรงค์ หุตานุวัตร, 2549: 

22) ได้เสนอกรอบในการวิเคราะห์ SWOT ไว้ 4 ประเด็นคือ 
1.  ความเฉพาะเจาะจงของตลาดผลิตภัณฑ์ 
2.  ความเฉพาะเจาะจงของกลุ่มลูกค้า 
3.  นโยบายราคาในตลาดที่เก่ียวข้อง 
4.  การสื่อสารทางการตาดส าหรับลูกค้าท่ีแตกต่างกัน 
สรุปได้ว่า การก าหนดกรอบการวิเคราะห์ SWOT ก่อนลงมือปฏิบัติการวิเคราะห์เป็นสิ่ง

ส าคัญเพราะหากก าหนดประเด็นจะท าให้การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและอุปสรรคได้อย่าง
ถูกต้องในการก าหนดประเด็นในการวิเคราะห์ เช่น เอกลักษณ์ขององค์กรขอบเขตของธุรกิจโครงสร้าง
ของธุรกิจที่องค์กรด าเนินกิจกรรมอยู่ความคาดหวังในการเติบโตของธุรกิจนอกจากนั้นอาจมีการ
ก าหนดกรอบที่เจาะจงถึงผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มลูกค้าเพ่ือท าให้การวิเคราะห์ได้ถึงต้องและชัดเจนมากขึ้น 
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3. คุณลักษณะ 6 ประการของกระบวนการวิเคราะห์ SWOT 
การวิเคราะห์ SWOT เป็นการประชุมปฏิบัติการที่เป็นกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมการ

เรียนรู้ร่วมกันรวมไปถึงการใช้เหตุผลและการใช้ข้อมูลที่น าเสนอจากที่ประชุมซึ่งคุณลักษณะของ
กระบวนการวิเคราะห์ SWOT มีนักวิชาการเสนอไว้ดังนี้ 

เรวัต  ตันตยานนท์ (2561: 11-12) ได้เสนอว่าการวิเคราะห์ SWOT มีคุณลักษณะ 6ประการ
คือ 

1.  การมีส่วนร่วมทุกระดับในการวิเคราะห์ SWOT ทุกระดับต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดกล
ยุทธ์ของกลุ่ม กล่าวคือผู้น าหลักจะเป็นผู้มีอิทธิพลและมีส่วนร่วมสูงสุดในการก าหนดกลยุทธ์ของกลุ่ม
จะเป็นผู้คิดริเริ่มค้นหาปัจจัยตัดสินใจตลอดจนเสนอกลยุทธ์ทางเลือกส่วนผู้น าระดับรองจะมีส่วนร่วม
ระดับกลางมักเป็นฝ่ายฟังอภิปรายไม่ค่อยมีความคิดริเริ่มแต่ร่วมตัดสินใจและเข้าร่วมตลอดการ
วิเคราะห์จะเป็นผู้ที่ทราบภาพรวมของงานของกลุ่มอย่างชัดเจนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจก าหนด
ทิศทางและกลยุทธ์ของกลุ่มและท าให้เกิดความเข้าใจร่วมกันของการท างานเป็นทีมกล่าวได้ว่าผู้น า
ระดับกลางเป็นกลไกท่ีสร้างความเป็นเอกฉันท์ของทีมในเรื่องส าคัญนอกจากนั้นกระบวนการวิเคราะห์ 
SWOT ยังท าให้สมาชิกได้ซักถามเสนอแนะและมีส่วนร่วมในการจัดล าดับความส าคัญของกลยุทธ์             
ซึ่งปกติแล้วสมาชิกจะไม่มีส่วนร่วมในการก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานของกลุ่มการมีส่วนร่วม
ดังกล่าวท าให้สมาชิกทราบถึงทิศทางและแผนงานของกลุ่ม 

2.  กระบวนการเรียนรู้กระบวนการวิเคราะห์ SWOT เป็นเวทีการเรียนรู้ระหว่างผู้น าในแต่
ละระดับโดยเกิดจากการที่ผู้เข้าร่วมต้องคิดอย่างจริงจังต้องเสนอความคิดเห็นของตนต่อกลุ่มต้อง
อภิปรายโต้แย้งแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและต้องตัดสินใจเลือกทิศทางและกลยุทธ์ของกลุ่ม 

3.  การใช้เหตุผลกระบวนการวิเคราะห เป็นกระบวนการที่เปน็ระบบซึ่งเอ้ือให้เกิด
การใช้เหตุผลในการคิดและตัดสินใจก าหนดกลยุทธ์ในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการผู้เข้าร่วมต้องใช้
ความคิดและอภิปรายถึงเหตุผลต่างๆในการตัดสินใจซึ่งท าให้เกิดความรอบคอบในการก าหนดกลยุทธ์
หลายครั้งที่กลุ่มมีการโต้แย้งอภิปรายและแบ่งเป็นฝ่ายสนับสนุนและฝ่ายค้านต้องใช้คะแนนเสียงเป็น
ตัวชี้ขาดจากการเลือกข้อสรุปกระบวนการวิเคราะห์ SWOT จึงเป็นกระบวนการที่ต้องใช้เหตุผลใน
การตัดสินใจก าหนดกลยุทธ์ 

4.  การใช้ข้อมูลการใช้ข้อมูลเป็นสิ่งจ าเป็นในกระบวนการวิเคราะห์ SWOT หรืออาจกล่าว
ได้ว่าผู้เข้าร่วมจะต้องใช้ข้อมูลในการวางแผนกลยุทธ์หากผู้เข้าร่วมมีข้อมูลน้อยหรือไม่มีกลยุทธ์ที่ได้จะ
ไม่มีฐานของความจริงของกลุ่มโอกาสที่จะก าหนดกลยุทธ์จะมีความผิดพลาดมากขึ้นข้อมูลที่น ามาใช้
ในกระบวนการวิเคราะห์มาจากประสบการณ์การท างานของผู้เข้าร่วมหรือจากแหล่งข้อมูลภายนอก
เป็นต้นนอกจากนั้นข้อมูลที่น ามาใช้ในกระบวนการวิเคราะห์ SWOT นั้นต้องเป็นข้อมูลที่ถูกต้องโดย
และเป็นข้อมูลที่มีความส าคัญต่อกลุ่มทั้งทางบวกและลบข้อมูลที่ส าคัญและถูกต้องจะท าให้เกิดผลดี
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ต่อกระบวนการวิเคราะห์ SWOT กล่าวคือเอ้ือให้เกิดการมองการณ์ไกลได้ดีท าให้สามารถก าหนด
ภารกิจและวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และสามารถระบุจุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและ
อุปสรรคได้ใกล้เคียงกับความเป็นจริง 

5.  การกระตุ้นให้คิดและเปิดเผยประเด็นที่ซ่อนเร้นกระบวนการวิเคราะห์ SWOTก่อให้เกิด
การวิเคราะห์สูงเพราะผู้เข้าร่วมจะเป็นศูนย์กลางของกระบวนการผู้เข้าร่วมจะเป็นผู้กระท าการต่างๆ
ในแต่ละขั้นตอนหากผู้ เข้าร่วมท าไม่ได้ในขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งก็ ไม่สามารถข้ามไปได้ดังนั้น
กระบวนการวิเคราะห์ SWOT จึงเป็นกระบวนการที่ต้องใช้ความคิดการวิเคราะห์และการอภิปราย
โต้เถียงเพ่ือบรรลุถึงการตัดสินใจร่วมกันท าให้เกิดการคิดหรือมองเห็นมุมมองใหม่ซึ่งก่อให้เกิดความ
เข้าใจร่วมกันของกลุ่มหรือสามารถคลี่คลายสถานการณ์ที่ซับซ้อนให้เห็นได้ชัดเจนมากขึ้นความชัดเจน
ดังกล่าวจะส่งผลต่อการก าหนดต่อการก าหนดกลยุทธ์ที่ถูกต้องยิ่งขึ้น 

6.  การเป็นเจ้าของและพันธสัญญาจากการที่ผู้เข้าร่วมเป็นผู้คิดวิเคราะห์ใช้เหตุผลอภิปราย
แลกเปลี่ยนจนกระทั่งน าไปสู่การตัดสินใจของเขาเองในการก าหนดภารกิจวัตถุประสงค์และกลยุทธ์
ของกลุ่มกระบวนการวิเคราะห์ SWOT จึงช่วยสร้างให้ผู้เข้าร่วมเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของแผนงาน
และเกิดความผูกพันต่อการน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติการเป็นเจ้าของสังเกตเห็นได้ชัดเจนประการ
หนึ่งคือการเอ่ยถึงแผนโดยใช้ค าว่าแผนของเราของผู้เข้าร่วมหลักการส าคัญของ SWOT คือการ
วิเคราะห์โดยการส ารวจจากสภาพการณ์ 2 ด้านได้แก่สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอก
ดังนั้นการวิเคราะห์ SWOT จึงเรียกว่าเป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์ (Situation Analysis) ซึ่งเป็น
การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนเพ่ือให้รู้ตนเองรู้จักสภาพแวดล้อม  (รู้เขา) ชัดเจนและวิเคราะห์โอกาส-
อุปสรรคการวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆทั้งภายนอกและภายในองค์กรซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารขององค์กรทราบ
ถึงการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายนอกองค์กรทั้งที่ได้เกิดขึ้นแล้วและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 

สรุปได้ว่าการวิเคราะห์ SWOT ที่จะก่อให้เกิดการบรรลุตามเป้าหมายและสามารถที่จะ
ก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานขององค์กรได้ต้องมีคุณลักษณะ 6 ประการได้แก่การมีส่วนร่วมทุกระดับ
กระบวนการเรียนรู้การใช้เหตุผลการใช้ข้อมูลการกระตุ้นให้คิดและเปิดเผยประเด็นที่ซ่อนเร้นและการ
มีความรู้สึกเป็นเจ้าของและพันธะสัญญาต่อแผนที่ได้ก าหนดขึ้นกล่าวได้ว่าผู้เข้าร่วมในการวิเคราะห์จะ
เป็นแกนกลางในการแสดงบทบาทของตนเองเพ่ือแสดงความคิดเห็นอภิปรายประกอบเหตุผลทั้งที่เห็น
ด้วยและไม่เห็นด้วยเพื่อน าไปสู่การตัดสินใจก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานขององค์กร 
 
4. ขั้นตอนวิธีการวิเคราะห์SWOT 

ในกระบวนการวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งโอกาสและอุปสรรคของ
องค์กรที่เป็นการวิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกขององค์กรโดยหลักจากวิเคราะห์แล้วจะ
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ท าให้องค์กรก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารจัดการองค์กรได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์ซึ่งใน
ขั้นตอนกระบวนการวิเคราะห์ SWOT มีดังนี ้

ศิริวรรณ เสรีรัตน์  และปริญ ลักษิตานนท์ศุภร (2541 : 26-28) ได้กล่าวถึงขั้นตอน
กระบวนการวิเคราะห์SWOT ไว้ว่าการวิเคราะห์ SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปัจจัยที่กว้างด้วย
การระบุจุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและอุปสรรคขององค์กรท าให้มีข้อมูลในการก าหนดทิศทางหรือ
เป้าหมายที่จะถูกสร้างขึ้นมาบนจุดแข็งขององค์กรและแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทาง
สภาพแวดล้อมและสามารถก าหนดกลยุทธ์ที่มุ่งเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดล้อมหรือลดจุดอ่อน
ขององค์กรให้มีน้อยที่สุดได้ซึ่งการวิเคราะห์ SWOT นั้นจะต้องมีการวิเคราะห์ทั้งสภาพภายในและ
ภายนอกองค์กรโดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1.  การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรในการประเมินนี้จะเกี่ยวกับการวิเคราะห์และ
พิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในองค์กรทุกๆด้านเ พ่ือที่จะระบุจุดแข็งและจุดอ่อนของ
องค์กรแหล่งที่มาเบื้องต้นของข้อมูลเพ่ือการประเมินสภาพแวดล้อมภายในขององค์กรคือระบบข้อมูล
เพ่ือการบริหารที่ครอบคลุมทุกด้านทั้งในด้านโครงสร้างระบบระเบียบวิธีปฏิบัติงานบรรยากาศในการ
ท างานและทรัพยากรในการบริหารเช่นคนเงินวัสดุการจัดการรวมถึงการพิจารณาผลการด าเนินงานที่
ผ่านมาขององค์กรเพ่ือที่จะเข้าใจสถานการณ์และผลกลยุทธ์ก่อนหน้านี้ด้วยจุดแข็งขององค์กรเป็นการ
วิเคราะห์ปัจจัยภายในจากมุมมองของผู้ที่อยู่ภายในองค์กรนั้นเองว่าปัจจัยใดภายในองค์กรที่เป็นข้อ
ได้เปรียบหรือจุดเด่นขององค์กรที่ควรน ามาใช้ในการพัฒนาองค์กรได้และควรด ารงไว้เพ่ือการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรจุดอ่อนขององค์กรเป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจากมุมมองของ  
ผู้ที่อยู่ภายในองค์กรนั้น ๆ ว่าปัจจัยภายในองค์กรมีสิ่งใดที่เป็นจุดด้อยหรือข้อเสียเปรียบขององค์กรที่
ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือขจัดให้หมดไปอันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

2.  การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกภายใต้การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร
นั้นสามารถค้นหาโอกาสและอุปสรรคทางการด าเนินงานขององค์กรที่ได้รับผลกระทบจาก
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทั้งในและระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการด าเนินงานขององค์กรเช่นอัตรา
การขยายตัวทางเศรษฐกิจนโยบายการเงินการงบประมาณเป็นต้นสภาพแวดล้อมทางสังคมเช่นระดับ
การศึกษาและอัตรารู้หนังสือของประชาชนการตั้งถิ่นฐานและการอพยพของประชาชนลักษณะชุมชน
ขนบธรรมเนียมประเพณีค่านิยมความเชื่อและวัฒนธรรมเป็นต้นในส่วนสภาพแวดล้อมทางการเมือง
เช่นพระราชบัญญัติพระราชกฤษฎีกามติคณะรัฐมนตรีนอกจากนั้นยังต้องประเมินสภาพแวดล้อมทาง
เทคโนโลยีที่เป็นการวิเคราะห์ถึงกรรมวิธีใหม่ ๆ และพัฒนาการทางด้านเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีจะช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการผลิตและให้บริการโอกาสทางสภาพแวดล้อมเป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอก
องค์กรปัจจัยใดที่สามารถส่งผลกระทบประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการขององค์กร
ในระดับมหาภาคและองค์กรสามารถฉกฉวยข้อดีเหล่านี้มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็งขึ้นได้ในการ
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วิเคราะห์อุปสรรคทางสภาพแวดล้อมเป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอกปัจจัยใดที่สามารถส่งผล
กระทบในระดับมหภาคในทางที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งทางตรงและทางอ้อมซึ่งองค์กรจ าต้อง
หลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพองค์กรให้มีความแข็งแกร่งพร้อมที่จะเผชิญแรงกระทบดังกล่าวได้ 

3.  ระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดล้อมเมื่อได้ข้อมูลเกี่ยวกับจุดแข็งจุดอ่อน
โอกาสอุปสรรคจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกแล้วให้น าจุดแข็งจุดอ่อนภายในมา
เปรียบเทียบกับโอกาสและอุปสรรคจากภายนอกเพ่ือวิเคราะห์ว่าองค์กรก าลังเผชิญสถานการณ์เช่นใด
และภายใต้สถานการณ์เช่นนั้นองค์กรควรจะท าอย่างไรโดยทั่วไปในการวิเคราะห์   SWOT องค์กรจะ
อยู่ในสถานการณ์ 4 รูปแบบคือ 

3.1  สถานการณ์ที่ 1 จุดแข็ง–โอกาสสถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่พึงปรารถนามาก
ที่สุดเนื่องจากองค์กรค่อนข้างจะมีหลายอย่างดังนั้นผู้บริหารขององค์กรควรก าหนดกุลยุทธ์เชิงรุกเพ่ือ
ดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยู่มาเสริมสร้างและปรับใช้ฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ ที่มีอยู่มาหาประโยชน์อย่างเต็มที่ 

3.2  สถานการณ์ที่ 2 จุดอ่อน–อุปสรรคสถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่เลวร้ายที่สุด
เนื่องจากองค์กรก าลังเผชิญอยู่กับอุปสรรคจากภายนอกและมีปัญหาจุดอ่อนภายในหลายประการ
ดังนั้นทางเลือกที่ดีที่สุดคือกลยุทธ์การตั้งรับหรือป้องกันตัวเพ่ือพยายามหรือหลบหลีกภัยอุปสรรค            
ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดจนหามาตรการที่จะท าให้องค์กรเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 

3.3  สถานการณ์ 3 จุดอ่อน-โอกาสสถานการณ์นี้องค์กรมีโอกาสเป็นข้อได้เปรียบด้าน
การแข่งขันอยู่หลายประการแต่ติดขัดอยู่ตรงที่มีปัญหาอุปสรรคที่เป็นจุดอ่อนอยู่หลายประการเช่นกัน
ดังนั้นทางออกคือกลยุทธ์การพลิกตัวเพ่ือจัดหรือแก้ไขจุดอ่อนภายในต่างๆให้พร้อมที่จะฉกฉวยโอกาส
ที่มีอยู่ 

3.4  สถานการณ์ที่ 4 จุดแข็ง-อุปสรรคสถานการณ์นี้เกิดขึ้นจากการที่สภาพแวดล้อมไม่
เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงานแต่ตัวองค์กรมีข้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็งหลายประการดังนั้นแทนที่จะรอ
จนกระทั่งสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปก็สามารถที่จะเลือกกลยุทธ์การแตกตัวหรือขยายขอบข่าย
กิจการเพื่อใช้ประโยชน์จากจุดแข็งท่ีมีเพ่ือสร้างโอกาสในระยะยาวด้านอื่นๆแทน 

สรุปได้ว่าขั้นตอนการด าเนินการวิเคราะห์ SWOT ที่ส าคัญที่จะเป็นแนวทางในการก าหนดกล
ยุทธ์การบริหารจัดการกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายซึ่งการวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาวการณ์
ขององค์กรในระดับกว้างโดยเป็นการวิเคราะห์ถึงจุดอ่อนจุดแข็งโอกาสและอุปสรรคเป็นการวิเคราะห์
ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกโดยขั้นตอนการวิเคราะห์  SWOT ที่ส าคัญมี 3ขั้นตอนได้แก่การ
ประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่เป็นจุดอ่อนและจุดแข็งขององค์กรการประเมินปัจจัยภายนอก
องค์กรที่เป็นโอกาสและอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์กรที่องค์กรไม่สามารถควบคุมได้และขั้นตอน
การระบุสถานการณ์การที่ได้จากการประเมินทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรการประเมินใน
ขั้นตอนดังกล่าวจะมีสถานการณ์ที่องค์กรต้องท าการวิเคราะห์ 4 สถานการณ์ได้แก่จุดแข็ง–โอกาส
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จุดอ่อน-อุปสรรคจุดอ่อน-โอกาสและสถานการณ์จุดแข็ง-อุปสรรคการวิเคราะห์สถานการณ์ทั้ง 4 
สถานการณ์จะน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารจัดการองค์กรให้สู่เป้าหมาย 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
ในการศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่

เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาดังต่อไปนี้ 
ใจมานัส  พลอยดี (2540: 151) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จและความล้มเหลวของ

ธุรกิจชุมชนเปรียบเทียบภาพรวมและภาพย่อยกรณีศึกษาอ าเภอค าเขื่อนแก้วจังหวัดยโสธรและอ าเภอ
ลานสกาจังหวัดนครศรีธรรมราชผลการศึกษาพบว่าปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จและความล้มเหลวที่
ส าคัญได้แก่ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมปัจจัยที่เกี่ยวกับความเป็นผู้น าปัจจัยที่เกี่ยวกับตัวสมาชิกปัจจัย
ด้านการเงินปัจจัยเกี่ยวกับการมีปฏิสัมพันธ์กับภายนอกปัจจัยด้านการบริหารจัดการปัจจัยด้านการ
ผลิตปัจจัยด้านการตลาดปัจจัยด้านแรงงานปัจจัยที่เกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารปัจจัยที่เก่ียวกับกฎข้อบังคับ
และการศึกษายังพบว่าการด าเนินกิจกรรมธุรกิจชุมชนที่ดีควรมีการเริ่มต้นกิจกรรมการออมทรัพย์มา
ก่อนซึ่งถ้าเริ่มต้นจากกิจกรรมออมทรัพย์แล้วจะท าให้ชาวบ้านได้เรียนรู้ในการด าเนินงานการออม
ทรัพย์ตลอดจนได้เรียนรู้แนวทางในการบริหารงานได้อย่างเป็นขั้นตอนและควรมีการท ากิจกรรม
ร่วมกันในชุมชนท าให้ชาวบ้านเกิดความมั่นใจในการด าเนินธุรกิจชุมชนและมั่นใจต่อตัวผู้น าชุมชนท า
ให้สามารถขยายกิจกรรมออกไปเพื่อท าธุรกิจชุมชนในรูปแบบอื่นภายในชุมชนต่อไปได้ 

ไพรัตน์ ฤทธิ์ประเสริฐ (2539) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลขององค์กรประชาชนใน
การประกอบธุรกิจขนาดย่อมนอกภาคการเกษตรศึกษาเฉพาะกรณีสหกรณ์การเกษตรศรีประจันต์
จ ากัด อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรีผลการศึกษาพบว่าปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลในการ
ประกอบธุรกิจประกอบด้วย 

1.  ปัจจัยทางสังคมได้แก่ปัจจัยภายในองค์กรคือการมีส่วนร่วมของสมาชิกตลอดจนการ
ติดตามข่าวสารความเคลื่อนไหวของสหกรณ์อยู่เป็นประจ าและบทบาทของกรรมการที่มีต่อสมาชิกใน
การรักษาผลประโยชน์ของสมาชิกการควบคุมและการตรวจสอบกิจการแก้ไขข้อบกพร่องและให้ข้อมูล
ข่าวสารแก่สมาชิกในด้านปัจจัยภายนอกองค์กรได้แก่การได้รับค าปรึกษาค าแนะน าการตรวจสอบ
ควบคุมการสนับสนุนด้านวิชาความรู้เทคนิคต่าง ๆ วัสดุอุปกรณ์จากหน่วยงานของรัฐและหน่วยงาน            
อ่ืน ๆ 

2.  ปัจจัยด้านธุรกิจได้แก่เงินทุนกรรมการมีบทบาทในการแก้ไขปัญหาต่าง  ๆ และการ
ตรวจสอบการท างานของผู้จัดการการบริหารจัดการมีการศึกษาความเป็นไปได้ก่อนการด าเนินการ
การส่งเสริมการตลาดการจดบันทึกท่ีง่ายและสะดวกต่อการตรวจสอบและการควบคุม 
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อดิศักดิ์ จันทไทย (2540) ได้ท าการศึกษากลยุทธ์การพัฒนาอาชีพสตรีกรณีศึกษาการทอผ้า
ไหมแพรวาของสตรีบ้านโพนต าบลโพนอ าเภอค าม่วงจังหวัดกาฬสินธุ์ผลการศึกษาพบว่ากลยุทธ์ที่จะ
ใช้ในการพัฒนาให้ประสบผลส าเร็จได้ได้แก่ความรู้ด้านกระบวนการผลิตการจัดการการตลาดการ
บันทึกและการท าบัญชีที่โปร่งใสและสมาชิกต้องมีทักษะในกระบวนการผลิตและยังพบว่าวิธีแก้ไขต้อง
ด าเนินการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่สมาชิกกลุ่มมีการจัดตั้งกองทุนหมุนเวียนของกลุ่มข้ึน 

เทียบ เหล่าสุวรรณ (2540) ได้ศึกษาลักษณะองค์ประกอบของการจัดการธุรกิจชุมชนใน
ชนบทที่สามารถพ่ึงตนเองได้ในทางธุรกิจศึกษาเฉพาะกรณีสหกรณ์การเกษตรท่านางแนวอ าเภอแวง
น้อยจังหวัดขอนแก่นผลการศึกษาพบว่าสหกรณ์ใช้ระบบกลุ่มเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนประกอบธุรกิจภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจสามขาคือทุนการผลิตการตลาดลักษณะ
องค์ประกอบของการจัดการธุรกิจของสหกรณ์ได้แก่การจัดการเงินทุนการจัดการผลิตและการแปร
รูปการจัดการจัดการตลาดทั้งนี้การจัดการธุรกิจในแต่ละด้านสหกรณ์จะเน้นกระบวนการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติจริงโดยการสรุปบทเรียนร่วมกันอย่างต่อเนื่องผสมผสานกับการจัดการสมัยใหม่ที่กระท า
ผ่านขั้นตอนการจัดการคือการตัดสินใจการวางแผนการด าเนินการตามแผนและการควบคุมตรวจสอบ
ซึ่งทุกขั้นตอนมีกระบวนการมีส่วนร่วมสอดแทรกอยู่ 

บุญมาก  ช้างโสภา (2545) ได้ท าการศึกษาเรื่องการศึกษาการด าเนินงานตามนโยบายหนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์กรณีศึกษาผ้าทอพ้ืนเมืองของจังหวัดในพ้ืนที่ 5 จังหวัดภาคเหนือตอนล่างได้แก่
จังหวัดล าพูนล าปางแพร่น่านและอุตรดิตถ์เพ่ือศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลส าเร็จต่อการด าเนินการผลิต
ผลิตภัณฑ์ตามนโยบายหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ของรัฐบาลผลการศึกษาพบว่าปัจจัยที่มี ผลต่อ
ความส าเร็จด้านการผลิตกลุ่มอาชีพทอผ้าพ้ืนเมืองกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความรู้ด้านการทอผ้าดั้งเดิม
และมีการฝึกอบรมเพ่ิมเติมด้านผลิตภัณฑ์และสินค้ามีจุดเด่นเป็นผ้าทอมือและเป็นเอกลักษณ์ของ
หมู่บ้านและชุมชนสินค้าจะมีการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ด้านการบริหารการแบ่งหน้าที่และ
ช่วยเหลือกันมีการประชาคมปรึกษาหารือและระดมความคิดร่วมกันมีตลาดในการจ าหน่ายในระดับ
ต าบลอ าเภอจังหวัดและต่างจังหวัดมีการวิเคราะห์การผลิตผลิตภัณฑ์และสินค้าการบริหารจัดการและ
การตลาดร่วมกันและด้านการตลาดคนในท้องถิ่นให้การสนับสนุนและใช้ผ้าทอพ้ืนเมืองและมีตลาด
ระดับต าบลอ าเภอจังหวัดและต่างจังหวัด 

อ้อยทิพย์ เกตุเอม (2548) ได้ท าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนามาตรฐาน
คุณภาพผลิตภัณฑ์ระดับชุมชนในผ้าทอพ้ืนบ้านภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  :กรณีศึกษาผลิตภัณฑ์ 
“ผ้าหางกระรอก” ซึ่งด าเนินการวิจัยกับกลุ่มสตรีสหกรณ์ทอผ้าไหมบ้านพะงาดเหนือพัฒนาหมู่  12 
ต าบลขามสมบูรณ์อ าเภอคงจังหวัดนครราชสีมาแม่ข่ายและกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหลุ่งประดู่หมู่ 1 ต าบล
หลุ่งประดู่อ าเภอห้วยแถลงจังหวัดนครราชสีมาลูกข่ายผลการศึกษาพบว่าการด าเนินงานของกลุ่มที่
ประสบผลส าเร็จทางการบริหารจัดการคือสมาชิกกลุ่มทอผ้าทั้งสองกลุ่มได้รับการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม
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การศึกษาดูงานการจัดเวทีประชาคมการจัดเวทีวิพากษ์ผ้าทอตัวอย่างตลอดจนการรับฟังค าแนะน า
ทางวิชาการจากผู้เชี่ยวชาญสิ่งทอหลายท่านฯลฯ กระบวนการเรียนรู้ในชุมชนทั้งหมดนี้เป็นไปตาม
ปรัชญาของหลักการมีส่วนร่วมของประชาชนที่สมาชิกกลุ่มทุกคนร่วมคิดร่วมวางแผนร่วมปฏิบัติและ
ร่วมรับผิดชอบรวมทั้งได้มีการสรุปบทเรียนร่วมกันทุกครั้งเพ่ือน าไปสู่การจัดการที่ดีกว่าในครั้งต่อไป
ทั้งหมดนี้นอกจากสมาชิกกลุ่มฯ จะมีความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าหางกระรอกแล้วยังเป็นการ
พัฒนาความคิดจิตใจบุคลิกภาพและความสัมพันธ์ภายในกลุ่มและเครือข่ายให้ดีขึ้นด้วยจากการ
ทดลองทอผ้าตัวอย่างตามภูมิปัญญาชาวบ้านและผ้าตัวอย่าง 8 เครือเป็นผ้าหางกระรอกและผ้ามัดหมี่
หางกระรอกเป็นการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริงและยังพบว่าการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้การทอผ้า
ของกลุ่มผลิตภัณฑ์หางกระรอกยังเป็นเพียงจุดเริ่มต้นโดยใช้ความสัมพันธ์เครือญาติเป็นฐานจะต้อง
ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันการท ากิจกรรมร่วมกันการสื่อสารกันอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องจึง
จะปรับจากเครือข่ายที่ไม่เป็นทางการให้เป็นเครือข่ายที่เป็นทางการได้ 

อารี วิบูลย์พงศ์ และทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต์ (2548) ได้ศึกษาเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนกับกลยุทธ์
เพ่ือการพัฒนาพบว่ากลุ่มในชุมชนสมควรได้ความช่วยเหลือให้ทัดเทียมกับภาคเศรษฐกิจอ่ืนเพ่ือความ
ยุติธรรมในเชิงสังคมแต่ความช่วยเหลือนั้นไม่ควรมีนัยที่จะบั่นทอนพลังพ่ึงตนเองดังนั้นการช่วยเหลือ
ควรเน้นหนักในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยการให้ความรู้เพ่ือพ่ึงตนเองด้วยการให้การศึกษา  
(Educating) ที่ไม่ใช่การฝึกอบรม (Training) ซึ่งหลายกลุ่มได้รับการฝึกอบรมมามากแต่ไม่สามารถ
เข้าใจอย่างเพียงพอที่จะน าไปปฏิบัติได้การให้กลุ่มได้เรียนรู้โดยการบ่มเพาะเป็นวิธีหนึ่งที่ได้ผลทั้งนี้
ผู้เชี่ยวชาญอาจจะเป็นกลุ่มที่มี Best Practice ในแต่ละด้านหรือผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกส าหรับกล
ยุทธ์การพัฒนากลุ่มไปสู่ความเป็นวิสาหกิจชุมชนควรรวมประเด็นต่อไปนี้ 

1.  การสร้างความเข้าใจในความหมายของการพึ่งตนเอง 
2.  สร้างความเข้าใจในความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นแนวทางก ากับการ

ด าเนินงานของกลุ่ม 
3.  สร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่มและการวางแผนร่วมกัน 
4.  สร้างบรรยากาศและสิ่ งแวดล้อมที่ ให้ก าลังใจและสนับสนุนการพ่ึงตนเองโดย

เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ของภาครัฐหรือเอกชนเป็นอันดับแรกซ่ึงจะน ามาสู่มาตรการและโครงการที่
หนุนเนื่องการพ่ึงตนเองของกลุ่มในอันดับต่อไป 

5.  ตัดโครงการการอบรมและการช่วยเหลืออย่างไม่เป็นระบบโครงการเร่งด่วนซึ่งไม่จ าเป็น  
(มักมาพร้อมกับการจัดงบประมาณ ) เพ่ือน างบประมาณไปใช้ในโครงการที่วางแผนและมีเวลา
ปฏิบัติงานอย่างบูรณาการและเป็นการให้การศึกษา (ด้วยการบ่มเพาะจัดตั้งชุมชนปฏิบัติการฯลฯ) 
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6.  ส าหรับกลุ่มซึ่งยังไม่เคยได้คุ้นเคยกับโครงการช่วยเหลือใด ๆ ซึ่งมักเป็นกลุ่มขนาดเล็ก
และด้อยโอกาสนับว่าเป็นกลุ่มไร้เดียงสาที่ควรได้รับการสนับสนุนช่วยเหลืออย่างถูกทิศทางและควร
ได้รับการพิจารณาเป็นกลุ่มทดลองน าร่องในอนาคต 

7.  โครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนควรตั้งอยู่บนพื้นฐานของความต้องการของกลุ่มเป็นส าคัญ 
ภาสกร นันทพานิช  และคณะ (2549) ได้ท าวิจัยเรื่องการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในจังหวัดศรีสะเกษผลการวิจัยพบว่ากลุ่มที่เข้าร่วม
โครงการทุกกลุ่มเกิดการเรียนรู้และสามารถที่จะวิเคราะห์สถานการณ์ของกลุ่มก าหนดเป้าหมายและ
จัดท าแผนพัฒนากลุ่มของตนเองได้โดยแผนพัฒนาที่กลุ่มจัดท าขึ้นเป็นแผนที่อยู่บนพ้ืนฐานของความ
ต้องการของกลุ่มซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของกลุ่มอันจะน าไปสู่ความ
ยั่งยืนต่อไปจากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องพบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อผลส าเร็จในการบริหาร
จัดการกลุ่มอาชีพได้แก่ปัจจัยการมีส่วนร่วมปัจจัยที่เกี่ยวกับความเป็นผู้น าปัจจัยที่เกี่ยวกับตัวสมาชิก
ปัจจัยด้านการเงินปัจจัยเกี่ยวกับการมีปฏิสัมพันธ์กับภายนอกปัจจัยด้านการบริหารจัดการปัจจัยด้าน
การผลิตปัจจัยด้านการตลาดปัจจัยด้านแรงงานปัจจัยที่เกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารและปัจจัยที่ส่งผลให้
กลุ่มองค์กรมีประสิทธิภาพได้แก่ปัจจัยด้านสังคมและปัจจัยด้านธุรกิจโดยกลุ่มที่จะส าเร็จได้อย่างสูงสุด
ต้องมีการก าหนดกลยุทธ์ด้านต่าง ๆ คือการพัฒนาทักษะความรู้ด้านกระบวนการผลิตการจัดการ
การตลาดการบันทึกและการท าบัญชีที่โปร่งใสและสมาชิกต้องมีทักษะในกระบวนการผลิตกลุ่มอาชีพ
ทอผ้าไหมบ้านสนวนนอกเป็นกลุ่มองค์กรชุมชนที่ต้องการแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและการด ารงชีวิต
ของตนเองและคนในชุมชนแต่กลุ่มที่ประสบผลส าเร็จนั้นยังมีจ านวนที่น้อยทั้งนี้อาจเนื่องจากยังขาด
การบริหารจัดการกลุ่มท่ีดีกล่าวได้ว่าการบริหารจัดการเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะท าให้กลุ่มองค์กรชุมชนกลุ่ม
อาชีพในชุมชนประสบผลส าเร็จซึ่งการบริหารจัดการทั่วไปของกลุ่มอาชีพเป็นการบริหารจัดการแบบ
วิถีชาวบ้านท าให้ก้าวไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ดังนั้นการหาแนวทางเพ่ือการ
พัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพจึงเป็นแนวทางหนึ่งในการส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มอาชีพในชุมชน
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายของการจัดตั้งกลุ่มอาชีพต่อไปในอนาคต 

จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องนี้เป็น
การศึกษาถึง การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้ความส าคัญต่อการสร้างกระบวนการเรียน รู้ให้แก่คนใน
ชุมชนท้องถิ่น จึงเป็นการพัฒนาที่เน้นกระบวนการมากกว่ารูปแบบ และต้องการความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นการด าเนินชีวิตที่ตั้งอยู่บนฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท
โดยค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ตลอดจนใช้ความรู้
รอบคอบและคุณธรรมประกอบการวางแผนการตัดสินใจ และการกระท า ทั้งในระดับครัวเรือนและ
ระดับชุมชน ท าให้มีความรู้ความเข้าใจในด้านทฤษฎีต่าง ๆ และขั้นตอนในการศึกษา จึงสามารถน า
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ความรู้ความเข้าใจจากการศึกษาถึงแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเหล่านี้ไปใช้เป็น
หลักและแนวทางในการท าแบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการเก็บข้อมูลในภายหลัง ซึ่งจะกล่าวในบทถัดไป 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 จากการตรวจสอบเอกสาร พบว่ามีปัจจัยต่าง ๆ ที่สามารถน ามาอธิบายถึงการพัฒนากลุ่ม
อาชีพทอผ้าไหมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา หมู่บ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอ
ชนบท จังหวัดขอนแก่นและจากการศึกษาผลงานวิจัยอ่ืน ๆ ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันนั้นได้มีการ
ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยอย่างถูกต้องเพ่ือท าให้การวิจัยได้ด าเนินไปได้อย่างเป็นระเบียบ โดย
สามารถพิจารณาได้จากกรอบแนวคิดการศึกษาวิจัยตามภาพที่ 2 ดังต่อไปนี้ 
 
9 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
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ภาพที่  2  กรอบแนวคิดการวิจัย 

กระบวนการศึกษา แนวคิดและทฤษฎีใน

การศึกษา 

1) บริบทชุมชนบ้านหัวฝาย ข้อมูลปฐมภมูิและข้อมูลทุตยิภูม ิ

เศ
รษ

ฐก
ิจพ

อเ
พีย

ง 

2) ปัญหาและอุปสรรค 

ความรู ้

- วิธีการ 

- เทคนิคการทอผ้า 
 

ผลิตภณัฑ ์

- คุณภาพ 

- รูปแบบ 
 
การตลาด 
- ช่องทางการขาย,ราคา 
- ความต้องการผู้บริโภค 
- การสนับสนุนของหน่วยงานต่างๆ             

(อบต., อบจ., เอกชน ฯลฯ) 
 
กระบวนการกลุ่ม 
- การจัดการภายในกลุ่ม 
- ระเบียบของกลุม่ 
 

3) แนวทางการจัดการกลุ่มทอผ้า 
บ้านหัวฝาย 

การพัฒนากลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

4 M 

- Man 

- Money 

- Materials 

- Management 

การจัดการความรู ้(KM) 
 

การจัดการผลิตภัณฑ์ทอผ้า 
 

การตลาดผ้าทอ  
(วิสาหกิจชุมชนผ้าทอ) 

 

การจัดการกลุ่ม 

 

กลุ่มทอผ้าไหม 

บ้านหัวฝาย 
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บทที ่3  
วิธีการวิจัย 

 
การศึกษาการพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหม ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา

หมู่บ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น ในครั้งนี้เป็นการวิจัยที่เน้นเชิงคุณภาพ
เป็นหลัก โดยการศึกษาเป็นทั้งแบบองค์รวมและการศึกษาแบบเจาะลึกเฉพาะกรณีการจัดการกลุ่มทอ
ผ้าไหม การมีส่วนร่วมในการจัดการ ลักษณะของผลิตภัณฑ์การตลาดด้านทุนและปัญหาอุปสรรคใน
การด าเนินกิจกรรมกลุ่มทอผ้าไหม ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันเป็นประเด็นหลักของ
การศึกษาโดยมีวิธีการด าเนินงานเป็นขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล 
3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยเลือกแบบเจาะจงรวมทั้งสิ้น
จ านวน 21 คน ประกอบด้วยบุคลากรกลุ่มต่างๆ ดังนี้ 

1.  กลุ่มทอผ้าไหม ในการสัมภาษณ์ได้จากการเลือกแบบเจาะจง ซึ่งประกอบด้วยบุคคล
ต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

1.1  คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มทอผ้าไหมหมู่บ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอ
ชนบท จังหวัดขอนแก่นได้จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 15 คน 

2.  กลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการสนทนากลุ่มได้จากการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 6 คน ดังนี้ 
2.1  กลุ่มผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ผ้าไหม ได้จากการคัดเลือกแบบเจาะจงจ านวน 2 คน 
2.2  เจ้าหน้าที่ส านักงานเกษตรอ าเภอชนบท ที่เป็นผู้สนับสนุนส่งเสริมการด าเนิน

กิจกรรมกลุ่มทอผ้าไหมได้จากการคัดเลือกแบบเจาะจงจ านวน 2 คน 
2.3  เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนอ าเภอชนบทที่เป็นผู้สนับสนุนส่งเสริมการด าเนินกิจกรรม

กลุ่มทอผ้าไหมได้จากการคัดเลือกแบบเจาะจงจ านวน 2 คน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยศึกษาเก็บข้อมูล
ภาคสนามเป็นหลักการได้มาซึ่งข้อมูลใช้ในวิธีการเก็บรวบรวมภาคสนามมี 5 วิธี ดังนี้ 

1.  การสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) ผู้วิจัยใช้เทคนิควิจัยสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
เพ่ือศึกษาในเรื่องการพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหม ด้านการตลาด การประชาสัมพันธ์ ด้านทุน วัตถุดิบ 
และการผลิตโดยท าการสัมภาษณ์เจาะลึกกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ดังนี้ 

1.1  คณะกรรมการกลุ่มจ านวน 5 คนซึ่งเป็นบุคคลส าคัญของกลุ่มที่มีความสามารถใน
การใช้ข้อมูลที่ชัดเจนได้โดยการสัมภาษณ์ซ้ าแบบเจาะลึกหลาย ๆ ครั้ง และใช้การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ (Key–information Interview) แบบไม่มีโครงสร้างและไม่เป็นทางการ ผู้วิจัยใช้เทคนิค
ดังกล่าวนี้ตลอดระยะเวลาในการท าวิจัยโดยการพูดคุยกับคนในชุมชนและนอกชุมชนเพ่ือหาข้อมูล
ทั่วไปเก่ียวกับชุมชนให้ได้มากท่ีสุด เป็นวิธีการที่ท าให้ได้ข้อมูลส าคัญ ๆ อีกวิธีหนึ่ง 

1.2  สมาชิกกลุ่มทอผ้าไหมจ านวน 10 คน 
1.3  กลุ่มผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมจ านวน 2 คน 
1.4  เจ้าหน้าที่ส านักงานเกษตรอ าเภอชนบท ที่เป็นผู้สนับสนุนส่งเสริมการด าเนิน

กิจกรรมกลุ่มทอผ้าไหมจ านวน 2 คน 
1.5  เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนอ าเภอชนบทที่เป็นผู้สนับสนุนส่งเสริมการด าเนินกิจกรรม

กลุ่มทอผ้าไหมจ านวน 2 คน 
2.  การสังเกตใช้วิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม ในกระบวนการผลิตการบริหาร

จัดการด้านการตลาด การประชาสัมพันธ์ ทุน วัตถุดิบ การผลิต และวิถีชีวิตของชาวบ้านรวมไปถึง
บริบทชุมชนด้านอื่นๆ 

3.  การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นวิธีการหนึ่งที่ผู้วิจัยน ามาใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากการสนทนากลุ่มกับกลุ่มเป้าหมายด้วยการก าหนดโควตา จ านวน  12 คน โดย
คัดเลือกแบบเจาะจงดังต่อไปนี้ 

3.1  คัดเลือกจากคณะกรรมการกลุ่มทอผ้าไหม จ านวน 3 คน 
3.2  คัดเลือกจากสมาชิกกลุ่มทอผ้าไหม จ านวน 3 คน 
3.3  กลุ่มผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ผ้าไหม จ านวน 2 คน 
3.4  เจ้าหน้าที่ส านักงานเกษตรอ าเภอชนบทที่เป็นผู้สนับสนุนส่งเสริมการด าเนิน

กิจกรรมกลุ่มทอผ้าไหม จ านวน 2 คน 
3.5  เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนอ าเภอชนบทที่เป็นผู้สนับสนุนส่งเสริมการด าเนินกิจกรรม

กลุ่มทอผ้าไหม จ านวน 2 คน 
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ในการสนทนากลุ่มเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการครอบง าทางความคิดหรือชักน าให้ผู้อ่ืนเห็นคล้อย
ตามเพราะในระหว่างการสนทนาต้องแสดงความคิดเห็นทั้งที่สอดคล้องและโต้แย้งกันตลอดเวลา                 
โดยผู้วิจัยท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนินการสนทนา  (Moderator) ด้วยตนเองและคอยจุดประเด็นใน             
การสนทนาโน้มน้าวให้กลุ่มเกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับปัญหาและแนว
ทางแก้ไขปัญหาของกลุ่มรวมทั้งแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหม ได้แก่ ด้านการผลิต 
การตลาด ประชาสัมพันธ์ ทุน และวัตถุดิบในการจัดสนทนากลุ่มย่อยผู้วิจัยจะใช้ ระยะเวลา 2 ชั่วโมง 
กล่าวคือจะเริ่มตั้งแต่เวลา 10.00 น. ถึงเวลา 12.00 น. ในวันที่ 20 เดือนมกราคม พ.ศ.2560 

4.  การบันทึกข้อมูลบริบทของชุมชนโดยบันทึกตามสาระดังต่อไปนี้ การส ารวจลักษณะทาง
กายภาพและสิ่งแวดล้อมของชุมชน (Physical Environment of Community) ผู้วิจัยใช้เทคนิค
ดังกล่าวเพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับศูนย์กลาง คือ วัด โรงเรียน หมู่บ้าน ร้านค้า ตลอดรวมทั้งข้อมูล     
อ่ืน ๆ เช่น อาหารการกิน และย่านต่าง ๆ ที่ชาวบ้านชุมนุมกันเป็นประจ าและจัดการท าวิจัย ท าให้
ทราบลักษณะทางกายภาพของชุมชนได้อย่างชัดเจนถูกต้องและสะดวกในการเข้าพบเพ่ือขอสัมภาษณ์
บุคคลส าคัญ ๆ ในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกและเครื่องมือเทคโนโลยีในงานวิจัยภาคสนามทาง
มานุษยวิทยาผู้วิจัยใช้เครื่องบันทึกเสียงและภาพในการเก็บข้อมูลหลังจากได้รับความไว้วางใจจากผู้
การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกมีการบันทึกภาพเหตุการณ์ส าคัญ ๆ ของชุมชนด้วยโดยมีวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามมีดังต่อไปนี้ 

4.1  กล้องถ่ายรูป 
4.2  เครื่องบันทึกเสียงและแถบบันทึกเสียง 
4.3  สมุดบันทึก 

ในการจดบันทึกสนาม (Field Notes) เป็นเทคนิคที่ส าคัญในการวิจัยสนามทางมานุษยวิทยา
ในช่วงแรกที่ยังไม่คุ้นเคยกับผู้ให้สัมภาษณ์จะยังไม่สามารถจดบันทึกต่อหน้าผู้ให้สัมภาษณ์ได้ จะต้อง
ใช้ความจ าเป็นหลักแล้วท าการบันทึกทันทีเมื่อมีโอกาส และเมื่อสร้างความคุ้นเคยแล้วจึงจะสามารถ
บันทึกเสียงและจดบันทึกสนามต่อหน้าผู้ให้ข้อมูลได้ ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้ภาษาท้องถิ่นหรือภาษา
อีสานขอนแก่น ในการสัมภาษณ์และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ส่วนใหญ่พยายามสร้างความสนิท
สนมและคุ้นเคยได้อย่างรวดเร็วส าหรับผู้ให้สัมภาษณ์ที่ไม่สามารถพูดภาษาไทยได้และกรณีที่ผู้ให้
สัมภาษณ์สามารถพูดภาษาไทยได้บ้างก็จะใช้ 2 ภาษา คือ ใช้ภาษาไทยและภาษาท้องถิ่นหรือภาษา
อีสานขอนแก่น 

5.  การจัดเวทีความร่วมมือเป็นการจัดเวทีเพ่ือการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและ
อุปสรรคขององค์กรและการหาแนวทางในการพัฒนาองค์กรซึ่งได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย จ านวน  21 
คน ดังนี้ 
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5.1  เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนจากส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอชนบท จ านวน  2 คน ได้
จากการเลือกแบบเจาะจง 

5.2  เจ้าหน้าที่จากส านักงานเกษตรอ าเภอชนบท จ านวน 2 คน ได้จากการเลือกแบบ
เจาะจง 

5.3  กรรมการและสมาชิกกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย จ านวน 15 คน ได้จากการเลือก
แบบเจาะจง 

5.4  กลุ่มผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ผ้าไหม จ านวน 2 คน 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้ศึกษาได้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
1.  การรวบรวมข้อมูลเอกสาร 

1.1  เอกสารทางวิชาการผู้ศึกษาได้รวบรวมเอกสารประเภทหนังสือวิทยานิพนธ์งานวิจัย
ต่าง ๆ ที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับความหมายของแนวคิดการมีส่วนร่วม แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยที่ก่อให้
ประสบผลส าเร็จและล้มเหลวในการด าเนินกิจกรรมกลุ่มอาชีพ แนวคิดการบริหารจัดการกลุ่มหรือ
องค์กรชุมชน แนวคิดการสนับสนุนทางสังคม เป็นต้น 

1.2  เอกสารประเภทอื่น ๆ เช่น บทความจากหนังสือพิมพ์วารสารและเอกสารราชการที่
เกี่ยวข้องกับกลุ่มอาชีพกลุ่มทอผ้าไหมและองค์กรธุรกิจชุมชน 

2.  การเก็บข้อมูลภาคสนามมีรายละเอียดและข้ันตอนการด าเนินการดังต่อไปนี้ 
2.1  การเตรียมพ้ืนที่ศึกษา โดยการเข้าไปแนะน าตัวเองกับกลุ่มผู้น าชุมชนและชาวบ้าน

เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค์ที่ศึกษา 
2.2  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย สมุดบันทึก ปากกา เทปบันทึกเสียง กล้อง

ถ่ายรูป แนวค าถามเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลในแต่ละครั้ง 
2.3  กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ยึดหลักบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ

การด าเนินงานในการด าเนินกิจกรรมกลุ่มทอเสื่อกกโดยตรง รวมทั้งสมาชิกและประชาชนทั่วไปที่ไม่ได้
เป็นสมาชิกกลุ่มทอผ้าไหม 

2.4  วิธีการเก็บข้อมูลภาคสนาม มีข้ันตอนการด าเนินการดังนี้ 
2.4.1  การสัมภาษณ์ใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) และ

การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Non-Structural Interview) โดยการสัมภาษณ์สมาชิกและ
คณะกรรมการกลุ่มและชาวบ้านที่ไม่เป็นสมาชิกลุ่มทอผ้าไหมเพ่ือเก็บข้อมูลการบริหารจัดการกลุ่ม
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ด้านวัตถุดิบ ทุน การผลิต การประชาสัมพันธ์ และด้านการตลาดรวมทั้งข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา           
การบริหารจัดการกลุ่ม แนวทางการแก้ไขปัญหา และแนวทางการพัฒนากลุ่มทอผ้าไหม 

2.4.2  การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม ในการให้ความร่วมมือใน            
การด าเนินกิจกรรมการบริหารงานกลุ่มด้านการผลิตการประชาสัมพันธ์และการตลาด 

2.4.3  การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นวิธีการที่ผู้วิจัยน ามาเป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับแนวคิดทัศนคติ ความรู้สึกประสบการณ์ของผู้เข้าร่วม
สนทนากลุ่มที่จะมีการอภิปรายแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหาร
จัดการกลุ่มทอผ้าไหมทั้งทางด้านวัตถุดิบ การผลิต ด้านทุน การประชาสัมพันธ์และการตลาดโดยใน
การสนทนากลุ่มผู้ที่ร่วมสนทนา จ านวน 12 คนประกอบไปด้วยบุคคลดังต่อไปนี้ 

2.4.3.1 คัดเลือกจากคณะกรรมการกลุ่มทอผ้าไหม จ านวน 3 คน 
2.4.3.2  คัดเลือกจากสมาชิกกลุ่มทอผ้าไหม จ านวน 3 คน 
2.4.3.3  กลุ่มผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ผ้าไหม จ านวน 2 คน 
2.4.3.4  เจ้าหน้าที่ส านักงานเกษตรอ าเภอชนบทที่เป็นผู้สนับสนุนส่งเสริม

การด าเนินกิจกรรมกลุ่มทอผ้าไหม จ านวน 2 คน 
2.4.3.5  เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนอ าเภอชนบทที่เป็นผู้สนับสนุน 

ส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมกลุ่มทอผ้าไหม จ านวน 2 คน ในขณะที่สนทนากลุ่ม
ผู้วิจัยจะด าเนินการสังเกตไปพร้อมกับการสนทนากลุ่ม โดยสังเกตจากความคิดเห็นความสนในเรื่องที่
อภิปราย การแสดงความคิดเห็นที่ต่อเนื่องทั้งเห็นด้วยและข้อคิดเห็นที่แตกต่างจากการสนทนากลุ่มซึ่ง
จะท าให้ทราบถึงปัญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการกลุ่มหลักวิธีการในการบริหารจัดการกลุ่มรวมไป
ถึงแนวทางในการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการกลุ่ม 

2.4.4  การจัดเวทีสร้างการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ SWOT เป็นการสร้างการมี
ส่วนร่วมเพ่ือวิเคราะห์หาจุดอ่อนจุดแข็งโอกาสและอุปสรรคของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย ซึ่งจะเป็น
แนวทางน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์การบริหารจัดการกลุ่มให้มีประสิทธิภาพและสามารถที่จะก าหนด
กลยุทธ์การพัฒนากลุ่มไปสู่ความยั่งยืนในการวิเคราะห์  SWOT จะด าเนินการให้สมาชิกกลุ่มและ
กรรมการ จ านวนทั้งสิ้น 21 คน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้แก่เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน จ านวน 2 คน
เจ้าหน้าที่เกษตรจากส านักงานเกษตรอ าเภอชนบท จ านวน 1 คน ชาวบ้านที่ไม่เป็นสมาชิก จ านวน                 
2 คน เข้าร่วมในการวิเคราะห์ SWOT ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดแนวคิดที่หลากหลายท าให้สามารถด าเนินการ
วิเคราะห์องค์กรได้ใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากที่สุด  
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาบริบททั่วไปรวมถึงศึกษาปัญหาอุปสรรคและศึกษา
แนวทางการพัฒนากลุ่มภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มทอผ้าไหม หมู่บ้านหัวฝาย 
ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น ในส่วนนี้จะได้กล่าวถึงการวิเคราะห์ข้อมูลในประเด็นที่
ศึกษาดังต่อไปนี้ 

1.  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา โดยท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบ

ประเมินการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย ( x̄) ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายคะแนนดังนี้ 

4.51 - 5.00     มีความคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์ระดับมากที่สุด 
 3.51 - 4.50     มีความคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์ระดับมาก 

2.51 - 3.50     มีความคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง 
1.51 - 2.50     มีความคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์ระดับน้อย 
1.0 - 1.50     มีความคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์ระดับน้อยที่สุด 

2.  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ที่ได้จากเอกสาร เช่น เอกสารวิชาการ 

เอกสารประวัติการก่อตั้งกลุ่ม การจัดท าระบบบัญชีเอกสารเพ่ือการประชาสัมพันธ์เอกสารอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องกับกระบวนการ นอกจากนั้นข้อมูลที่บันทึกได้จากการสังเกตและการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะ
น ามาวิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบความเหมือนหรือแตกต่างของข้อมูลที่ได้มาจากวิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลทั้ง 4 วิธีการ แล้วน ามาวิเคราะห์ตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ทั้ง 3 ประเด็น โดยมีขั้นตอนในการ
วิเคราะห์ข้อมูล 3 ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

2.1 วิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการของกลุ่มทอผ้าไหมหมู่บ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง 
อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น จากการสัมภาษณ์การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วมใน
กระบวนการผลิตผ้าไหม 

2.2 วิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการของกลุ่มทอผ้าไหม
หมู่บ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น จากการบันทึกข้อมูลจากการสนทนา
กลุ่มและการวิเคราะห์ SWOT 

2.3 วิเคราะห์แนวทางการพัฒนากลุ่มทอผ้าไหมหมู่บ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอ
ชนบท จังหวัดขอนแก่น จากการบันทึกข้อมูลจากการจัดเวทีสนทนากลุ่มและการวิเคราะห์  SWOT 
และการสัมภาษณ์ 
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2.4 ขั้นทบทวนข้อมูลผู้วิจัยจะก าหนดเวลาสัปดาห์ละ 1 ช่วงเวลาเพ่ือทบทวนข้อมูล 
2.5 ขั้นน าเสนอผลการศึกษาค้นคว้าแบบพรรณนาวิเคราะห์ 
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บทที ่4  
ผลการวิจัยและวิจารณ์ 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กรณีศึกษา หมู่บ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์
ข้อมูล จากจ านวนกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมบ้านหัวฝายและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งมีสมาชิก 21 คน และได้
แบ่งผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การศึกษา ดังนี้ 

ตอนที่ 1 บริบททั่วไปของกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย ต าบลปอแดงอ าเภอชนบทจังหวัด
ขอนแก่น 

ตอนที่ 2 ปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมบ้านหัวฝายต าบลปอแดงอ าเภอชนบท
จังหวัดขอนแก่น 

ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย ภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
ตอนที่ 1 บริบททั่วไปของกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย  

ต าบลปอแดงอ าเภอชนบทจังหวัดขอนแก่น 
  

จากการรวบรวมศึกษาเอกสารข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิของชุมชนบ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง 
อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น ได้แบ่งผลการศึกษาเป็น 2 ส่วนคือ 1) บริบทชุมชนโดยทั่วไป มีเนื้อหา
ครอบคลุมบริบทชุมชนทั้งทางด้านกายภาพ สภาพเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 2) บริบทของกลุ่ม
ทอผ้าไหม อันประกอบด้วย ประวัติความเป็นมาของกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย โครงสร้างและ
การบริหารกลุ่ม และข้ันตอนในการท าทอผ้าไหม ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
1.  บริบทชุมชน 

บ้านหัวฝายต าบลปอแดงอ าเภอชนบทจังหวัดขอนแก่นได้มีการก่อตั้งหมู่บ้านมาอย่าง
ยาวนานมีการสืบทอดประเพณีวัฒนธรรมมาอย่างต่อเนื่องไม่ขาดสายซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ เป็น
การศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมของชาวบ้านหัวฝาย
กล่าวคือเกี่ยวข้องกับการทอผ้าไหมที่เป็นวัฒนธรรมที่มีความงดงามทั้งทางด้านลักษณะผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการผลิตดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ท าการศึกษาความเป็นมาของชุมชนมาเป็นส่วนหนึ่งในการวิเคราะห์
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ผลโดยเป็นการเน้นมิติในด้านพ้ืนที่และค้นหาหน่วยย่อย ๆ ของโครงสร้างต่าง ๆ ซึ่งมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านกายภาพ 
1.1 ลักษณะภูมิประเทศ 
บ้านหัวฝายมีลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ราบลุ่มบริเวณส่วนใหญ่ใช้ในการท าการเกษตร

และมีเนินสูงส าหรับปลูกบ้านเรือนที่อยู่อาศัยพ้ืนที่ทางด้านตะวันตกของหมู่บ้านเป็นล าห้วยตาม
ธรรมชาติที่ชาวบ้านใช้เป็นแหล่งอาหารส าหรับการด ารงชีวิตซึ่งในปัจจุบันล าห้วยมีสภาพตื้นเขินมาก
ท าให้หาอาหารล าบากนอกจากนี้ยังมีแหล่งน้ าหนองแฝก ที่ชาวบ้านใช้เป็นแหล่งน้ าส าหรับการท า
การเกษตรปลูกพืชผักสวนครัวและการอุปโภคการบริโภค (ภาพผนวกท่ี 1) 

1.2 ลักษณะการปกครอง 
บ้านหัวฝายมีการปกครองตามหลักและวิธีการของกระทรวงมหาดไทยโดยได้รับการ

ประกาศเป็นทางการเมื่อพ.ศ. 2535 ชื่อว่าบ้านหัวฝาย หมู่ 2 บ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท 
จังหวัดขอนแก่น โดยมีผู้ปกครองหมู่บ้าน (ผู้ใหญ่บ้าน) ดังนี้ 

1) นายทองกองเลิศเป็นผู้ใหญ่บ้านตั้งแต่ปีพ.ศ. 2535 - 2548 
2) นายสังเวียนกิชะลมเป็นผู้ใหญ่บ้านตั้งแต่ปีพ.ศ. 2548 - 2552 
3) นายบุญทิพย์กะรัมย์เป็นผู้ใหญ่บ้านตั้งแต่ปีพ.ศ. 2552 - ปัจจุบัน 

บ้านหัวฝาย อยู่ในเขตรับผิดชอบดูแลขององค์การบริหารส่วนต าบลปอแดงซึ่งเป็นองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเชื่อมโยงการพัฒนาหมู่บ้านระหว่างภาครัฐกับประชาชนจึงมีการเลือกตั้งสมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนในหมู่บ้านจ านวน 2 คนคือ 

1) นางล าชีกุมรัมย์ 
2) นางปราณีขะจีฟ้า 

นอกจากผู้น าทางทางการปกครองที่เป็นผู้น าอย่างเป็นทางการแล้วยังมีผู้น าแบบไม่เป็น
ทางการที่มีบทบาทต่อชุมชนและชาวบ้านหัวฝาย ให้ความเคารพนับถือคือผู้สูงอายุและบุคคลที่มี
ศีลธรรมและเป็นที่เคารพนับถือของชาวบ้านได้แก่ 

1) นายมากขะจีฟ้า (อดีตผู้ใหญ่บ้านหัวฝาย) 
2) นายคอนกาละสิรัมย์ (ผู้น าด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นของหมู่บ้านหัวฝาย) 
3) นายเปลื่องเพชรเลิศ(ผู้น าด้านศาสนาของหมู่บ้านหัวฝาย) 
4) นางสมจิตรการรัมย์ (ผู้อาวุโสของหมู่บ้านหัวฝาย) 
5)  นายเพยเทียมพล (ผู้อาวุโสของหมู่บ้านหัวฝาย) 
6) นายส านวนกุมรัมย์ (ผู้อาวุโสของหมู่บ้านหัวฝาย) 
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กล่าวได้ว่าการปกครองของบ้านหัวฝายมีการปกครองทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการโดยการ
ใช้รูปแบบวิธีการปกครองตามระบบราชการมีผู้น าที่ได้รับการแต่งตั้งหรือการเลือกตั้งจากส่วนราชการ
เป็นผู้น าและในส่วนผู้น าตามธรรมชาติที่เป็นผู้น าตามลักษณะทางวัฒนธรรมกล่าวคือ เป็นผู้น าที่ได้รับ
ความเคารพศรัทธาจากชาวบ้านให้เป็นผู้น าชุมชนมีบทบาทที่คอยให้ค าแนะน าในการด ารงชีวิตและ
พัฒนาหมู่บ้านไปพร้อมกัน 

1.3 จ านวนประชากร 
ประชากรในบ้านหัวฝาย ส่วนใหญ่เป็นคนไทยโดยจากการส ารวจความจ าเป็นพ้ืนฐาน

ขององค์การบริหารส่วนต าบลปอแดงประจ าปี 2560 มีประชากร จ านวน 610 คนโดยมีจ านวน
ประชากรชายและหญิงในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกันคือชาย 302 คนหญิง 308 คนดังแสดงในตาราง 2 
 
ตารางท่ี  1  จ านวนประชากรบ้านหัวฝาย หมู่ที่ 2 
 

หมู่บ้าน หมู่ที่ จ านวนประชากร รวม 
(คน) 

จ านวน 
ครัวเรือน 

รายได้เฉลี่ย 
บาท/ครัวเรือน/ปี ชาย (คน) หญิง (คน) 

บ้านหัวฝาย 2 302 308 610 137 42,329 

 
ที่มา: องค์การบริหารส่วนต าบลปอแดง (2550: 8) 

 
2. ด้านทรัพยากร 

2.1  ระบบสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน 
ระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานของชาวบ้านหัวฝาย ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก

หน่วยงานราชการและองค์กรปกครองท้องถิ่นเป็นส่วนใหญ่เป็นงบประมาณในการพัฒนาท้องถิ่นที่
ได้รับการจัดสรรจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นและองค์การบริหารส่วนต าบลส่วนซึ่งใน
ระบบสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานแยกได้ดังนี้ 

1. ถนนในหมู่บ้านหัวฝาย แยกเป็นสองส่วนได้แก่ถนนที่องค์การบริหารส่วน
จังหวัดได้ก่อสร้างผ่านหมู่บ้าน ได้แก่ ถนนสายขก.5040 ซึ่งเป็นทางสัญจรหลักในการเชื่อมต่อกับทาง
หลวงแผ่นดินและเข้าสู่อ าเภอบ้านไผ่และต่อเนื่องไปถึงจังหวัดชัยภูมิถนนที่องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่นได้ก่อสร้างจากอ าเภอแวงใหญ่-โคกกลางมีระยะทาง 17.5 กิโลเมตรซึ่งเป็นถนนลาดยาง
ตลอดทั้งเส้น 
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นอกจากนั้นมีทางคอนกรีตภายในหมู่บ้าน(ภาพผนวกที่ 3) ส าหรับใช้สัญจรติดต่อ
ภายในหมู่บ้านซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลปอแดงได้เริ่มก่อสร้างตั้งแต่พ .ศ. 2545 เป็นต้นมาท าให้
การสัญจรภายในหมู่บ้านและการสัญจรของชาวบ้านที่จะไปในตัวเมืองจังหวัดขอนแก่นมีความ
สะดวกสบายมากขึ้น 

2. ไฟฟ้าบ้านหัวฝายห่างจากตัวอ าเภอชนบทประมาณ 20.5 กิโลเมตรท าให้ระบบ
ไฟฟ้ามีใช้อย่างทั่วถึงทุกหลังคาเรือนซึ่งการใช้ไฟฟ้าของบ้านหัวฝายได้รับบริการการจ่ายกระแสไฟฟ้า
จากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอ าเภอเมืองจังหวัดขอนแก่นจากการมีไฟฟ้าใช้อย่างทั่วถึงท าให้การด าเนิน
ชีวิตของชาวบ้านมีความสะดวกสบายยิ่งขึ้นมีการน าเทคโนโลยีและเครื่องอ านวยความสะดวกต่าง  ๆ 
เข้ามาใช้ในการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพเช่นวิทยุโทรทัศน์เครื่องขยายเสียง ฯลฯ เป็นต้น 

3. ประปาในส่วนการใช้น้ าประปาบ้านหัวฝายยังไม่มีน้ าประปาใช้เนื่องจากยังไม่มี            
การขยายเขตน้ าประปาออกไปท าให้ประชาชนชาวบ้านยังต้องพ่ึงพาน้ าจากหนองแฝกในการอุปโภค
และใช้ในการท าการเกษตรพืชสวนครัวเท่านั้นซึ่งน้ าบริโภคใช้น้ าฝนที่เก็บกักไว้ในถังเก็บในช่วงฤดูฝน 

4. การศึกษาในเขตพ้ืนที่บ้านหัวฝายมีโรงเรียนประจ าหมู่บ้าน 1 โรงคือโรงเรียน
บ้าน  หัวฝาย (ภาพผนวกที่ 4) ซึ่งได้ให้บริการแก่ลูกหลานในเขตพ้ืนที่ใช้เป็นที่แสวงหาความรู้โดยได้
เปิดท าการเรียนการสอนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ในปัจจุบันชาวบ้านนิยมให้ลูกหลานได้รับ
การศึกษาสูงขึ้นเพ่ือจะได้ท างานที่มั่นคงกล่าวได้ว่าประชาชนในบ้านหัวฝายได้เห็นความส าคัญของ
การศึกษาของลูกหลานโดยมุ่งหวังว่าหากลูกหลานมีการศึกษาที่สูงขึ้นจะท าให้มีงานท าที่มั่นคงเช่นรับ
ราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจฯลฯเป็นต้นกล่าวได้ว่าการให้ความส าคัญของการศึกษาของชาวบ้าน
เป็นไปตามกระแสการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรมเห็นได้จากเมื่อลูกหลานเรียนจบ
ชั้นประถมศึกษาแล้วจะส่งให้ลูกหลานไปเรียนในโรงเรียนมัธยมประจ าอ าเภอและจังหวัดหรือเรียนต่อ
ในระดับที่ สู งขึ้ น ไปโดยสถานศึ กษาที่ นิ ยมส่ ง ให้ ลู กหลาน เรี ยน ในระดับที่ สู งขึ้ น  ได้ แก่  
มหาวิทยาลัยขอนแก่นมหาวิทยาลัยราชภัฎเลยศูนย์ขอนแก่นวิทยาลัยเทคนิคขอนแก่น วิทยาลัย
อาชีวศึกษาขอนแก่นเป็นต้นนอกจากนั้นยังมีบางส่วนที่ออกไปแสวงหาความรู้ในท้องที่อ่ืน ๆ ด้วย 

5. สาธารณสุขในเขตบ้านหัวฝายมีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชน (สถานี
อนามัยเดิม) (ภาพผนวกที่ 5) ตั้งอยู่ทางด้านทิศตะวันออกของหมู่บ้านโดยให้บริการด้านสุขภาพแก่
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ต าบลปอแดงการให้ค าแนะน าการรักษาสุขภาพการปฐมพยาบาลเบื้องต้นใน
กรณีผู้ป่วยที่ไม่มีอาการสาหัสนอกจากนั้นจะให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐานแก่ประชาชน
การประสานความร่วมมือระหว่างประชาชนกับหน่วยงานภาครัฐเพื่อป้องกันโรคติดต่อต่าง ๆ เป็นต้น 

3. เศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรมของชาวบ้านหัวฝาย 
ระบบเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรมของประชาชนบ้านหัวฝายมีการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย

โดยการเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างช้า ๆ ท าให้การสังเกตการเปลี่ยนแปลงไม่เห็นเด่นชัดมากนักใน
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ปัจจุบันหากมีการเปรียบเทียบกับช่วงเมื่อ 30 ปีที่ผ่านจะเห็นถึงความเปลี่ยนแปลงได้อย่างชัดเจนซึ่ง
จากการศึกษาภาคสนามในด้านเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรมของชาวบ้านหัวฝายสามารถแยก
ประเด็นได้ดังต่อไปนี้ 

3.1  เศรษฐกิจ 
สภาพเศรษฐกิจของชาวบ้านหัวฝายได้มีพัฒนาการเรื่อยมา ซึ่งอาชีพหลักที่สร้างรายได้

ให้กับชาวบ้านคือเกษตรกรรมได้แก่การท านาการปลูกพืชผักสวนครัวแต่ในยุคของการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจที่ระบบเศรษฐกิจพ้ืนฐานระดับชุมชนต้องเข้าไปเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับระบบเศรษฐกิจ
ระดับประเทศท าให้เศรษฐกิจของของชาวบ้านหัวฝายไม่ได้อยู่กับภาคการเกษตรเท่านั้นโดยจากการ
สัมภาษณ์ถึงพัฒนาการด้านเศรษฐกิจของบ้านหัวฝาย พอสรุปได้ดังนี้ นายมากขจีฟ้าอายุ 78 ปี, นายเพย            
เทียมพลอายุ 71 ปี และ นายส านวน กุมรัมย์ อายุ 67 ปี (สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2560) ได้เล่าถึงระบบ
เศรษฐกิจของชาวบ้านหัวฝายว่าเมื่อแรกเริ่มก่อตั้งหมู่บ้านระบบเศรษฐกิจของชาวบ้านเป็นแบบพ่ึงพา
ธรรมชาติและการพ่ึงพาระหว่างคนในชุมชนการด ารงชีวิตเป็นไปอย่างเรียบง่ายโดยการแลกเปลี่ยน
สิ่งของกันเช่นใช้ถ่านแลกกับข้าวสารข้าวแลกกับพริกฯลฯเป็นต้นตั้งแต่ปี  พ.ศ. 2520 เป็นต้นมาเมื่อ
ประชากรเพ่ิมมากขึ้นจึงได้มีการเปลี่ยนแปลงโดยใช้ระบบเงินเข้ามาเป็นสื่อกลางในการแลกเปลี่ยน
เป็นผลมาจากการส่งเสริมจากภาครัฐที่ได้ส่งเสริมการปลูกพืชเชิงเดี่ยวมากขึ้นมีการให้สินเชื่อแก่
เกษตรกรผ่านทางธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์ (ธ.ก.ส.) ในช่วงนี้กล่าวได้ว่าเป็นช่วงเปลี่ยนผ่าน
ของระบบเศรษฐกิจที่ชาวบ้านเริ่มมีการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการผลิตเพ่ือให้ได้ผลผลิตเพ่ิมมากขึ้น
จากการส่งเสริมดังกล่าวท าให้ชาวบ้านเริ่มรู้จักค าว่าหนี้สินและการกู้ยืมผลผลิตที่ได้จะจ าหน่ายให้กับ
พ่อค้าเพ่ือให้ได้มาซึ่งเงินและน าไปช าระหนี้ให้กับทางธนาคารและสถาบันการเงินที่กู้ยืมมาวิถีการ
ด ารงชีวิตของชาวบ้านเริ่มอัตคัดขัดสนประกอบกับรายจ่ายที่สูงขึ้นท าให้รายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย
ชาวบ้านต้องดิ้นรนเพ่ือให้อยู่รอดในระบบเศรษฐกิจใหม่ท าให้อาชีพของชาวบ้านนอกจากการท า
เกษตรกรรมแล้วชาวบ้านได้แสวงหาอาชีพอ่ืน ๆ เพ่ือให้มีรายได้เพียงพอที่จะใช้จ่ายในครอบครัว ซึ่ง
แยกกลุ่มอาชีพใหม่ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจดังนี้ 

3.1.1  กลุ่มอาชีพดั้งเดิมได้แก่กลุ่มอาชีพเกษตรกรรมแต่ได้เพ่ิมเกษตรกรรม
ทางเลือกเพ่ิมข้ึนได้แก่การปลูกพืชสวนครัวการท าประมงสมัยใหม่เป็นต้นโดยการประกอบอาชีพเพ่ิมนี้
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือจ าหน่ายให้มีรายได้มากขึ้นนอกจากรายได้จากการท านาผู้ที่มีกลุ่มอาชีพนี้มีการ
ปรับตัวเข้าสู่การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจใหม่อย่างค่อยเป็นค่อยไปให้ความส าคัญกับ
ความสัมพันธ์ของเครือญาติในชุมชนซึ่งจะมีการแบ่งปันพืชผักให้แก่ญาติพ่ีน้องอยู่เป็นประจ า 

3.1.2  กลุ่มอาชีพรับจ้างเป็นกลุ่มอาชีพที่เริ่มเข้ามามีบทบาทมากที่สุดในยุค
เศรษฐกจิใหม่ที่มีการใช้ระบบเงินตรามากขึ้นอาชีพรับจ้างมีทั้งในภาคการเกษตรและภาคอุตสาหกรรม
ในภาคการเกษตรส่วนใหญ่เป็นชาวบ้านที่อยู่ในหมู่บ้านและหมู่บ้านใกล้เคียงซึ่งรับจ้างเพ่ือรายได้ใน



 85 

ระยะสั้นที่จะน ามาใช้ในการใช้สอยในชีวิตประจ าวันช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งเท่านั้นไม่มีการรับจ้างตลอด
ทั้งปีในส่วนการรับจ้างในภาคอุตสาหกรรมจะเป็นคนรุ่นใหม่ที่อยู่ในชุมชนทั้งที่จบการศึกษาในชั้น
อุดมศึกษาและชั้นประถมศึกษาแรงงานรับจ้างเหล่านี้จะรับจ้างในตัวเมืองและต่างจังหวัดเป็นส่วน
ใหญ่ 

3.1.3  กลุ่มอาชีพรับราชการเป็นอาชีพของคนส่วนน้อยในชุมชนซึ่งการท าอาชีพ
รับราชการเป็นที่ต้องการของคนรุ่นใหม่ที่จบการศึกษาระดับอุดมศึกษาเนื่องจากผู้ที่มีอาชีพรับราชการ
จะมีฐานะความเป็นอยู่ที่ดีและเป็นที่นับถือของชาวบ้านกลุ่มคนที่รับราชการจะไม่มีอาชีพอ่ืน  ๆ เป็น
อาชีพรองเหมือนกับชาวบ้านทั่วไป 

3.1.4  กลุ่มชาวบ้านที่ร่วมกันจัดตั้งกลุ่มสร้างอาชีพเป็นกลุ่มอาชีพที่เกิดจากการ
รวมตัวกันของชาวบ้านที่ต้องดิ้นรนในระบบเศรษฐกิจใหม่โดยการรวมตัวของชาวบ้านจะด าเนิน
กิจกรรมเกี่ยวกับการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเพ่ือเพ่ิมมูลค่าและจ าหน่ายสร้างรายได้ให้กับ
ครอบครัวซึ่งในปัจจุบันมีกลุ่มอาชีพที่มีการด าเนินการอยู่ได้แก่กลุ่มทอผ้าไหมเห็นได้ว่าระบบเศรษฐกิจ
ของชาวบ้านหัวฝายมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องจากระบบเศรษฐกิจแบบพ่ึงพามาเป็นระบบ
เศรษฐกิจแบบทุนนิยมท าให้เกิดอาชีพที่หลากหลายขึ้น เพ่ือสนองตอบต่อการด ารงชีวิตให้อยู่รอดเป็น
ระบบเศรษฐกิจที่ผูกอยู่กับระบบเศรษฐกิจของประเทศมีการน าเทคโนโลยีเข้าสู่กระบวนการผลิตแบบ
ดั้งเดิมมีการใช้เงินทุนในการผลิตมากขึ้นการใช้แรงงานคนและสัตว์ลดลงสิ่งเหล่านี้ได้ส่งผลกระทบต่อ
ระบบสังคมและวัฒนธรรมของชาวบ้านซึ่งได้เปลี่ยนแปลงไปตามยุคตามสมัยแห่งการเปลี่ยนแปลง
เช่นเดียวกัน 

3.2  สังคมและวัฒนธรรม 
ชาวบ้านหัวฝายเป็นคนไทยเชื้อสายลาวที่มีระบบสังคมและวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์

ของตนเองแต่ในระบบความสัมพันธ์ทางสังคมยังคงมีความสัมพันธ์ในระบบเครือญาติเช่นเดียวกับชาว
ไทยอีสานทั่วไปมีการนับถือผู้อาวุโสและการล าดับเครือญาติจากการสัมภาษณ์ผู้สูงอายุในหมู่บ้านใน
ระบบสังคมและวัฒนธรรมท าให้เห็นถึงระบบสังคมและวัฒนธรรมโดยแยกเป็นประเด็นได้ดังนี้ 

3.2.1  ระบบสังคม 
นายคอน กาละสิรัมย์ อายุ 62 ปี และนางสมจิตร การรัมย์ อายุ 58 ปี (สัมภาษณ,์ 

22 พฤษภาคม 2560) เล่าว่าระบบสังคมของชาวบ้านหัวฝาย มีความผูกพันกันในระบบเครือญาติเริ่มมี
ระยะห่างออกไปเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจท าให้คนรุ่นใหม่ต้องเดินทางไปรับจ้าง
ต่างถิ่นท าให้ไม่มีการพบปะกันในหมู่เครือญาติคนรุ่นใหม่ไม่ค่อยให้ความสนใจในความสัมพันธ์ของ
เครือญาติที่อยู่ห่างไกลทั้งนี้เป็นผลจากการที่ต้องดิ้นรนเพ่ือความอยู่รอดจึงต้องปรับเปลี่ยนวิถีการ
ด ารงชีวิตแบบใหม่ตามกระแสการไหลบ่าของระบบเศรษฐกิจทุนนิยมที่เข้ามามีบทบาทในชุมชน
รวมทั้งข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีใหม่เป็นแรงผลักดันให้คนหนุ่มสาวต้องเดินทางออกนอกชุมชนท า
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ให้ครอบครัวและหมู่ญาติไม่ได้อยู่ใกล้ชิดกันส่งผลให้ความสัมพันธ์จึงเริ่มเสื่อมคลายลงในส่วนของ
ระบบครอบครัวเป็นครอบครัวเดี่ยวมากขึ้นโดยแต่ละครอบครัวจะประกอบด้วยพ่อแม่และลูกเท่านั้น
เมื่อเวลาผ่านไปท าให้ความสัมพันธ์ของญาติพ่ีน้องห่างเหินกันคนรุ่นใหม่ไม่รู้จักล าดับเครือญาติของ
ตนเอง 

3.2.2  วัฒนธรรม 
วัฒนธรรมของชาวบ้านหัวฝาย มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะกลุ่มชาติพันธุ์เช่น

ภาษาพูดการด ารงชีวิตและอาหารการกินแต่ก็มีความคล้ายคลึงกับกลุ่มชาติพันธุ์อ่ืน ๆ ในบางประการ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบันวัฒนธรรมสมัยใหม่ได้กลืนกลายวัฒนธรรมดั้งเดิมของชาวบ้านหัวฝายไป
เกือบหมดสิ้นคงหลงเหลืออยู่เฉพาะภาษาพูดในท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน คือ ภาษาอีสาน
ขอนแก่นซึ่งวัฒนธรรมของบ้านหัวฝายแยกเป็นข้อได้ดังนี้ 

1)  ความเชื่อ 
บุญทิพย์ กะรัมย์ อายุ 57 ปี และนางสมจิตร การรัมย์ อายุ 58 ปี (สัมภาษณ,์ 

22 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าความเชื่อของชาวบ้านหัวฝาย มีความเชื่ออยู่ 2 ประการคือ ความเชื่อใน
พระพุทธศาสนาที่ได้รับการสืบทอดมาจากบรรพชนเป็นความเชื่อในเรื่องกฎแห่งกรรมผลแห่งการ
กระท าเชื่อว่าท าดีได้ดีท าชั่วได้ชั่วนอกจากนั้นยังมีความเชื่อเกี่ยวกับผีสางเครื่องรางโชคลางและดวง
ชะตาซึ่งความเชื่อเหล่านี้เป็นความเชื่อที่เกิดจากการสืบทอดมาเป็นประเพณีของชุมชนเช่นความเชื่อ
ในพิธีแซนโดนตา (การเซ่นไหว้ผีบรรพบุรุษ) เป็นต้นความเชื่อเหล่านี้ยังคงอยู่ในระบบวัฒนธรรมของ
ชาวบ้านหัวฝายอย่างเหนียวแน่นแต่มีบางความเชื่อที่เริ่มเสื่อมคลายไปจากความรู้สึกของชาวบ้าน
เนื่องจากได้รับการพิสูจน์จากวิทยาการสมัยใหม่ได้แก่ความเชื่อเกี่ยวกับผีน้ าเป็นต้น 

2)  ประเพณ ี
นายเปลื่อง เพชรเลิศ อายุ 63 ปี, นายเพย เทียมพล อายุ 68 ปี และนาย

สังเวียน กะชิรัมย์ อายุ 62 (สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2560) กล่าวถึงประเพณีของชาวบ้านหัวฝายว่า
แม้ว่าจะเป็นคนไทยเชื้อสายลาว ชาวบ้านหัวฝายก็มีประเพณีท่ีเหมือนกับคนไทยอีสานในท้องถิ่นอ่ืน ๆ 
แต่พิธีการขั้นตอนการประกอบพิธีอาจจะมีการแยกย่อยออกไปในบางประการซึ่งประเพณีของ
ชาวบ้านหัวฝายแบ่งตามเดือนใน 12 เดือนคือ 

(1)  เดือนอ้าย (เดือนหนึ่ง) ตักบาตรปีใหม ่
(2)  เดือนยี่ (เดือนสอง) บุญขวัญข้าว 
(3)  เดือนสามเลี้ยงผีปู่ตา 
(4)  เดือนสี่บุญเทศน์มหาชาติ 
(5)  เดือนห้าบุญสงกรานต์ 
(6)  เดือนหกบุญเบิกบ้าน 
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(7)  เดือนเจ็ดบุญสะเดาะเคราะห์หมู่บ้าน 
(8)  เดือนแปดบุญเข้าพรรษา 
(9)  เดือนเกา้บุญข้าวประดับดิน 
(10) เดือนสิบบุญวันสารทใหญ่ 
(11) เดือนสิบเอ็ดบุญออกพรรษาและบุญกฐิน 
(12) เดือนสิบสองบุญลอยกระทง 

เห็นได้ว่าสังคมและวัฒนธรรมของชาวบ้านหัวฝายเป็นเช่นเดียวกับคนไทยอีสาน
ส่วนใหญ่โดยระบบสังคมได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมส่วนใหญ่ที่มีการเชื่อมโยง
ระบบข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีเข้าด้วยกันท าให้เกิดการปะทะสังสรรค์ทางวัฒนธรรมท้องถิ่นเกิด                  
การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ระบบสังคมมีวิถีการเป็นสังคมเมืองมากขึ้น
ความสัมพันธ์ทางสังคมในระบบเครือญาติเริ่มมีระยะห่างมากขึ้นแต่วัฒนธรรมประเพณีที่งดงามของ
ชาวบ้านหัวฝายยังคงมีปฏิบัติให้เห็นอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งกล่าวได้ว่าเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่ยังคงสืบ
ทอดให้กับคนรุ่นใหม่ต่อไป 

 
2.  บริบทของกลุ่มทอผ้าไหม 

กลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น มีการพัฒนากลุ่มมา
ยาวนาน ดังได้บรรยายต่อไปนี้  
 
ตารางท่ี  2 Time line การพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหม ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กรณีศึกษา หมู่บ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น 
 

ปี พ.ศ. การพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง  
อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น 

ก่อน 2527 มีอาชีพด้านการเกษตรเป็นหลักระบบเศรษฐกิจของชาวบ้านเป็นแบบพ่ึงพาธรรมชาติและการ
พึ่งพาระหว่างคนในชุมชนการด ารงชีวิตเป็นไปอย่างเรยีบง่าย 

2527 (1) มีการก่อตั้งกลุม่อาชีพทอผ้าไหมประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท านา เลี้ยงสตัว์ การปลูก
หม่อนเลี้ยงไหมและทอผ้าไหมเป็นอาชีพเสริม 

2528-2533(2) เริ่มมีการทอผ้าไหมแบบทอมือในระดับครัวเรือนการรวมกลุ่มดังกล่าวยังไม่มีการด าเนิน
กิจกรรมร่วมกันที่จะก่อให้เกดิความเข้มแข็งไดภ้ายใต้การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกจิไปสู่
ระบบทุนนิยม 
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ตารางท่ี  2  (ต่อ) 
 

ปี พ.ศ. การพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง  
อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น 

2533-2546(3) เริ่มมีการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการผลิตเพื่อให้ได้ผลผลิตเพิ่มขึ้นเกิดปัญหาด้านวัตถุดิบใน
การผลิตสินค้าจ าหน่ายไม่ได้ เนื่องจากมีการผลติสินค้าท่ีเหมือนกันท าให้มีการแข่งขันกันด้าน
ราคาในขณะทีส่ินค้าไมไ่ด้รับรองมาตรฐานสินค้าท่ีผลิตขึ้นกระจายตามแหล่งต่าง ๆ 

2547-2554(4) เริ่มมีการพัฒนาสินค้าให้ได้มาตรฐานสินค้าที่มีความน่าเชื่อถือไดร้ับการคัดสรรเป็นผลิตภัณฑ์
ระดับสามดาวระดับประเทศ ปี พ.ศ. 2547 
- ได้รับการคัดสรรเป็นผลิตภัณฑ์ระดับสีด่าวในระดับภูมภิาค ปี พ.ศ. 2549 
- ได้รับการคัดสรรเป็นผลิตภัณฑ์ระดับสีด่าวของประเทศ ปี พ.ศ. 2552 
- ใบรับรองมาตรฐานและอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายมาตรฐานผลติภณัฑ์อุตสาหกรรม ปี พ.ศ. 
2552 

2559-2560(5) ปัจจุบันส่วนใหญส่มาชิกในกลุม่เริม่ท าเป็นอาชีพหลักอาชีพเสริมดังกล่าวสามารถท ารายได้
ให้กับครัวเรือนของเกษตรกรมากขึ้น จนกลายเป็นอาชีพท่ีส าคญัอาชีพหน่ึงของครัวเรือน
เกษตรกรในท่ีสุด 

 
จากตารางที่ 2 แสดงถึงล าดับการพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง 

อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น ตั้งแต่ก่อนเริ่มก่อตั้งกลุ่มจนถึงปัจจุบัน โดยก่อนเริ่มก่อตั้งกลุ่ม 
ชาวบ้านมีอาชีพด้านการเกษตรเป็นหลักระบบเศรษฐกิจของชาวบ้านเป็นแบบพึ่งพาธรรมชาติและการ
พ่ึงพาระหว่างคนในชุมชนการด ารงชีวิตเป็นไปอย่างเรียบง่ายและต่อมาในปี พ.ศ. 2527 เริ่มมีการ
ก่อตั้งกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมขึ้น ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม จ านวน 450 คน เริ่มมี
การปลูกหม่อนเลี้ยงไหมและทอผ้าไหมเป็นอาชีพเสริม และในปี พ.ศ. 2528 เริ่มมีการทอผ้าไหมแบบ
ทอมือในระดับครัวเรือนจ านวน 5 คนการรวมกลุ่มดังกล่าวยังไม่มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกันที่จะ
ก่อให้เกิดความเข้มแข็งได้ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจไปสู่ระบบทุนนิยม และในปี 
พ.ศ. 2547 เริ่มมีการพัฒนาสินค้าให้ได้มาตรฐานสินค้าที่มีความน่าเชื่อถือ ได้รับการคัดสรรเป็น
ผลิตภัณฑ์ระดับสามดาวระดับประเทศ ปี พ.ศ. 2547 ได้รับการคัดสรรเป็นผลิตภัณฑ์ระดับสี่ดาวใน
ระดับภูมิภาค ปี พ.ศ. 2549 ได้รับการคัดสรรเป็นผลิตภัณฑ์ระดับสี่ดาวของประเทศ ปี พ.ศ. 2552 
ใบรับรองมาตรฐานและอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม ปี พ.ศ. 2552 และ
ในปี พ.ศ. 2559 จนถึงปัจจุบันส่วนใหญ่สมาชิกในกลุ่มเริ่มท าเป็นอาชีพหลักอาชีพเสริมดังกล่าว
สามารถท ารายได้ให้กับครัวเรือนของเกษตรกรมากขึ้น จนกลายเป็นอาชีพที่ส าคัญอาชีพหนึ่งของ
ครัวเรือนเกษตรกรในที่สุด 
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1. ประวัติความเป็นมากลุ่มอาชีพทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย  
จากการสัมภาษณ์ประธานของกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมบ้านหัวฝายนางบุญสิน ราษฎร์เจริญ โดย

การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง ไม่มีการก าหนดค าถามและค าตอบซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
การปลูกหม่อนเลี้ยงไหมในบ้านหัวฝายต าบลปอแดงอ าเภอชนบทจังหวัดขอนแก่นเริ่มตั้งแต่

สมัยรุ่นปู่ย่าตายายแต่ละคนต่างการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมไม่มีการจัดตั้งเป็นกลุ่มต่อมา ในปี 2539 
สหกรณ์การเกษตรอ าเภอชนบทจังหวัดขอนแก่น ได้เห็นว่าเกษตรกรทอผ้าในบ้านหัวฝายมีศักยภาพที่
สามารถพัฒนาเป็นอาชีพและเลี้ยงดูครอบครัวเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่เกษตรกรจึงเข้ามาช่วยเหลือในการ
จัดตั้งกลุ่มโดยใช้ชื่อว่า “ กลุ่มอาชีพทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย” มีส านักงานตั้งอยู่เลขที่ 46 หมู่ 2 บ้านหัวฝาย 
ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น (ภาพผนวกที่ 6) สมาชิกเริ่มแรกมีจ านวน 10คนมีการจัดตั้ง
คณะกรรมการท างานให้มีการประชุมกลุ่มทุกวันที่  5 ของเดือน ต่อมาในปี พ.ศ. ปี 2539 ได้รับเงิน
สนับสนุนจากกรมส่งเสริมสหกรณ์เป็นจ านวนเงิน 90,000 บาทน าเงินมาจัดการแบ่งให้สมาชิกกู้ยืม
ร้อยละ 2 ต่อปีเมื่อครบปีเงินเพ่ิมเป็น 118,000 บาทน าเงินมาเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกลุ่มและใน ปี 
พ.ศ. 2542 ผลการด าเนินงานของกลุ่มดีขึ้นอย่างชัดเจนสร้างรายได้ในกลุ่มเกษตรกรเพ่ิมขึ้นและมี
สมาชิกเพ่ิมขึ้นเป็น 15คนมีการถือหุ้น 200 บาทต่อคนเงินออมในกลุ่มขณะนั้นมี 10,400 บาทแบ่งให้
สมาชิกไปลงทุนร้อยละ 2 บาทต่อเดือนเป็นระยะเวลา 5 เดือนจึงเก็บคืนจากสมาชิกทั้งเงินต้นและ
ดอกเบี้ยในรอบปีจะหักค่าใช้จ่ายออกและแบ่งก าไรตามความเหมาะสมคืนแก่สมาชิกมีการจัดตั้ง
คณะกรรมการมีการจัดท าบัญชีรายรับ – รายจ่ายท าการผลิตผ้าไหมมัดหมี่เพ่ือจัดจ าหน่ายให้แก่สวน
จิตรดาจ าหน่ายในงานแสดงสินค้าต่าง ๆ เช่นงานสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมของ
กลุ่มได้การรับรองมาตรฐานเช่นมาตรฐานอุตสาหกรรมภาค  5 ขอนแก่นหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์
ระดับ 4 ดาวและ 5 ดาวมาตรฐานผ้าไหมตรานกยูงพระราชทานทางศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถขอนแก่นมีความต้องการทีจ่ะให้ กลุ่มอาชีพทอผ้าไหมบ้าน
หัวฝายเป็นจุดเรียนรู้ครบวงจรแห่งที่สองและให้การสนับสนุนทั้งองค์ความรู้วัสดุอุปกรณ์มีโครงการ
สร้างศูนย์เรียนรู้ในอนาคตโดยเกษตรกรผู้สนใจสามารถเข้ามาเรียนรู้ได้โดยไม่ต้องผ่านหน่วยงานของ
ภาครัฐต่อมากลุ่มได้เห็นว่าสมาชิกกลุ่มมีอายุที่สูงขึ้นหากปล่อยไว้สมาชิกก็จะถอนตัวจึงเปิดการเรียน
การสอนเยาวชนในหมู่บ้านหัวฝายโดยจะเปิดการอบรมที่ศูนย์ กลุ่มอาชีพทอผ้าไหมบ้านหัวฝายในช่วง
ปิดภาคการเรียนของเยาวชนในหมู่บ้านเพื่อเป็นการสร้างรายได้และอนุรักษ์วัฒนธรรมการทอผ้า 

2.  โครงสร้างและการบริหารของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย 
2.1  โครงสร้างของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย 
กลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝายได้รับการส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มจากองค์กรปกครองท้องถิ่น

และหน่วยงานภาครัฐท าให้ได้รับการอบรมและการให้ค าแนะน าในการพัฒนาโดยในการพัฒนากลุ่ม
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ทอผ้าไหมบ้านหัวฝายจะใช้ในรูปแบบของคณะกรรมการซึ่งได้มาจากการคัดเลือกจากสมาชิกซึ่ง
สมาชิกท่ีได้รับการคัดเลือกให้มีต าแหน่งกรรมการดังนี้ (กลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย) 

1) นางบุญสิน  ราษฎร์เจริญ  ต าแหน่งประธานกรรมการ 
2) นางส าเริง  โกติรัมย ์ ต าแหน่งรองประธานกรรมการ 
3) นางสาวเค  วงษ์สุวรรณ ต าแหน่งรองประธานกรรมการ 
4) นางทองเมี้ยน  เกรัมย ์ ต าแหน่งกรรมการ 
5) นางพงศ์ศรี  แก้วพรม ต าแหน่งกรรมการ 
6) นางสาวสุภา  โกติรัมย ์ ต าแหน่งกรรมการ 
7) นางพัฒนา  กุมรัมย์  ต าแหน่งกรรมการ 
8) นางเสงี่ยม  วงศ์สุวรรณ ต าแหน่งกรรมการ 
9) นางอุไรวรรณ  ไชยสุวรรณ ต าแหน่งกรรมการ 
10) นางยุพิน  สุทธิ  ต าแหน่งกรรมการ 
11) นางประมุน  โกติรัมย ์ ต าแหน่งกรรมการ 
12) นางมณี  กะรัมย์  ต าแหน่งกรรมการ 
13) นางสุวรรค์  อุสารัมย์ ต าแหน่งเลขานุการ 
14) นางมณฑา  โกติรัมย ์ ต าแหน่งเหรัญญิก 
15) นางสาวยุพา  กิชะรัมย ์ ต าแหน่งผู้ช่วยเหรัญญิก 

การพัฒนากลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝายเป็นรูปแบบคณะกรรมการโดยมีแผนผังโครงสร้างการ
พัฒนาดัง (ภาพผนวกท่ี 7) 

2.2 บทบาทหน้าที่คณะกรรมการกลุ่มทอผ้าไหม 
คณะกรรมการกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย มีจ านวน 5 คน ซึ่งในแต่ละคนจะมีบทบาท

หน้าที่ที่แตกต่างกันไปตามที่ได้รับมอบหมายและในกิจกรรมบางส่วนได้ท ากิจกรรมร่วมกันจากการ
สัมภาษณ์คณะกรรมการกลุ่มได้มีการก าหนดบทบาทของคณะกรรมการไว้คือ นางบุญสิน ราษฎร์
เจริญ อายุ 54ป,ี นางส าเริง โกติรัมย์อายุ 46 ปี และนางสาวเค วงษ์สุวรรณ อายุ 55 ปี (สัมภาษณ,์ 22 
พฤษภาคม 2560) เล่าว่าหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละคนได้ก าหนดไว้ในข้อบังคับกลุ่ม เพ่ือให้เกิด
ความสะดวกในการท างานในแต่ละหน้าที่คือ 

1.  ประธานกรรมการได้แก่นางบุญสิน ราษฎร์เจริญ มีหน้าที่บริหารกลุ่มให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์โดยเป็นผู้แทนกลุ่มในการประสานหน่วยงานกลุ่มองค์กรต่าง  ๆ เพ่ือการ
ประชาสัมพันธ์และการจ าหน่ายสินค้าเป็นต้นนอกจากนี้ต้องท าหน้าที่กับคณะกรรมการส่วนอ่ืน  ๆ 
เพ่ือควบคุมดูและกระบวนการผลิตให้ผลิตภัณฑ์ได้มาตรฐานการจัดหาวัตถุดิบให้ตรงกับความต้องการ
ในการผลิตจัดหาแหล่งวัตถุดิบเป็นต้น 
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2.  รองประธานมีจ านวน 2 คนได้แก่ นางส าเริง โกติรัมย์ และ นางสาวเค วงษ์
สุวรรณ มีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากประธานการควบคุมดูแลการผลิตการประสานงานกับ
องค์กรกลุ่มหน่วยงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย หรือมอบอ านาจจากกลุ่มตามมติที่ประชุมตรวจสอบ
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตการจัดหาวัตถุดิบแหล่งวัตถุดิบการสนับสนุนการผลิตและดูแลการพัฒนา
กลุ่มร่วมกับคณะกรรมการคนอ่ืน ๆ 

3.  เลขานุการมีจ านวน 1 คน ได้แก่ นางสุวรรค์ อุสารัมย์ มีหน้าที่จัดเก็บจัดพิมพ์
เอกสารการบันทึกประชุมเอกสารสรุปผลการด าเนินงานในรอบเดือนรอบปีการจัดเตรียมเอกสาร
ประชุมใหญ่สามัญและตามที่ได้รับมอบหมาย 

4.  เหรัญญิกมี จ านวน 2 คน และเป็นเหรัญญิก 1 คน และผู้ช่วยเหรัญญิก 1 คน 
เหรัญญิก ได้แก่ นางมณฑา โกติรัมย์ ผู้ช่วยเหรัญญิก ได้แก่ นางสาวยุพา กิชะรัมย์ มีหน้าที่จัดการ
การเงินการบัญชีการจัดท างบการเงินประจ าปีเพ่ือรายงานต่อที่ประชุมใหญ่สามัญประจ าปีมีอ านาจ
เบิกจ่ายในด้านการเงินการสั่งจ่ายเงินซื้อวัสดุอุปกรณ์วัตถุดิบและอ่ืน ๆ รวมทั้งการเรียกระดมทุนจาก
สมาชิกจัดเก็บเงินสดในมือเพ่ือใช้จ่ายในการพัฒนาออกใบส าคัญรับและใบส าคัญจ่ายเมื่อมีการรับ
จ่ายเงินของกลุ่มใน การพัฒนาด้านการเงินนี้เหรัญญิกจะเป็นผู้ช่วยในการจัดการ 

5.  กรรมการ มีจ านวน 9 คน มีหน้าที่ผลิตสินค้าและควบคุมการผลิตให้มีคุณภาพ
หรือตามที่ได้รับมอบหมาย นอกจากนั้นมีหน้าที่สนับสนุนการผลิตโดยการน าวัตถุดิบเข้าร่วมการร่วม
กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบวัสดุอุปกรณ์และเข้าร่วมกระบวนการผลิตเสนอแนวปัญหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนากลุ่มเพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา 

2.3  การบริหารจัดการของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย 
ชาวบ้านหัวฝายส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมการท านาและปลูกพืชผักสวนครัว

เพ่ือการด ารงชีวิตและการจ าหน่ายในการสร้างรายได้ให้กับครอบครัวนอกจากนั้นการปลูกหม่อนเลี้ยง
ไหมเป็นอาชีพหนึ่งที่ชาวบ้านได้ท าเป็นอาชีพรองในครอบครัวซึ่งเป็นอาชีพทางวัฒนธรรมจากภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเปน็มรดกทางภูมิปัญญาที่ได้รับการสืบทอดมายังคนรุ่นปัจจุบันแม้จะมีการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรมแต่ภูมิปัญญาในการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมและทอผ้าไหมยังคง
ด ารงอยู่ดังนั้นเพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาในบทต่อไปผู้วิจัยจึงได้น าความเป็นมาของกลุ่มทอผ้าไหม
มาเพ่ือศึกษากระบวนการรวมกลุ่มของชาวบ้านดังนี้ กลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย (2560: 2) ได้กล่าวถึง
ประวัติการก่อตั้งกลุ่มทอผ้าไหม บ้านหัวฝายไว้ว่าการทอผ้าไหมของชุมชนต าบลปอแดงอ าเภอชนบท
จังหวัดขอนแก่นเป็นภูมิปัญญาเกี่ยวกับเครื่องนุ่งห่มเป็นหัตถกรรมในครัวเรือนของบ้านหัวฝายที่
สัมพันธ์กับวิถีชีวิตของคนส่วนใหญ่ซึ่งได้รับการสืบทอดต่อ ๆ กันมาประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมท านาอาชีพรองคือการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมทอผ้าไหมองค์การบริหารส่วนต าบลปอแดงใน
ขณะนั้นได้มีนโยบายที่จะฟ้ืนฟูภูมิปัญญาท้องถิ่นและพัฒนาส่งเสริมให้เป็นเศรษฐกิจชุมชนเพ่ือสร้าง



 92 

รายได้เพ่ือสร้างความเป็นอยู่ให้ดีขึ้นโดยองค์การบริหารส่วนต าบลปอแดงได้เล็งเห็นว่าชาวบ้านใน
หมู่บ้านหัวฝายมีภูมิปัญญาทางด้านทอผ้าไหมจึงได้มีการส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มขึ้นใน ปี พ.ศ. 2544 ใน
การจัดตั้งมีสมาชิกแรกตั้ง จ านวน 10 คน ต่อมาองค์การบริหารส่วนต าบลปอแดงร่วมกับศูนย์พัฒนา
สังคมหน่วยที่ 26 ได้อบรมให้ความรู้เพ่ิมเติมจึงได้มีการพัฒนากลุ่มทอผ้าไหมซึ่งมีการทอผ้าไหมผ้า
โสร่งผ้าขาวม้าในอดีตจะมีการจ าหน่ายเฉพาะเขตพ้ืนที่ภายในต าบลโดยจ าหน่ายในงานบุญประเพณี
ต่าง ๆ ของหมู่บ้านเช่นงานแต่งงานบวชนาคและงานประเพณีต่าง ๆ จึงท าให้มีตลาดมากขึ้นกลุ่มทอ
ผ้าไหมมีการพัฒนาในรูปแบบคณะกรรมการและมีการพัฒนากลุ่มมาอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาที่
ผ่านมาการจัดตั้งกลุ่มอาชีพได้รับการยอมรับและถือปฏิบัติอย่างกว้างขวางโดยเฉพาะกลุ่มอาชีพทอผ้า
ไหมในต าบลปอแดง อ าเภอชนบทจังหวัดขอนแก่นมีคณะกรรมการกลุ่มที่เป็นสตรีทั้งหมดมีระบบการ
พัฒนากลุ่มไปสู่ความส าเร็จและมีรายได้เข้ากลุ่มอย่างต่อเนื่องทั้งยังมีความเข้มแข็งจนเป็นที่ยอมรับแก่
บุคคลทั่วไปซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่จะทอผ้าไหมที่บ้านของตนเองการด าเนินงานเป็นลักษณะอุตสาหกรรม
ครัวเรือนโดยการทอผ้าไหมเพ่ือส่งจ าหน่ายไปยังสถานที่ต่างๆเช่นงานแสดงสินค้าต่างๆทั้งในระดับ
จังหวัดและระดับประเทศเป็นต้นซึ่งเป็นจุดเด่นของผ้าไหมต าบลปอแดงและทางกลุ่มได้ศึกษา
เอกลักษณ์และแนวทางการพัฒนาของตนเองตลอดจนการศึกษาต้นทุนของผลิตภัณฑ์ที่จะออกมา
จ าหน่ายรวมถึงปี พ.ศ. 2547 ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มทอผ้าไหมได้รับการคัดสรรเป็นผลิตภัณฑ์ ระดับสาม
ดาว ประเภทผ้าไหมพ้ืนเมือง ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ไทย (ภาพผนวกท่ี 
8) ซึ่งท าให้ผ้าไหมของกลุ่มเป็นที่นิยมโดยเฉพาะผ้าไหมลายหางกระรอกเป็นเอกลักษณ์ได้รับสินค้า
หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 ดาว (ภาพผนวกที่ 9 และภาพผนวกที ่10) 
มีความประณีตสวยงามอีกทั้งยังมีการควบคุมคุณภาพสินค้าผ่านการตรวจสอบจากกรรมการของกลุ่ม
ก่อนไปน าจ าหน่าย (ภาพผนวกที ่11) 

2.4  ขั้นตอนการทอผ้าไหม 
การทอผ้าไหมของบ้านหัวฝายได้รับการสืบทอดมาจากบรรพชนที่ผลิตเพ่ือการใช้สอยมี

การเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยแต่มีบางประการที่ยังคงไม่มีการเปลี่ยนแปลงเช่นขั้นตอนการผลิตบาง
ขั้นตอนการสาวไหมหรือการเลี้ยงไหมเป็นต้นกระบวนการการทอผ้าไหมมีตั้งแต่เริ่มเตรียมอุปกรณ์
เตรียมวัตถดุิบการผลิตจนถึงการผลิตเพื่อจ าหน่ายมีรายละเอียดดังนี้ 

2.4.1 วัตถุดิบและอุปกรณ์ 
นางเสงี่ยม วงศ์สุวรรณ อายุ 54 ปี และนางพัฒนา กุมรัมย์อายุ 56 ปี (สัมภาษณ์, 

24 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าอุปกรณ์ในการผลิตผ้าไหมมีอุปกรณ์ที่ใช้ประกอบการด าเนินกิจกรรม
แบ่งเป็น 2 ขั้นตอนคืออุปกรณ์ในขั้นตอนการผลิตวัตถุดิบและอุปกรณ์ในขั้นตอนการทอผ้าไหมคือ 

1) อุปกรณ์ในขั้นตอนการเลี้ยงไหมในขั้นตอนนี้จะเป็นขั้นตอนตั้งแต่การปลูก
หม่อนการเลี้ยงไหมและการสาวไหมได้แก่ 
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1.1) หม่อนในภาษาพ้ืนบ้านเรียกว่าเดิมมวน (ชื่อวิทยาศาสตร์: Morus 
spp.) เป็นพืชที่เป็นอาหารส าหรับตัวไหมมีล าต้นตั้งตรงมีกิ่งก้านมากโดยการปลูกต้องเตรียมสถานที่ที่
ไม่มีน้ าท่วมขังมีการระบายน้ าที่ดีส่วนใหญ่ชาวบ้านจะปลูกในพ้ืนที่ว่างที่เป็นสวนใกล้บ้านเพ่ือสะดวก
ต่อการดูแลรักษาเมื่อเตรียมสถานที่แล้วจะน าพันธุ์หม่อนที่ปักช าเตรียมไว้แล้วลงปลูกในพ้ืนที่ที่เตรียม
ไว้ปลูกระห่างประมาณ 25-30 เซนติเมตรต่อต้นพันธุ์หม่อนที่ชาวบ้านหัวฝายนิยมปลูกในปัจจุบันคือ
นครราชสีมา 60 (นม.60) (ภาพผนวกที่ 12) ที่ได้รับการส่งเสริมและค าแนะน าจากส านักงานเกษตร
อ าเภอชนบทให้ปลูกพันธุ์ดังกล่าวเพราะให้ผลผลิตต่อปีมาก 

1.2) ตัวไหมภาษาพ้ืนบ้านเรียกว่าโกนเนียง (ภาพผนวกที่ 13) การเลี้ยง
ไหมของกลุ่มสมาชิกจะเลี้ยงที่บ้านของตนเองและมีการเลี้ยงรวมในอีกส่วนหนึ่งซึ่งท าให้เกิดการท า
กิจกรรมร่วมกันการเลี้ยงไหมตั้งแต่ยังไม่ได้รับการส่งเสริมให้จัดตั้งกลุ่มได้เลี้ยงไหมพันธุ์พ้ืนบ้านเมื่อ
ได้รับการส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มแล้วได้รับค าแนะน าจากส่วนต่าง ๆ ให้เลี้ยงไหมพันธุ์ที่ให้เส้นไหมที่ดีได้
ปริมาณมากเส้นไหมมีคุณภาพได้แก่พันธุ์ดอกบัวเป็นพันธุ์ไหมไทยแท้ที่ให้ปริมาณเส้นไหมประมาณ  
16-18 กิโลกรัมต่อกล่องซึ่งไหม 1 กล่องจะมีปริมาณตัวไหมประมาณ 5,000-6,000 ตัวโดยปกติวงจร
ชีวิตของหนอนไหมเริ่มตั้งแต่เป็นไข่จนเป็นผีเสื้อจะใช้เวลาประมาณ 43-45 วันโดยวงจรชีวิตของตัว
ไหมจะมีวงจรชีวิตดังนี้ 

1.3) ระยะไข่หลังจากแม่ผีเสื้อวางไข่แล้วจะใช้เวลา 10-12 วันในการฟัก
ออกมาเป็นหนอนไหมซึ่งหลังจากฟังแล้วไม่ควรเกิน 3 ชั่วโมงจะต้องให้อาหารโดยหั่นใบหม่อนอ่อน
เป็นชิ้นเล็กๆให้กิน 

1.4) ระยะตัวหนอน (ภาพผนวกที่ 14) ในระยะตัวหนอนจะมี 5 วัย ซึ่ง
แต่ละวัยจะมีระยะเวลาในการเปลี่ยนวัยจะใช้ระยะเวลาที่สั้นใกล้เคียงกันในแต่ละวัยคือ 

(1) ไหมวัย 1 เป็นหนอนไหมวัยอ่อนระยะเวลา 3-4 วัน การให้
อาหารต้องหั่นใบหม่อนให้เป็นชิ้นเล็ก ๆ โดยให้อาหาร 3 เวลาหลังจากนั้นจะหยุดกินอาหาร 1 วัน 
เพ่ือลอกคราบใหม่ระยะที่ลอกคราบนี้เรียกว่าไหมนอนเมื่อลอกคราบเสร็จเข้าสู่วัยที่ 2 เรียกว่าไหมตื่น
จึงจะเริ่มกินอาหารอีกครั้ง 

(2) ไหมวัย 2 จะใช้เวลา 2-3 วันหนอนไหมในวัยนี้จะยังคงเป็นไหม
วัยอ่อนการให้อาหารยังคงให้โดยการหั่นใบหม่อนให้เป็นชิ้นเล็ก ๆ เมื่อครบ 3 วัน หนอนไหมจะหยุด
กินอาหารเพื่อลอกคราบเข้าสู่การเป็นไหมในวัยต่อไป 

(3) ไหมวัย 3 หนอนไหมวัยนี้จะเริ่มมีหัวและล าตัวที่ โตขึ้นโดย
ระยะเวลาในการเจริญเติบโต 3-4 วัน แล้วหยุดกินอาหาร 1 วัน เพ่ือลอกคราบเข้าสู่การเป็นหนอน
ไหมวัยต่อไป การให้อาหารในวัยนี้จะให้ใบหม่อนอ่อนทั้งใบเป็นอาหาร 
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(4) ไหมวัย 4 เป็นไหมวัยที่เจริญเติบโตแล้วซึ่งจะใช้เวลา 5-6 วัน 
ในการเจริญเติบโตสู่ไหมวัยต่อไปการให้อาหารจะใช้ใบหม่อนที่แก่ให้ทั้งใบโดยต้องให้อาหาร  3เวลา
เป็นช่วงวัยที่กินอาหารจ านวนมากจากนั้นจะหยุดกินอาหาร 1 วันเพื่อลอกคราบในการเป็นหนอนไหม
ที่โตเต็มวัย 

(5) ไหมวัย 5 เป็นไหมที่โตเต็มวัยไหมวัยนี้จะใช้เวลา 7-8 วัน ใน
การเจริญเติบโตเป็นตัวไหมที่โตเต็มที่โดยในระยะนี้ตัวไหมที่แก่เต็มที่จะเริ่มเปลี่ยนสีเป็นสีเหลื อง
เรียกว่าไหมสุกพร้อมที่จะสร้างรังไหมการให้อาหารจะให้หม่อนใบแก่ทั้งใบและให้อาหารบ่อยขึ้น
เพ่ือให้ตัวไหมสะสมสารอาหารในการสร้างรังไหม 

(6) ระยะท ารังเมื่อหนอนไหมโตเต็มที่และเปลี่ยนเป็นสีเหลืองโดย
จะมีระยะเวลา 2-4 วันในการเปลี่ยนสภาพเป็นดักแด้ 

(7) ระยะดักแด้เมื่อโตเต็มที่แล้วน าไปใส่อุปกรณ์ที่หนอนไหมจะท า
รังจะใช้เวลา 10-12 วันในรังไหมในการเจริญเติบโตสู่การเป็นผีเสื้อ 

(8) ระยะผีเสื้อเป็นระยะสุดท้ายจะใช้เวลา 3-4 วันผีเสื้อไหมจะออก
จากรังไหมเพ่ือรอผสมพันธุ์และวางไข่ 

นางเสงี่ยม วงศ์สุวรรณอายุ 54 ปี (สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2560) 
เล่าว่าอุปกรณ์ท่ีใช้เลี้ยงไหมนอกจากจะมีจ านวนมากแล้วยังมีอุปกรณ์ต่างๆ อีกคือ 

1. กระด้งภาษาพ้ืนบ้านเรียกว่าเกรียงเป็นภาชนะทรงกลมที่สาน
ด้วยไม้ไผ่มีเส้นผ่าศูนย์กลางประมาณ 1.20 เมตรมีขอบสูง 5 เซนติเมตรใช้ส าหรับใส่ตัวไหมส าหรับการ
เลี้ยงโดยน าตัวไหมมาไว้ข้างในน าใบหม่อนมาทับลงบนตัวของตัวไหมซึ่งตัวไหมจะขึ้นมากินใบหม่อน
เองจากนั้นจะห่อด้วยผ้าคลุมไว้กันแมลงวันและแมลงอ่ืน ๆ มากัดและรบกวนตัวไหม (ภาพผนวกที่ 
15) 

2. ชั้นวางกระดงจะท าด้วยไม้ที่ประกอบขึ้นเป็นชั้นมีช่องว่าง
ส าหรับสอดกระด้งซึ่งอาจท าเป็น 5-6 ชั้นมีความยาวประมาณ 10 เมตรสามารถวางกระด้งได้ 2 
กระด้งต่อชั้นเสาชั้นวางกระด้งทั้ง 4 ข้างจะรองด้วยภาชนะที่สามารถใส่น้ าได้เพ่ือป้องกันมดและแมลง
ที่จะมารบกวนหรือกัดตัวไหม (ภาพผนวกท่ี 16) 

3.  จ่อภาษาพ้ืนบ้านเรียกว่าจอเป็นอุปกรณ์ส าหรับใส่ตัวไหมเมื่อ
แก่เต็มที่หรือตัวไหมสุกเป็นวางกลมขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง 2.40 เมตรมีขอบสูงประมาณ 5 เซนติเมตร
ภายในจะตอกไม้ไผ่สานต่อกันให้ยาวแล้วน ามาวางวนไปเป็นวงกลมโดยให้มีช่องว่างระหว่างแถว
ประมาณ 3 เซนติเมตรช่องว่างระหว่างแถวจะใช้ส าหรับใส่ตัวไหมที่แก่เต็มที่หรือตัวไหมสุกท ารังเป็น
ฝักไหม (ภาพผนวกท่ี 17) 
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2.4.2 อุปกรณ์การทอผ้าไหมในขั้นตอนการทอผ้าไหมจะเริ่มตั้งแต่การน าฝักไหมมา
เพ่ือท าการสาวไหมให้เป็นเส้นไหมจนถึงกระบวนการของการทอเป็นผ้าไหมอุปกรณ์ในการทอผ้าไหมมี
ดังนี้ 

1) หม้อต้มรังไหมและรอกส าหรับสาวไหมส่วนใหญ่ในการสาวไหมจะใช้
หม้อนึ่งในการสาวเพราะจะใส่น้ าได้ในปริมาณมากหรืออาจใช้ภาชนะอ่ืนที่มีความพอดีกับขาตั้งรอกที่มี
ลักษณะเป็น 2 ขาและมีแกนรอกที่หมุนได้อยู่ตรงกลางส าหรับการปั่นใยไหมให้เป็นเส้น (ภาพผนวกท่ี 
18) 

2) ไม้สืบหลอกภาษาพ้ืนบ้านเรียกเวกซราวเป็นไม้ง่ามมีด้ามยาวผ่าครึ่งใน
ส่วนปลายเพ่ือให้เส้นไหมลอดผ่านส่วนไม้ขืนจะมีลักษณะกลมเรียว จะใช้เพ่ือเกลี่ยรังไหมให้กระจาย
แล้วลอดผ่านรูของไม้ผ่านมายังรอกที่จะท าหน้าที่ปั่นให้ใยไหมรวมกันเป็นเส้นไหม (ภาพผนวกที ่19) 

3) อักมีลักษณะเป็นไม้เหลาทรงสี่เหลี่ยมยืน จ านวน 6 อันตีประกบด้านข้าง
กับแผ่นไม้วงกลมที่มีรูเจาะอยู่ตรงกลางส าหรับสอดเหล็กฐานอักเพ่ือจัดระเบียบเส้นไหมอักมีขนาด
เส้นผ่าศูนย์กลาง 30 เซนติเมตรสูงประมาณ 40-50 เซนติเมตร (ภาพผนวกท่ี 20) 

4) ฐานอักเป็นอุปกรณ์ที่จะใช้ร่วมกับอักเพ่ือปั่นเส้นไหมเข้าอัก มีลักษณะ
ท าด้วยไม้ที่วางราบกับพ้ืนมีขนาดหนาแล้วตั้งไม้หลักขึ้น 1 หลักเพ่ือใส่เหล็กหรือไม้ส าหรับสอดเข้ารู
ของอักท่ีเจาะไว้ไม้ที่วางราบกับพ้ืนจะมีน้ าหนักถ่วงไม่ให้เสาของฐานอักโยกได้ (ภาพผนวกท่ี 21) 

5) ระวิงภาษาพ้ืนบ้านเรียกระวึงเป็นอุปกรณ์ส าหรับกวักเส้นไหมและจัด
ระเบียบเส้นไหมเพ่ือเข้าอักหรือใช้ส าหรับปั่นเส้นไหมเข้าหลอดด้ายใช้คู่กับไนมีลักษณะมีแกนส าหรับ
ใส่ไม้ไผ่เป็นขาที่ส่วนปลายทั้งสองข้างๆละ 3 อันส าหรับมัดเชือกไนล่อนเข้าด้วยกันตรงปลายทั้งสอง
ข้างโยงมายังอีกส่วนปลายฝั่งตรงข้ามเพ่ือให้มีลักษณะวงกลม (ภาพผนวกท่ี 22) 

6) ไนภาษาพ้ืนบ้านเรียกรหัสใช้ส าหรับกรอเส้นไหมเข้าหลอดแนวน าไปใส่
กระสวยต้องน าไปใช้กับระวิงมีลักษณะด้านหนึ่งเป็นกงล้อขนาดใหญ่เส้นผ่าศูนย์กลางประมาณ  60 
เซนติเมตรมีเพลาหมุนและที่จับหมุนมีสายพานหรือใช้ด้ายไนล่อนขนาดใหญ่โยงไปที่แกนเหล็กเล็กๆ
ส าหรับเสียบหลอดอีกด้านหนึ่ง (ภาพผนวกท่ี 23) 

7) กระสวยภาษาพ้ืนบ้านเรียกกระซูยใช้ส าหรับใส่หลอดด้ายเส้นพุ่งในการ
ทอผ้าไหมมีลักษณะเป็นไม้ยาวประมาณ 30 เซนติเมตร ปลายทั้งสองข้างเรียวเล็กตรงกลางจะมีขนาด
ความกว้าง 2.5 – 3.0 เซนติเมตรตรงกลางมีร่องส าหรับใส่หลอดด้ายเส้นพุ่งมีรูส าหรับสอดเส้นไหม
ตรงข้างระหว่างกลางของร่องที่ใส่หลอดกระสวยส่วนใหญ่ท าจากไม้เนื้อแข็งและมีผิวเรียบเพ่ือป้องกัน
การติดของเส้นไหม (ภาพผนวกท่ี 24) 

8) หลักเปียเป็นโครงไม้ส าหรับเตรียมไหมเส้นยืนมีลักษณะเป็นโครงไม้
สี่เหลี่ยมผืนผ้าเสาทั้งทางด้านซ้ายและขวาจะมีเสาเล็ก ๆ สูงประมาณ 10 เซนติเมตรส าหรับเกี่ยวเส้น
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ไหมข้างละ 8-10 เสาหลักเปียสามารถท าไหมเส้นยืนได้ประมาณ 20-30 เมตรในปัจจุบันมีขนาดใหญ่
ขึ้นสามารถท าได้ถึง 100 เมตร (ภาพผนวกที ่25) 

9) โฮงค้นหมี่ใช้ส าหรับการท าไหมเส้นพุ่งโดยการน าเส้นไหมมาปั่นเรียงกัน
ให้มีขนาดที่ต้องการเพ่ือจะน าไปมัดหมี่ลายต่าง ๆ มีลักษณะเป็นโครงไม้สี่เหลี่ยมผืนผ้ากว้างตั้งแต่ 
1.02 เมตรขึ้นไปโครงไม้จะมีแกนส าหรับวางที่ขาตั้งทั้งสองข้างที่ท าจากไม้หรือเหล็กและจะมีไม้ขนาด
กว้าง 5 เซนติเมตรมีร่องบากไว้ส าหรับนับเส้นไหมจ านวน  60 ร่อง โดยแต่ละร่องจะห่างกัน 1 
เซนติเมตร (ภาพผนวกท่ี 26) 

10) โฮงมัดหมี่ใช้ส าหรับขึงเส้นไหมที่ได้จากการค้นหมี่มาข้ึนเพ่ือมัดด้วยเชือก
ฟางให้เป็นลายหมี่ตามที่ต้องการมีขนาดกว้าง 30 เซนติเมตรยาว 1 เมตรขึ้นไปมีขา 4 ขาสูง 25 
เซนติเมตรในปัจจุบันโฮงมัดหมี่จะท าด้วยเหล็กท าให้มีความทนทาน (ภาพผนวกท่ี 27) 

11) ฟืมภาษาพ้ืนบ้านเรียกทมินเชอมีลักษณะเป็นสี่ เหลี่ยมผืนผ้ายาว
ประมาณ 1.20 เมตรกว้าง 25 เซนติเมตรจะมีฟันฟืมเป็นซี่เล็ก ๆ เรียงกันในแนวตั้งอยู่ภายในมีความถี่
ให้เป็นช่องที่สอดเส้นไหมยืนได้ช่องละ 1 เส้นใช้ส าหรับกระทบเส้นไหมให้แน่นเป็นผืนผ้าฟืมจะมีตะกอ
ประกอบส าหรับดึงไหมเส้นยืนให้เปิดช่องส าหรับการสอดกระสวยไหมพุ่งโดยฟืมจะมีตั้งแต่ 4 ตะกอ
ขึ้นไป (ภาพผนวกท่ี 28) 

12) กี่เป็นอุปกรณ์ขนาดใหญ่ประกอบด้วยเสา 4 เสามีคานบน 4 คาน คาน
ล่าง 4 คาน และคานกลางส าหรับพากไหมเส้นยืน 1 คน มีไม้แกนม้วนเส้นไหมยืนที่ปลายคานด้านซ้าย
ขวาจะมีเสาเพ่ือวางแกนม้วนผ้าที่ทอแล้วข้างละ 1 เสาคานด้านบนส าหรับแขวนฟืมโดยการน าไม้สอด
เข้ากับเชือกที่ร้อยแขวนฟืมอยู่แล้วสอดเข้ากับเชือกที่อยู่คานทั้งสองข้างช่องว่างระหว่างเสาด้านหลัง
กับเสาวางแกนม้วนผ้าที่ทอแล้วจะมีไม้พาดส าหรับนั่งทอ (ภาพผนวกท่ี 29) 

2.4.3 วิธีการทอผ้าไหม 
การทอผ้าไหมมีขั้นตอนที่ละเอียดซับซ้อนใช้เวลาในการท าในแต่ละขั้นตอนโดยเป็น

การผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นกับวิทยาการสมัยใหม่จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างถึงขั้นตอนการ
ทอผ้าไหมมีดังต่อไปนี้ 

1) ขั้นเตรียมวัตถุดิบ  
ขั้นการเตรียมวัตถุดิบเพ่ือผลิตผ้าไหมเป็นกระบวนการที่ต้องใช้เวลาในการ

จัดเตรียมอุปกรณ์ต่าง ๆ ตั้งแต่การสาวเส้นไหมจนกระท่ังการทอผ้าไหม 
2) การสาวไหม 
นางบุญสิน ราษฎร์เจริญ อายุ 54 ปี นางพัฒนา กุมรัมย์อายุ 56 ปี นางพงศ์ศรี 

แก้วพรมอายุ 52 ปี (สัมภาษณ,์ 24 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าการเตรียมเส้นไหมเริ่มตั้งแต่การสาวไหม 
การสาวไหมเป็นการสาวเส้นไหมจากรังไหมให้เป็นเส้นโดยใช้อุปกรณ์การสาวประกอบด้วยหม้อต้มรัง
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ไหมไม้สืบหลอกหรือเวกซราวการสาวไหมจะท าโดยการน าน้ าใส่ในหม้อต้มแล้วน าไม้ขืนเขี่ยให้รังไหม
กระจายเพ่ือให้เส้นไหมแตกและมารวมเป็นเส้นในแกนหมุนที่จะเป็นที่ท าให้ใยไหมพันและติดกันเป็น
เส้น (ภาพผนวกท่ี 30) 

3) การฟอกไหม 
นางสาวสุภา โกติรัมย์อายุ 58 ปี และนางพงศ์ศรี แก้วพรม อายุ 52 ปี 

(สัมภาษณ,์ 24 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าการฟอกไหมเป็นการฟอกเส้นไหมให้ขาวโดยการใช้ด่างที่เป็น
สารฟอกขาวโดยการต้มน้ าให้เดือดแล้วน าด่างเทลงในหม้อน้ าที่เดือด คนให้ด่างละลายและน าเส้นไหม
ที่จะฟอกลงแช่ในน ้าที่ก าลังเดือดประมาณ 1 ชั่วโมง เมื่อเส้นไหมขาวแล้วน ามาตากที่ราวไม้ไผ่ (ไม้ไผ่
เป็นไม้ผิวเรียบท าให้เส้นไหมไม่เกาะติดและไม่ท าให้เส้นไหมขาด) ในการตากเส้นไหมที่ฟอกแล้วจะมี
การกระตุกเส้นไหมให้ตรงในขณะที่ยังมีความเปียกชื้นอยู่จะท าให้เส้นไหมตรงเร็วขึ้น 

4) การค้นไหมเส้นยืน 
นางอุไรวรรณ ไชยสุวรรณ อายุ 47 ปี นางยุพิน สุทธิอายุ 55 ปี (สัมภาษณ์, 

24 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าการค้นเส้นไหมยืนเป็นการก าหนดความยาวและความกว้างในการทอผ้า
ไหมโดยน าเส้นไหมมาเกี่ยวกับโฮงโดยการนับรอบและเส้นไหมที่ใช้จะดึงจากอัก จ านวน 4 อัน นับเป็น
รอบซึ่งการค้นไหมยืนเป็นขั้นตอนก่อนการน าไปย้อมเส้นไหมยืนตามสีที่ต้องการและเป็นขั้นตอนที่
สามารถท าพร้อมกับการค้นไหมเส้นพุ่งไปพร้อม ๆ กันได้ 

5) การค้นเส้นไหมพุ่ง 
นางทองเมี้ยน เกรัมย์อายุ 45 ปี นางพัฒนา กุมรัมย์ อายุ 56 ปี นางประมุน           

โกติรัมย์ อายุ 58 ปี (สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าการค้นไหมเส้นพุ่งเป็นการเตรียมการ
เพ่ือน าไปมัดหมี่ให้ได้ลายที่ต้องการในการค้นจะมีการนับเส้นไหมตามร่องที่อยู่กับโฮงเพ่ือให้ได้จ านวน
เส้นและขนาดความกว้างที่แน่นอน (ภาพผนวกท่ี 31) 

6) การมัดหมี ่
นางสมพรสุทธิอายุ 55 ปี นางประมุน โกติรัมย์ อายุ 58 ปีนางสาวสุภา โกติ

รัมย์อายุ 58 ปี (สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าขั้นตอนการมัดหมี่เป็นขั้นตอนที่ต้องใช้ความรู้
ความช านาญในการท าเนื่องจากเป็นขั้นตอนการท าที่ละเอียดและเข้าใจถึงลายต่าง  ๆ ของผ้าไหมซึ่ง
ต้องดูจากต้นแบบที่ทอเสร็จแล้วการมัดหมี่จะน าหมี่ที่ค้นได้แล้วไปขึงกับโฮงมัดหมี่เพ่ือให้ตึงและท าให้
มีการมัดลวดลายได้สะดวกขึ้นสิ่งที่ใช้ในการมัดหมี่ได้แก่เชือกฟางเพราะมีลักษณะที่เป็นแผ่นใหญ่
สามารถดึงให้แน่นและตัดเชือกออกได้ง่าย  
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7) การย้อมหมี ่
นางสุวรรค์ อุสารัมย์ อายุ 42 ปี (สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่า

การย้อมหมี่เป็นการย้อมเพ่ือให้เกิดลวดลายตามที่มีการมัดไว้โดยใช้สีเคมีตรงที่มัดหมี่จะไม่ถูกสีย้อมสี
ย้อมจะถูกเฉพาะตรงที่ไม่มีเชือกมัดแล้วน าไหมเส้นยืนไปล้างสีโดยการใช้สารส าหรับล้างสีจากนั้นจึง
น าไปย้อมสีพื้นเป็นสีอื่นตามที่ต้องการแล้วน าไปตากให้แห้งก่อนที่จะน าไปแก้เชือกมัดหมี่ออก 

8) การตัดเชือกมัดหมี่ 
นางพัฒนา กุมรัมย์  อายุ 56 ปี และนางทองเมี้ยน เกรัมย์  อายุ 45 ปี 

(สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าเมื่อย้อมหมี่ที่เป็นพ้ืนเสร็จแล้วจะน าหมี่มาแก้เชือกมัดออก
โดยการใช้มีดที่คมตัดเชือกที่มัดออกในการแก้เชือกมัดหมี่ต้องมีความระวังเป็นพิเศษโดยจะไม่ให้คม
มีดถูกไหมเส้นยืนขาดเพราะไหมเส้นยืนนี้จะน าไปใส่ในระวิงเพ่ือกรอเข้าหลอดต่อไป 

9) การกรอไหมเส้นยืนเข้าหลอด 
นางเสงี่ยม วงศ์สุวรรณอายุ 54 ปี และนางมณี กะรัมย์ อายุ 47 ปี (สัมภาษณ์, 

25 พฤษภาคม 256060) เล่าว่าการกรอเส้นไหมเข้าหลอดต้องน าไหมเส้นพุ่งไปเข้ากับระวิงและใช้คู่กับ
ไนหลอดจะเสียบไว้ที่เหล็กในน าเส้นไหมมาพันรอบหลอดแล้วเริ่มหมุนแกนของไนเพ่ือให้เส้นไหมพัน
เข้าที่หลอดให้มีขนาดพอดีกับร่องของกระสวยที่จะใช้พุ่งเส้นไหมในการทอในการกรอเส้นไหมเข้า
หลอดจะกรอให้เสร็จทั้งหมดของไหมเส้นพุ่งที่มีอยู่เพ่ือจะได้มีการกรอเพียงรอบเดียวแล้วน าไปทอได้
อย่างต่อเนื่อง (ภาพผนวกท่ี 33) 

10) การทอผ้าไหม 
การทอผ้าของกลุ่มทอผ้าไหมมีลักษณะการทอเหมือนกับการทอผ้าไหม

พ้ืนบ้านในท้องถิ่นทั่วไปโดยอุปกรณ์ที่ใช้ทอจะใช้กี่ทั้งแบบดั้งเดิมและเป็นกี่กระตุกจากการสัมภาษณ์
วิธีการทอผ้าไหมแต่ละชนิดจะใช้ระยะเวลา 10-15 วัน ต่อผ้าที่มีความยาว 10 เมตรจากการสัมภาษณ์
วิธีการทอผ้าไหมมีดังนี้ 

นางเสงี่ยม วงศ์สุวรรณ อายุ 54 ปี นางพัฒนา กุมรัมย์ อายุ 56 ปี นางยุพิน 
สุทธิอายุ 39 ปี (สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าการทอผ้าไหมของกลุ่มไม่แตกต่างจากท้องถิ่น
อ่ืนจะแตกต่างเฉพาะลวดลายเพราะลวดลายจะได้รับต้นแบบสืบทอดมาจากปู่ย่าตายายในอดีตที่ทอ
แล้วน าผ้าที่ทอมาเป็นต้นแบบในการมัดหมี่ซึ่งการทอในอดีตจะใช้กี่ธรรมดาทั่วไปในปัจจุบันจะใช้กี่
กระตุกแต่ยังมีการใช้กี่แบบดั้งเดิมอยู่การทอผ้าไหมจะเริ่มจากการเตรียมอุปกรณ์แล้วน าฟืมมาแขวน
กับกี่จากนั้นจะน าไหมเส้นยืนสอดเข้ากับช่องฟืมและผ่านตะกอฟืมมามัดเข้ากับคานที่ใช้ส าหรับพันผ้า
ที่ทอแล้ว น าไหมเส้นยืนอีกทางหนึ่งไปพันกับแกนพันด้านหน้าเพ่ือให้ไหมเส้นยืนตึงและใช้พ้ืนที่ในการ
ขึงน้อยลงเมื่อมัดไหมเส้นยืนเสร็จจะน าแปรงที่ท าด้วยก้านมะพร้าวมาหวีโดยน าไปน้ าที่ต้มละลายแป้ง
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ข้าวเหนียวน าพรมลงบนไหมเส้นยืนและหวีให้แห้งซึ่งการหวีจะท าให้ไหมเส้นยืนไม่พันติดกันและจะท า
ให้เส้นไหมแข็งไม่ขาดง่าย  

นางอุไรวรรณ ไชยสุวรรณ อายุ 47 ปี นางยุพิน สุทธิอายุ 55 ปี นางประมุน           
โกติรัมย์ อายุ 58 ปี (สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2560) เล่าต่อว่าหลังจากมัดไหมเส้นยืนและหวีให้แห้ง
เรียบร้อยจะท าการทอซึ่งการทอจะมีไม้ส าหรับเหยียบจ านวน 4 ไม้เพ่ือสลับไหมเส้นยืนให้เปิดช่องว่าง
ส าหรับสอดไหมเส้นพุ่งสลับไปมาจากขวาไปซ้ายและจากซ้ายไปขวาเมื่อสอดไหมเส้นพุ่งจะดึงฟืมเข้า
มากระทบ 2-3 ครั้ง ให้แน่นจากนั้นจะเหยียบไม้เพ่ือเปิดช่องไม้ต่อไปสลับไปมาการเหยียบไม้เพ่ือเปิด
ช่องสอดไหมเส้นพุ่งเป็นการดึงตะกอเพ่ือให้ขึ้นลงตามจังหวะเหยียบซึ่งตะกรอจะเป็นอุปกรณ์ที่ท าให้
เกิดช่องว่างในการสอดไหมเส้นพุ่ง นางสาวเค วงษ์สุวรรณ อายุ 55 ปี นางพัฒนา กุมรัมย์ อายุ 56ปี 
(สัมภาษณ,์ 25 พฤษภาคม 2560) เล่าต่อว่าหลังจากเสร็จการเตรียมการทอและทอผ้าให้ได้ความยาวจน
หมดแล้วจะท าการตัดผ้าออกจากฟืมโดยต้องใช้มีดที่คมส าหรับตัดโดยการตัดจะให้เหลือผ้าติดไว้กับ
ฟืมเพ่ือป้องกันเส้นไหมหลุดออกจากฟืมจะท าให้ต่อเส้นไหมได้ยากขึ้นท าให้ต้องใช้เวลาในการ
เตรียมการทอในครั้งต่อไป  

11) ผลิตภัณฑ์กลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย 
ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝายเป็นผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นที่มีลักษณะที่โดดเด่นและสวยงามจากการสัมภาษณ์คณะกรรมการกลุ่มทอผ้าไหมมีผลิตภัณฑ์
แต่ละชนิดดังนี้ 

1) ผ้าไหมหางกระรอก 
นางอุไรวรรณไชยสุวรรณ์ อายุ 47 ปี นางเสงี่ยม วงศ์สุวรรณอายุ 54 ปี        

นางมณี กะรัมย์อายุ 47 ปี (สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่ากลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย มี
ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายที่โดดเด่นและมีชื่อเสียงได้แก่ผ้าไหมหางกระรอกที่เป็นทั้งผ้าไหมหมัดหมี่และ
ผ้าพ้ืนสีเดียวซึ่งการทอจะใช้ไหมเส้นยืน 2 เส้นมีความละเอียดท าให้มีลวดลายที่สวยงามเพ่ือขึ้นผ้ามี
ลักษณะนุ่มหนาสวมใส่ไม่ระบายผิว (ภาพผนวกท่ี 37) 

2) ผ้าไหมลายขัดพ้ืนฐาน 
นางพัฒนา กุมรัมย์อายุ 56 ปี นางยุพิน สุทธิอายุ 55 ปี (สัมภาษณ์, 25 

พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าผ้าไหมลายขัดพ้ืนเป็นการทอที่ต้องใช้เวลาและเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะ
ลวดลายนูนสูงที่เกิดจากการใช้ไม้เก็บลวดลายเพ่ือเปิดช่องว่างของไหมเส้นยืนก่อนจึงสอดไหมเส้นพุ่ง
เป็นผลิตภัณฑ์ที่ต้องใช้ความช านาญในการทอ (ภาพผนวกท่ี 38) 
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3)  ผ้าไหมลายยกดอก 
ผ้าไหมลายยกดอกเป็นอีกหนึ่งผลิตภัณฑ์ที่เป็นที่โดดเด่นที่กลุ่มทอผ้า

ไหมบ้านหัวฝายได้ผลิตเพ่ือจ าหน่ายและได้รับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมจะมีวิธีการผลิตคล้าย
กับลายขัดพ้ืนฐานแต่จะมีการใส่ลวดลายของดอกและย้อมสีให้มีสีที่งดงาม (ภาพผนวกท่ี 39) 

นอกจากผลิตภัณฑ์ท่ีกล่าวมาแล้วกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝายยังมีผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ ที่เป็นสินค้า
เช่นโสร่งผ้ามัดหมี่ผ้าพ้ืนผ้าขาวม้าและผ้าพ้ืนมัดหมี่ลายดอกเป็นต้นจากที่กล่าวมาถึงกระบวนการพัฒนา
กลุ่มกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝายจะมีลักษณะการพัฒนาในรูปแบบ
คณะกรรมการโดยแยกส่วนการบริหารด้ านการผลิตด้านวัตถุดิบด้านการเงินด้านทุนการตลาด
ประชาสัมพันธ์การบริหารงานทั่วไปและกระบวนการผลิตเป็นกระบวนการที่ซับซ้อนหลายขั้นตอนต้องใช้
ความช านาญในการผลิตตั้งแต่กระบวนการเตรียมอุปกรณ์การเตรียมวัตถุดิบซึ่งกระบวนการเหล่านี้จะ
ได้รับการสืบทอดจากบรรพบุรุษและได้ถ่ายทอดสู่คนรุ่นใหม่การสืบทอดจะเป็นวิธีการปฏิบัติโดยตรง
จะท าให้เกิดความช านาญเร็วขึ้นซึ่งผู้วิจัยจะได้น ากระบวนการพัฒนาและกระบวนการผลิตไปวิเคราะห์
ในบทต่อไป 

 
ตอนที่ 2 ปัญหาอุปสรรคและการพัฒนากลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย 

 
การด าเนินกิจกรรมกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมในชุมชนเป็นการด าเนินการบริหารโดยสมาชิกกลุ่ม

โดยจะมีการคัดเลือกคณะกรรมการที่จะมาบริหารจัดการกลุ่มกล่าวได้ว่าเป็นการมอบอ านาจของ
สมาชิกให้กลุ่มคณะบุคคลในการพัฒนาซึ่งการพัฒนากลุ่มอาชีพที่มีอยู่ในชุมชนเป็นการบริหารตาม
หลักภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ผสมผสานกับหลักวิชาการทางด้านการบริหารซึ่งอาจก่อให้เกิดปัญหาในการ
พัฒนาจากการศึกษาถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหาด้านการพัฒนามีผลการศึกษาดังนี้ 
 
1.  ปัญหาอุปสรรคของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย 

ปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝายผู้วิจัยได้ท าการสังเกตสัมภาษณ์
และสนทนากลุ่ม ซ่ึงแยกประเด็นการศึกษาดังต่อไปนี้ 

1.1  ปัญหาอุปสรรคด้านการพัฒนาทักษะการผลิต 
จากการสังเกตเห็นได้ว่าปัญหาด้านการพัฒนาทักษะการผลิตของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย

เป็นปัญหาเกี่ยวกับประสบการณ์และทักษะการผลิตของสมาชิกที่ไม่มีทักษะการผลิตเพราะเป็นคนรุ่น
ใหม่ที่ยังไม่ได้รับการถ่ายทอดประสบการณ์การผลิตผ้าไหมท าให้การผลิตบางขั้นตอนไม่มีแรงงานใน
การผลิตเช่นการมัดหมี่ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ต้องใช้ความช านาญในการผลิตการพัฒนากลุ่มทอผ้าไหมบ้าน
หัวฝายจากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับปัญหาของกลุ่มมีดังนี้ 
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นางส าเริง โกติรัมย์ อายุ 46 ปี (สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่ากลุ่มทอผ้าไหมบ้าน
หัวฝายมีปัญหาด้านการพัฒนาทักษะการผลิตเกิดจากขั้นตอนการผลิตของการทอผ้าไหมที่มีขั้นตอนที่
ละเอียดซับซ้อนและต้องใช้เวลาในการฝึกทักษะเป็นเวลานานกว่าที่ผู้ผลิตแต่ละคนจะมีความช านาญ
ท าให้ขาดแรงงานฝีมือในการผลิตผ้าไหมกล่าวได้ว่ากระบวนการผลิตที่ต้องใช้การปฏิบัติในการฝึก
ทักษะความช านาญท าให้ต้องใช้เวลาการพัฒนา 

นางประมุน โกติรัมย์ อายุ 58 ปี (สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าการพัฒนาทักษะ
ของสมาชิกกลุ่มทอผ้าไหมเป็นปัญหาเกี่ยวกับกระบวนการผลิตที่ต้องใช้การปฏิบัติในการฝึกทักษะ
ความช านาญท าให้ต้องใช้เวลาการพัฒนาท าให้แรงงานที่มีฝีมือในการผลิตมีไม่เพียงพอในการผลิต
ผลิตภัณฑ์โดยเฉพาะด้านการมัดหมี่ท่ีเป็นลวดลายใหม่ ๆ ยังมีลวดลายดั้งเดิมไม่มีลวดลายที่แปลกใหม่ 

นางมณี กะรัมย์ อายุ 47 ปี (สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าสมาชิกกลุ่มทอผ้าไหมบ้าน
หัวฝายเป็นคนรุ่นใหม่ที่ยังขาดประสบการณ์และความรู้เกี่ยวกับการทอผ้าไหมท าให้ใช้เวลาในการผลิต
นานขึ้น 

นางพงษ์ศรี แก้วพรม อายุ 52 ปี (สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าสมาชิกขาดทักษะ
ในการทอผ้าและการสร้างลายผ้าใหม่ ๆ ประกอบกับการทอผ้าไหมเป็นงานที่ต้องใช้ความช านาญ
ละเอียดท าให้การพัฒนาทักษะของสมาชิกผู้ผลิตต้องใช้เวลาในการพัฒนา 

นางสุภา โกติรัมย์ อายุ 58ปี (สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าการพัฒนาทักษะการ
ผลิตให้แก่สมาชิกต้องใช้เวลาเพราะอาศัยการปฏิบัติบ่อย ๆ จึงจะเกิดความช านาญท าให้ต้องใช้เวลา
ในการสร้างความช านาญบางขั้นตอนอาจใช้เวลาน้อยบางขั้นตอนต้องใช้ระยะเวลามากจึงจะเกิดความ
ช านาญเช่นการมัดหมี่ซึ่งเป็นขั้นตอนการสร้างลายผ้าต้องใช้เวลาในการฝึกปฏิบัติจึงจะเกิดความ
ช านาญกระบวนการทอผ้าไหมเป็นกระบวนการที่ซับซ้อนท าให้สมาชิกที่ไม่มีทักษะการผลิตต้องใช้
เวลาค่อนข้างมาก 

จากการสังเกตเห็นได้ว่าปัญหาด้านการพัฒนาทักษะการผลิตของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย 
เป็นปัญหาเกี่ยวกับงบประมาณในการฝึกอบรม การศึกษาดูงานสมาชิกไม่มีเวลาในการฝึกทักษะการ
ผลิต ปัญหาด้านทักษะการผลิตจากการสนทนากลุ่มมีดังนี้ 

นางมณฑา โกติรัมย ์อายุ 41 ปี (สนทนากลุ่ม, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าการพัฒนาทักษะ
การผลิตของสมาชิกกลุ่มมีปัญหาเกี่ยวกับงบประมาณในการฝึกอบรมการศึกษาดูงานท าให้การผลิต
ยังคงใช้แนวทางดั้งเดิมในการผลิตซึ่งใช้เวลามาก 

นางยุพิน สุทธิ อายุ 55 ปี (สนทนากลุ่ม, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าการพัฒนาทักษะการ
ผลิตของกลุ่มอาศัยการถ่ายทอดประสบการณ์ความรู้โดยให้ท าการปฏิบัติกับผู้ที่มีความช านาญซึ่งต้อง
ใช้เวลาค่อนข้างมากในการฝึกประกอบกับสมาชิกไม่มีเวลาในการรับการฝึกหรือการรับการถ่ายทอด
ประสบการณ์นั้น 
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นางพัฒนา กุมรัมย์ อายุ 49 ปี (สนทนากลุ่ม, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าขาดแหล่งทุนใน             
การสนับสนุนการฝึกอบรมการศึกษาดูงานเพ่ือให้เกิดทักษะในการผลิต 

นางเสงี่ยม วงศ์สุวรรณ อายุ 54 ปี (สนทนากลุ่ม, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าทักษะการทอ
ผ้าไหมเป็นสิ่งที่เรียนรู้ได้โดยได้รับการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์จริงผู้ที่จะพัฒนาทักษะต้อง
ปฏิบัติเองท าให้ต้องใช้ระยะเวลาในการฝึกเพ่ือให้เกิดความช านาญสมาชิกไม่ค่อยมีเวลามาเพ่ือท าการ
ฝึกการผลิต 

นางสาวเค วงษ์สุวรรณ อายุ 55 ปี (สนทนากลุ่ม, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าสมาชิกไม่มี
เวลาในการฝึกทักษะการผลิตซึ่งบางขั้นตอนต้องใช้เวลาในการฝึกให้เกิดความช านาญเช่นการมัดหมี่
เป็นต้นปัญหาด้านการพัฒนาทักษะการผลิตเป็นปัญหาด้านงบประมาณในการเดินทางศึกษาดูงาน
และการจัดฝึกอบรมรวมทั้งการฝึกทักษะการผลิตในการทอผ้าไหมให้เกิดความช านาญต้องปฏิบัติจริง
เพ่ือให้เกิดความช านาญจึงต้องใช้ระยะเวลาในการฝึกสมาชิกบางส่วนไม่มีเวลาร่วมกับการฝึกทักษะ
การผลิตซึ่งกระบวนการทอผ้าไหมเป็นกระบวนการที่ต้องใช้ความช านาญและประสบการณ์ของผู้ท า
การทอแต่สมาชิกส่วนใหญ่เป็นคนวัยหนุ่มสาวที่ยังไม่มีประสบการณ์ในการทอผ้าท าให้ขาดแรงงานใน
การผลิตรวมทั้งการถ่ายทอดประสบการณ์เป็นมีลักษณะการปฏิบัติจึงต้องใช้เวลาในการสร้างทักษะใน
แต่ละขั้นตอนค่อนข้างมากและกระบวนการทอจะมีขั้นตอนที่ซับซ้อนท าให้ต้องมีการฝึกทักษะในที่ละ
ขั้นตอนให้ช านาญก่อนที่จะเพ่ิมทักษะในขั้นตอนอื่น ๆ ต่อไป 

1.1.2  ปัญหาอุปสรรคด้านคณะกรรมการ 
กลุ่มอาชีพในชนบทส่วนใหญ่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในการก่อตั้งกลุ่ม

โดยจะมีรูปแบบการพัฒนาในรูปแบบคณะกรรมการที่คัดเลือกจากสมาชิกที่เป็นชาวบ้านทั่วไปจากการ
สังเกตคณะกรรมการของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝายที่ได้รับการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบในแต่ละส่วนจะ
ขาดทักษะประสบการณ์การพัฒนาตามที่ได้รับมอบหมายซึ่งการบริหารเป็นไปในลักษณะวิถีชาวบ้าน
ยังขาดการน าหลักวิชาการมาใช้ในการพัฒนาท าให้การพัฒนากลุ่มต้องใช้ระยะเวลาในการพัฒนาใน
ท านองเดียวกันปัญหาการพัฒนาด้านคณะกรรมการของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝายจากการสัมภาษณ์
มีดังนี ้

นางประมุน โกติรัมย์ อายุ 58 ปี (สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าปัญหาด้าน
คณะกรรมการเป็นปัญหาเกี่ยวกับความรู้และทักษะทางด้านการพัฒนากลุ่มองค์กรซึ่งบางส่วนต้อง
อาศัยทักษะทางวิชาการเข้ามาเก่ียวข้องท าให้การพัฒนากลุ่มเป็นไปไม่ราบรื่น 

นางส าเริง โกติรัมย์ อายุ 46 ปี (สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าคณะกรรมการ
ขาดทักษะการบริหารงานกลุ่มที่จะน าพากลุ่มสู่การพัฒนาบางส่วนต้องคอยรับค าแนะน าจาก
หน่วยงานภาครัฐท าให้องค์กรภาครัฐอาจมีอ านาจในการครอบง าความคิดของคณะกรรมการได้ 
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นางสุภา โกติรัมย์ อายุ 58 ปี (สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2560)  กล่าวว่าปัญหาด้าน
คณะกรรมการเป็นปัญหาด้านทักษะการจัดการเช่นทักษะการตลาดการประชาสัมพันธ์เป็นต้นซึ่งส่งผล
ต่อการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 

นางมณฑา โกติรัมย ์อายุ 41 ปี (สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าคณะกรรมการ
ที่ได้รับการคัดเลือกจากสมาชิกส่วนใหญ่เป็นเครือญาติและมีทักษะเฉพาะตัวของแต่ละคนเช่นบางคน
มีทักษะด้านการทอการฟอกการย้อมหรือการมัดหมี่ซึ่งเป็นทักษะทางด้านการผลิตแต่ขาดทักษะ
ทางด้านการบริหารกลุ่มการบริหารจะใช้หลักความสัมพันธ์เป็นแนวทางในการพัฒนา 

นางยุพิน สุทธิ อายุ 55 ปี (สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่ากรรมการยังขาด
ทักษะทางด้านการพัฒนากลุ่มท าให้การพัฒนากลุ่มเป็นไปได้ช้าเนื่องจากขาดทักษะการพัฒนาส่งผล
ท าให้ไม่มีการสัมพันธ์กับกลุ่มอ่ืน ๆ ได้และไม่สามารถสร้างเครือข่ายได้กลุ่มอาชีพที่เกิดขึ้นจากการ
สนับสนุนโดยภาครัฐจะมีลักษณะการพัฒนาโดยคณะกรรมการและมีการแบ่งหน้าที่ตามหลักเกณฑ์
ของกลุ่มอาชีพท่ัวไป 

จากการสังเกตเห็นได้ว่าปัญหาด้านคณะกรรมการของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย เป็น
ปัญหาเกี่ยวกับขาดความรู้ด้านการบริหารท าให้ไม่มีการก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนากลุ่มปัญหาด้าน
คณะกรรมการจากการสนทนากลุ่ม มีดังนี้ 

นางพัฒนา กุมรัมย์ อายุ 49 ปี (สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าปัญหาของ
กลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝายด้านคณะกรรมการเป็นปัญหาด้านทักษะการบริหารกลุ่มซึ่งขาดความรู้ด้าน
การบริหารท าให้ไม่มีการก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนากลุ่มนางล าชีกุมรัมย์อายุ 40 ปี (สนทนากลุ่ม, 25 
พฤษภาคม 2560) กล่าวว่ากรรมการที่ได้รับการคัดเลือกจากสมาชิกไม่มีประสบการณ์ด้านการ
บริหารงานกลุ่มท าให้ขาดการสัมพันธ์กับกลุ่มอาชีพอ่ืนที่อาจเป็นภาคีเครือข่ายการพัฒนากลุ่มได้ท าให้
กลุ่มขาดข้อมูลในการก าหนดแนวทางการพัฒนากลุ่ม นางยุพา กิชะรมย์ อายุ 34 ปี (สนทนากลุ่ม, 25 
พฤษภาคม 2560) กล่าวว่ากรรมการบางคนมีงานประจ าที่ต้องท าท าให้ไม่มีเวลาในการพัฒนากลุ่ม
ส่งผลให้การบริหารกลุ่มไม่มีความต่อเนื่อง 

นางสาวเค วงษ์สุวรรณ อายุ 55ปี (สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่า
คณะกรรมการขาดทักษะหรือประสบการณ์ทางการพัฒนากลุ่มท าให้การริหารจัดการเป็นการพัฒนา
ในลักษณะของการพัฒนาแบบวิถีชาวบ้านที่ส่งผลให้มีการพัฒนาช้า 

นางมณี กะรัมย์ อายุ 34 ปี (สนทนากลุ่ม, 26 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่ากรรมการขาด
ความรู้ด้านการน าหลักวิชาการบริหารองค์กรมาปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารกลุ่มอาชีพท าให้ไม่มีการ
ก าหนดแนวทางในการพัฒนากลุ่มปัญหาด้านคณะกรรมการจากการสนทนากลุ่มเห็นได้ว่าเป็นปัญหา
เกี่ยวกับทักษะประสบการณ์ในการพัฒนากลุ่มซึ่งไม่มีการน าหลักวิชาการสมัย ใหม่มาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารท าให้ไม่มีการก าหนดแนวทางในการพัฒนากลุ่มไว้นอกจากนี้กรรมการบางคนมีหน้าที่
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ประจ าจึงไม่ค่อยมีเวลาในการบริหารงานกลุ่มเนื่องจากคณะกรรมการเป็นชาวบ้านทั่วไปไม่มีความรู้
ทางด้านการพัฒนาตามหลักวิชาการสมัยใหม่ท าให้การพัฒนาเป็นไปอย่างช้า ๆ และไม่สามารถสร้าง
ความสัมพันธ์กับกลุ่มอ่ืนได้การสร้างภาคีเครือข่ายจึงไม่เกิดขึ้นนอกจากนั้นบางส่วนยังต้องขอรับ
ค าแนะน าจากองค์กรภาครัฐซึ่งอาจส่งผลให้เกิดการครอบง าด้านความคิดของคณะกรรมการได้ 

1.1.3  ปัญหาอุปสรรคด้านสมาชิก 
สมาชิกเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของกลุ่มอาชีพหากไม่มีสมาชิกกลุ่มก็ไม่สามารถที่จะ

ด ารงอยู่ได้ดังนั้นสมาชิกจึงเป็นปัจจัยที่จะน าองค์กรไปสู่เป้าหมายของกลุ่มจากการสังเกตปัญหาด้าน
สมาชิกของกลุ่มทอผ้าไหมเป็นปัญหาเกี่ยวกับเวลาที่จะเข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่มซึ่งสมาชิกจะมีอาชีพ
หลักคือท านาซึ่งในฤดูกาลปักด าจะมีเวลาในการท ากิจกรรมกลุ่มน้อยลงเพราะต้องท านาหลังจากเก็บ
เกี่ยวเสร็จจึงได้เข้าร่วมกิจกรรมการผลิตกับทางกลุ่มได้ในส่วนปัญหาด้านสมาชิกของกลุ่มทอผ้าไหม
บ้านหัวฝายจาการสัมภาษณ์มีดังนี้ 

นางอุไรวรรณ ไชยสุวรรณ อายุ 47 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าปัญหา
สมาชิกของกลุ่มจะเป็นปัญหาด้านเวลาเพราะสมาชิกส่วนใหญ่มีอาชีพประจ าคือการเกษตรท าให้การ
ผลิตในช่วงฤดูกาลท านาจะหยุดหรือใช้เวลามากข้ึน 

นางมณี กะรัมย์ อายุ 47 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าเนื่องจากฐานะของ
สมาชิกส่วนใหญ่เป็นผู้มีรายได้น้อยท าให้บางครั้งการระดมทุนเป็นไปด้วยความล าบากส่งผลให้การ
บริหารด้านทุนของกลุ่มขาดความต่อเนื่อง 

นางสาวเค วงษ์สุวรรณ อายุ 55 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าสมาชิกจะ
ไม่ค่อยมีเวลามาท างานที่กลุ่มมากนักโดยเฉพาะฤดูกาลปักด าท าให้ขาดการติดต่อสื่อสารกันบาง
ช่วงเวลาการผลิตจึงไม่ต่อเนื่อง 

นางพัฒนา กุมรัมย์ อายุ 49 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าสมาชิกบางคน
ไม่มีความรู้ทางด้านการผลิตผ้าไหมท าให้ต้องมาฝึกและสร้างประสบการณ์การทอผ้าไหมทุกขั้นตอน
ต้องใช้ระยะเวลาในการฝึกส่งผลให้ขาดแรงงานในการผลิต 

นางยุพิน สุทธิ อายุ 55 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าสมาชิกส่วนใหญ่
เป็นชาวบ้านที่มีอาชีพประจ าคือเกษตรกรรมการแบ่งเวลามาท างานที่กลุ่มจึงต้องแบ่งเวลาจากงาน
ประจ าซึ่งส่งผลให้มีเวลาผลิตน้อยอาจส่งผลต่อคุณภาพผลิตภัณฑ์ได้ในท านองเดียวกัน 

จากการสังเกตเห็นได้ว่าปัญหาด้านสมาชิกของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย เป็นปัญหา
เกี่ยวกับสมาชิกที่เป็นคนรุ่นใหม่ขาดทักษะและไม่มีประสบการณ์ด้านการทอผ้าไหม ซึ่งปัญหาด้าน
สมาชิกจากการสนทนากลุ่ม มีดังนี้ 
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นางสุภา โกติรัมย์ อายุ 58 ปี (สนทนากลุ่ม, 26 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าสมาชิกส่วน
ใหญ่เป็นชาวบ้านที่มีอาชีพเกษตรกรรมต้องรอเวลานอกฤดูกาลจึงจะได้ร่วมงานกับทางกลุ่มได้อย่าง
เต็มที่ส่งผลให้การผลิตเกิดการหยุดลงชั่วขณะ 

นางประมุน โกติรัมย์ อายุ 58 ปี (สนทนากลุ่ม, 26 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าสมาชิกที่
เป็นคนรุ่นใหม่ขาดทักษะและไม่มีประสบการณ์ด้านการทอผ้าไหมท าให้ขาดแรงงานการผลิตนาง
มณฑา โกติรัมย ์อายุ 38 ปี (สนทนากลุ่ม, 26 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าสมาชิกบางส่วนมีงานประจ าที่
ต้องท าไม่ค่อยมีเวลามาท ากิจกรรมที่กลุ่มส่งผลต่อการเสริมสร้างทักษะการผลิตและกลุ่มไม่มีแรงงาน
การผลิตที่เพียงพอประกอบกับการทอผ้าไหมมีขั้นตอนซับซ้อนและต้องใช้เวลาด้วย 

นางเสงี่ยม วงศ์สุวรรณ อายุ 54 ปี (สนทนากลุ่ม, 26 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าสมาชิก
ไม่มีเวลามาท ากิจกรรมที่กลุ่มส่งผลให้การผลิตไม่ต่อเนื่อง 

นางพงษ์ศรี แก้วพรม อายุ 52 ปี (สนทนากลุ่ม, 26 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าสมาชิกขาด
ทักษะการผลิตซึ่งบางขั้นตอนของการทอผ้าไหมต้องใช้ความช านาญส่งผลให้กลุ่มผลิตสินค้าได้ปริมาณ
น้อยเห็นได้ว่าปัญหาด้านสมาชิกกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝายเป็นปัญหาเกี่ยวกับเวลาและประสบการณ์
ในการท างานกลุ่มแม้ว่าสมาชิกกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝายเป็นชาวบ้านที่อาศัยอยู่ในชุมชนแม้จะเป็น
คนรุ่นใหม่มีความรู้ด้านต่าง ๆ แต่ยังขาดประสบการณ์ในการท างานในองค์กรชุมชนหรือกลุ่มอาชีพที่มี
อยู่ในชุมชน ซึ่งไม่มีเวลามาปฏิบัติงานที่กลุ่มเนื่องจากสมาชิกส่วนใหญ่มีอาชีพทางเกษตรกรรมในช่วง
ฤดูกาลปักด าจะไม่ค่อยมีเวลาเพ่ือมาท าการผลิตที่กลุ่มเมื่อเก็บเกี่ยวผลผลิตเสร็จเรียบร้อยแล้วจึงจะมี
เวลามากขึ้นปัญหาด้านเวลาของสมาชิกส่งผลให้การผลิตของกลุ่มเป็นไปด้วยความล่าช้าใช้เวลานาน
ซึ่งส่งผลต่อปริมาณการผลิตของกลุ่มรวมทั้งส่งผลต่อการเสริมสร้างทักษะให้กับตนเองและท าให้การ
ผลิตเกิดความล่าช้า 

1.1.4  ปัญหาอปุสรรคด้านทุน 
ทุนด าเนินการของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝายจะมาจากการระดมทุนจากสมาชิกขอรับ

การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐหรือองค์กรปกครองท้องถิ่นและการหักจากผลก าไรที่จ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์จากการสังเกตสังเกตเห็นได้ว่ากลุ่มไม่สามารถระดมทุนจากสมาชิกได้อย่างต่อเนื่องเพราะ
สมาชิกมีรายจ่ายในครอบครัวสูงขึ้นเมื่อถึงฤดูกาลท านาในส่วนปัญหาด้านทุนของกลุ่มทอผ้าไหมบ้าน
หัวฝายจากการสัมภาษณ์มีดังนี้ 

นางประมุน โกติรัมย์ อายุ 58 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่ากลุ่มมีทุน
ด าเนินการน้อยเนื่องจากสมาชิกส่วนใหญ่เป็นคนไม่ค่อยมีฐานะท าให้การระดมทุนได้น้อย 

นางสาวสุภา โกติรัมย์ อายุ 41 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่ากลุ่มขาด
แหล่งทุนสนับสนุนเพื่อจัดซื้อวัตถุดิบหากจะน าเงินทุนที่ระดมจากสมาชิกไปจัดซื้อคงไม่เพียงพอ 
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นางเสงี่ยม วงศ์สุวรรณ อายุ 54 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่ากลุ่มไม่
สามารถระดมทุนได้อย่างต่อเนื่องท าให้ขาดเงินทุนหมุนเวียนหากผลิตเส้นไหมไม่เพียงพอจะท าให้ขาด
วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต 

นางมณี กะรัมย์ อายุ 47 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าแหล่งทุนสนับสนุน
กลุ่มในการจัดซื้อวัตถุดิบและอุปกรณ์มีเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลปอแดงในส่วนศูนย์พัฒนา
สังคมหน่วยที่ 26 จังหวัดขอนแก่นสนับสนุนเพียงด้านการอบรมเท่านั้นท าให้ขาดทุนในการจัดหา
วัตถุดิบเพ่ือใช้ในการผลิต 

นางสาวเค วงษ์สุวรรณ อายุ 55 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าการ
สนับสนุนทุนจากหน่วยงานราชการและการจัดสรรจากผลก าไรมีจ านวนน้อยท าให้ทุนหมุนเวียนของ
กลุ่มในการจัดซื้อวัตถุดิบไม่เพียงพอ 

จากการสังเกตเห็นได้ว่าปัญหาด้านทุนของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย เป็นปัญหา
เกี่ยวกับกลุ่มขาดแหล่งทุนในการสนับสนุนและพัฒนากลุ่มไม่มีการระดมทุนอย่างต่อเนื่องซึ่งปัญหา
ด้านทุนจากการสนทนากลุ่ม มีดังนี้ 

นางบุญสิน ราษฎร์เจริญ อายุ 40 ปี (สนทนากลุ่ม, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่ากลุ่ม
ขาดแหล่งทุนในการสนับสนุนการพัฒนาที่จะท าให้เกิดการหมุนเวียนของทุนมีความคล่องตัว
นอกเหนือจากทุนที่สมาชิกได้ร่วมทุนด้วยส่งผลต่อการพัฒนากลุ่มในด้านอื่น ๆ ด้วย 

นางพงษ์ศรี แก้วพรม อายุ 52 ปี (สนทนากลุ่ม, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าการจัดสรร
ทุนจากผลก าไรซึ่งเป็นทุนหมุนเวียนของกลุ่มมีน้อยไม่สามารถที่จะน าไปจัดซื้อวัตถุดิบให้เพียงพอต่อ
ความต้องการในการผลิตได้ 

นางยุพิน สุทธิ อายุ 55 ปี (สนทนากลุ่ม, 27 พฤษภาคม 2560)กล่าวว่ากลุ่มไม่มีการระดม
ทุนอย่างต่อเนื่องเพราะสมาชิกที่มีอาชีพเกษตรกรรมเป็นผู้ไม่มีฐานะท าให้การระดมทุนในแต่ละครั้งได้
จ านวนน้อยไม่เพียงพอในการพัฒนา 

นางอุไรวรรณ ไชยสุวรรณ อายุ 47 ปี (สนทนากลุ่ม, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่ากลุ่ม
ขาดแหล่งทุนที่จะสนับสนุนเพ่ือจัดซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณ์และวัตถุดิบในการผลิตส่งผลให้กลุ่มมีวัตถุดิบ
และอุปกรณ์ไม่เพียงพอเกิดความล่าช้าในการผลิตเห็นได้ว่ากลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝายมีปัญหาด้านทุน
กล่าวคือไม่สามารถที่จะระดมทุนจากสมาชิกเป็นจ านวนมากได้เนื่ องจากสมาชิกมีฐานะไม่ดีท าให้
ระดมทุนได้น้อยขาดแหล่งเงินทุนที่จะสนับสนุนเพ่ือการจัดซื้อวัตถุดิบวัสดุอุปกรณ์ในการผลิตซึ่ง
วัตถุดิบมีราคาแพงเมื่อไม่มีแหล่งเงินทุนสนับสนุนจึงท าให้มีการผลิตในปริมาณน้อยผลก าไรก็มีน้อย
การจัดสรรทุนจากผลก าไรให้เป็นทุนหมุนเวียนจึงมีไม่พียงพอแหล่งทุนที่มีอยู่ในพ้ืนที่มีเฉพาะองค์การ
บริหารส่วนต าบลปอแดงที่สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการจัดซื้อวัตถุดิบในส่วนศูนย์พัฒนาสังคมหน่วย
ที ่26 จังหวัดขอนแก่น มีการสนับสนุนเฉพาะด้านวิชาการเท่านั้น 
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1.1.5  ปัญหาอุปสรรคด้านการผลิต 
การผลิตผ้าไหมมีขั้นตอนที่ซับซ้อนและต้องใช้ทักษะประสบการณ์ในการผลิตเป็น

องค์ประกอบส าคัญซึ่งจะท าให้ผ้าไหมมีคุณภาพและสร้างความสนใจให้กับลูกค้าได้จากการสังเกตเห็น
ว่าสมาชิกท่ีมีทักษะและประสบการณ์ด้านการผลิตมีจ านวนน้อยคนท าให้ไม่สามารถที่จะผลิตสินค้าให้
ตรงตามความต้องการได้ซึ่งการผลิตให้รวดเร็วต้องใช้แรงงานการผลิตที่เพียงพอในแต่ละขั้นตอน
โดยเฉพาะขั้นตอนที่ต้องใช้ความช านาญเช่นมัดหมี่เป็นต้นในส่วนปัญหาด้านการผลิตของกลุ่มทอผ้า
ไหมบ้านหัวฝายจากการสัมภาษณ์ดังนี้ 

นางส าเริง โกติรัมย ์อายุ 4 6ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าการผลิตผ้าไหม
มีความซับซ้อนและต้องใช้ระยะเวลาในแต่ละขั้นตอนประกอบกับกลุ่มไม่มีเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
ผลิตท าให้การผลิตมีความล่าช้า 

นางพัฒนา กุมรัมย์ อายุ 56 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าสมาชิกขาด
ทักษะการผลิตประกอบกับการผลิตมีขั้นตอนที่ซับซ้อนท าให้ผลิตสินค้าได้ปริมาณน้อย 

นางเสงี่ยม วงศ์สุวรรณ อายุ 54 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่ากลุ่มไม่มี
เทคโนโลยีการผลิตเช่นเครื่องกรอเส้นไหมท าให้ต้องใช้เวลานานในการกรอเส้นไหมการน าเทคโนโลยี
มาใช้จะท าให้ใช้เวลาในการผลิตน้อยลง 

นางสาวเค วงษ์สุวรรณ อายุ 55 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่ากลุ่มทอผ้า
ไหมบ้านหัวฝายมีปัญหาด้านวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตมีราคาสูงกล่าวคือถ้ากลุ่มผลิตเส้นไหมไม่เพียงพอ
จะต้องซื้อเส้นไหมจากตลาดที่มีราคากิโลกรัมละ 1,000-1,200 บาทเมื่อต้นทุนการผลิตสูงท าให้ต้อง
จ าหน่ายในราคาสูงขึ้นสินค้าจะไม่สามารถจ าหน่ายในกลุ่มลูกค้าทั่ว ๆ ไปได ้

นางมณี กะรัมย์ อายุ 47 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าปัญหาของกลุ่มทอ
ผ้าไหมบ้านหัวฝายมีปัญหาด้านการผลิตมีการใช้ลวดลายที่ได้รับการสืบทอดมาจากบรรพบุรุษท าให้ไม่
มีลวดลายที่แปลกใหม่การผลิตยังคงมีลักษณะที่อาศัยภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นส่วนใหญ่ 

นางทองเมี้ยน เกรัมย์ อายุ 45 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่ากลุ่มทอผ้า
ไหมบ้านหัวฝายมีปัญหาด้านการผลิตซึ่งสมาชิกกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝายส่วนใหญ่ยังขาดทักษะใน
การทอผ้าไหมแต่ละคนจะมีทักษะการผลิตในแต่ละขั้นตอนที่แตกต่างกันเช่นถนัดการมัดหมี่แต่ไม่มี
ทักษะการฟอกย้อมหรือทอหรือมีทักษะการทอแต่ไม่มีทักษะการมัดหมี่เป็นต้น 

นางประมุน โกติรัมย์ อายุ 58 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าการผลิตมี
อุปกรณ์ไม่เพียงพอท าให้การผลิตล่าช้าในบางข้ันตอน 

จากการสังเกตเห็นได้ว่าปัญหาด้านการผลิตของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย เป็นปัญหา
เกี่ยวกับกลุ่มขาดแหล่งทุนในการสนับสนุนและพัฒนากลุ่มไม่มีการระดมทุนอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งปัญหา
ด้านการผลิตจากการสนทนากลุ่ม มีดังนี้ 
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นางสาวสุภา โกติรัมย ์อายุ 41 ปี (สนทนากลุ่ม, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าปัญหาของ
กลุ่มเป็นปัญหาด้านการผลิตที่มีต้นทุนในการผลิตสูงเพราะเส้นไหมมีไม่เพียงพอท าให้ต้องหาซื้อใน
ตลาดเส้นไหมท่ีมีราคาสูงส่งผลต่อการก าหนดราคาผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 

นางพงษ์ศรี แก้วพรม อายุ 52 ปี (สนทนากลุ่ม, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าการทอผ้า
ไหมมีต้นทุนการผลิตสูงเงินทุนหมุนเวียนที่มีอยู่ไม่เพียงพอจึงท าให้การผลิตหยุดลงในบางครั้งประกอบ
กับมีขั้นตอนการผลิตที่ซับซ้อนส่งผลต่อปริมาณการผลิตของกลุ่มเห็นได้ว่าปัญหาด้านการผลิตของ
กลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝายเป็นปัญหาด้านต้นทุนการผลิตที่สูงมีขั้นตอนการผลิตที่ซับซ้อนส่งผลต่อการ
ใช้เวลาในการผลิตและสมาชิกที่ผลิตขาดประสบการณ์และทักษะการผลิตท าให้ขาดแรงงานในการ
ผลิตอุปกรณ์ในการผลิตมีไม่เพียงพอและไม่มีเทคโนโลยีที่ใช้ในกระบวนการผลิตท าให้การผลิตมีความ
ล่าช้าใช้ระยะเวลานานมากขึ้นในกระบวนการผลิตส่งผลต่อปริมาณการผลิตของกลุ่มเพราะ
กระบวนการขั้นตอนการผลิตผ้าไหมมีอุปกรณ์วัตถุดิบจ านวนมากและมีขั้นตอนที่ซับซ้อนแม้เป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าในทางวัฒนธรรมแต่การด าเนินการเพ่ือเป็นธุรกิจท าให้ไม่สามารถพัฒนาได้อย่าง
รวดเร็ว 

1.1.6  ปัญหาอุปสรรคด้านการตลาด 
ความต้องการผลิตภัณฑ์ของลูกค้าเป็นปัจจัยในการก าหนดลักษณะของผลิตภัณฑ์

เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดและต้องมีการพัฒนาที่เหมาะสมกับลักษณะของตลาดจึง
จะท าให้กลุ่มประสบผลส าเร็จและบรรลุเป้าหมายของกลุ่มได้การตลาดเป็นปัจจัยส าคัญต่อ
ความส าเร็จของกลุ่มอาชีพหากการพัฒนาด้านการตลาดไม่มีประสิทธิภาพจะส่งผลให้ไม่สามารถ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ได้ 

จากการสังเกตเกี่ยวกับปัญหาด้านการตลาดเห็นว่ากรรมการผู้รับผิดชอบ ขาด
ประสบการณ์และความรู้ในการด้านการตลาดเช่นการจัดโปรโมชั่นการลดราคาเป็นต้นท าให้สินค้าหรือ
ผลิตภัณฑ์เป็นที่นิยมหรือลูกค้ารู้จักน้อยปัญหาด้านการตลาดของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝายจากการ
สัมภาษณ์มีดังนี้ 

นางพัฒนา กุมรัมย์ อายุ 56 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าปัญหาด้าน
การตลาดของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝายเป็นปัญหาด้านแหล่งตลาดส าหรับจ าหน่ายผ้าไหมมีน้อยท า
ให้สินค้าจ าหน่ายไม่ได้ 

นางสาวเค วงษ์สุวรรณ อายุ 55 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่ากลุ่มทอผ้า
ไหมในท้องถิ่นมีจ านวนมากและตลาดในการจ าหน่ายมีจ านวนน้อยท าให้เกิดการแข่งขันทางด้านราคา
จึงท าให้ผลก าไรลดลงไป 

นางเสงี่ยม วงศ์สุวรรณ อายุ 54 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าผ้าไหมมี
ราคาแพงท าให้คนทั่วไปไม่นิยมใช้ผ้าไหมจะมีลูกค้าเพียงบางกลุ่มเท่านั้นท าให้ไม่มีที่จ าหน่ายผ้าไหม 
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นางมณี กะรัมย์ อายุ 47 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่ากรรมการขาด
ทักษะทางด้านการตลาดท าให้ไม่สามารถหาตลาดเพ่ิมได้ประกอบกับในท้องถิ่นมีกลุ่มทอผ้าไหม
จ านวนมากจึงท าให้เกิดการแข่งขันในการจ าหน่าย 

นางสาวสุภา โกติรัมย์ อายุ 41 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าผ้าไหมมี
ต้นทุนการผลิตที่สูงท าให้ราคาแพงไม่สามารถที่จะหาตลาดทั่วไปจ าหน่ายได้ซึ่งตลาดผ้าไหมเป็นลูกค้า
เฉพาะกลุ่มเท่านั้นท าให้ผ้าไหมไม่สามารถจ าหน่ายในปริมาณมากได้ 

นางพงษ์ศรี แก้วพรม อายุ 52 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าปัญหากลุ่ม
ทอผ้าไหมบ้านหัวฝายมีปัญหาเกี่ยวกับตลาดเพ่ือการจ าหน่ายสินค้าการตลาดส่วนใหญ่จะจ าหน่ายใน
งานเทศกาลหรืองานแสดงสินค้าที่ทางองค์กรภาครัฐหรือเอกชนจัดขึ้นท าให้ไม่สามารถจ าหน่ายสินค้า
ได้ในปริมาณที่มากนอกจากนั้นต้นทุนการผลิตราคาสูงท าให้ต้องจ าหน่ายสินค้าในราคาสูงขึ้นท าให้มี
กลุ่มลูกค้าน้อยกลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่จะมีอายุประมาณ 40 ปีขึ้นไป 

นางอุไรวรรณ ไชยสุวรรณ อายุ 47 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าปัญหา
กลุ่มทอผ้าไหมมีปัญหาเกี่ยวกับการตลาดเพราะขาดความรู้เรื่องการตลาดไม่มีทักษะการขายสินค้า
และขาดความรู้ในการขยายตลาดนอกจากนั้นการขาดความรู้และประสบการณ์ในการประชาสัมพันธ์
ท าให้กลุ่มลูกค้าไม่รู้จักผลิตภัณฑ์ผ้าไหมของกลุ่ม 

นางทองเมี้ยน เกรัมย์ อายุ 45 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าปัญหากลุ่ม
ทอผ้าไหมบ้านสนวนนอกมีปัญหาเกี่ยวกับการตลาดที่มีกลุ่มลูกค้าที่นิยมผ้าไหมมีจ านวนน้อยท าให้การ
จ าหน่ายผ้าไหมเป็นการจ าหน่ายเฉพาะกลุ่มที่เคยใช้ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมเท่านั้นนอกจากนั้นผ้าไหมเป็น
สินค้าราคาสูง การจ าหน่ายจึงยังไม่เป็นที่นิยมของกลุ่มคนทั่วไป 

จากการสังเกตเห็นได้ว่าปัญหาด้านการตลาดของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย เป็นปัญหา
เกี่ยวกับตลาดส าหรับจ าหน่ายผ้าไหมมีจ านวนน้อยกลุ่มขาดทักษะความรู้ในการขยายตลาดและทักษะ
การขายผลิตภัณฑ์ ซ่ึงปัญหาด้านการตลาดจากการสนทนากลุ่ม มีดังนี ้

นางประมุน โกติรัมย์ อายุ 58 ปี (สนทนากลุ่ม, 26 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่ากลุ่มขาด
ทักษะความรู้ในการขยายตลาดและทักษะการขายผลิตภัณฑ์ท าให้การขายผลิตภัณฑ์มีข้อจ ากัดด้าน
การก าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายรวมทั้งรูปแบบการขายไม่เป็นที่สนใจของกลุ่มลูกค้า 

นางยุพิน สุทธิ อายุ 55 ปี (สนทนากลุ่ม, 26 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่ากลุ่มทอผ้าไหม
บ้านหัวฝายมีคู่แข่งขันทางการตลาดมากซึ่งในเขตพ้ืนที่ใกล้เคียงและพ้ืนที่อ่ืน ๆ จะมีกลุ่มทอผ้าไหมที่
ได้รับการสนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มจากหน่วยงานของรัฐเป็นจ านวนมากท าให้เกิดการแข่งขันมากข้ึน 

นางสาวยุพา กิชะรัมย์ อายุ 49 ปี (สนทนากลุ่ม, 26 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าตลาด
ส าหรับจ าหน่ายผ้าไหมมีจ านวนน้อยแต่กลุ่มผลิตผ้าไหมมีจ านวนมากท าให้เกิดการแข่งขันทาง
การตลาดเห็นได้ว่าปัญหาด้านการตลาดเป็นปัญหาเกี่ยวกับทักษะด้านการตลาดของกรรมการที่ต้องมี
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ความรู้ในการหาตลาดเพ่ิมตลาดผ้าไหมมีจ านวนน้อยประกอบกับมีกลุ่มผลิตผ้าไหมจ านวนมากจึงเกิด
การแข่งขันมากขึ้นท าให้เกิดการแข่งขันทางส่วนแบ่งการตลาดและผ้าไหมมีราคาแพงเนื่องจากมี
ต้นทุนการผลิตที่สูงจึงท าให้ลูกค้าทั่วไปไม่มีความสนใจที่จะซื้อผ้าไหมซึ่งท าให้ผู้ผลิตไม่สามารถก าหนด
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้ 

1.1.7  ปัญหาอุปสรรคด้านการประชาสัมพันธ์ 
การประชาสัมพันธ์สินค้าจะท าให้ลูกค้าทราบถึงลักษณะของผลิตภัณฑ์ซึ่งจะส่งผลให้

เกิดการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์กล่าวได้ว่าการประชาสัมพันธ์เป็นการสร้างโอกาสเพ่ือการสร้างตลาด
และเพ่ือหาช่องทางการจ าหน่ายเพ่ิมให้กับผลิตของกลุ่มจากการสังเกตเห็นว่าการประชาสัมพันธ์ของ
กลุ่มมีเฉพาะการท าแผ่นพับเพ่ือการประชาสัมพันธ์ที่มีปริมาณน้อยเพราะยังไม่มีงบประมาณในการ
จัดท าในส่วนที่จัดท าแล้วได้รับการสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนต าบลปอแดงเท่านั้นนอกจากนี้
การประชาสัมพันธ์ของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝายส่วนใหญ่เป็นการบอกต่อถึงลักษณะผลิตภัณฑ์ที่
ประสบมาแต่ลูกค้าที่รับข้อมูลจะไม่สามารถได้เห็นลักษณะที่แท้จริงของผลิตภัณฑ์ส่งผลต่อการ
ตัดสินใจสั่งซื้อในส่วนปัญหาด้านการประชาสัมพันธ์ของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝายจากการสัมภาษณ์มี
ดังนี้ 

นางสาวเค วงศ์สุวรรณ อายุ 55 ปี (สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าการ
ประชาสัมพันธ์สินค้าของทางกลุ่มขาดความต่อเนื่องท าให้ผลิตภัณฑ์ไม่เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย 

นางประมุน โกติรัมย ์อายุ 58 ปี (สัมภาษณ,์ 26 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าคณะกรรมการ
ไม่มีประสบการณ์ด้านการประชาสัมพันธ์ท าให้ไม่สามารถก าหนดแนวทางการประชาสัมพันธ์สินค้าได้ 

นางทองเมี้ยน เกรัมย ์อายุ 45 ปี (สัมภาษณ,์ 26 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่ากลุ่มไม่มีการ
ก าหนดแนวทางหรือการก าหนดกลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ท าให้การประชาสัมพันธ์ไม่ประสบผล
เท่าท่ีควร 

จากการสังเกตเห็นได้ว่าปัญหาด้านการประชาสัมพันธ์ของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย
เป็นปัญหาเกี่ยวกับขาดแหล่งสนับสนุนด้านงบประมาณในการประชาสัมพันธ์ขาดทักษะทางด้านการ
ประชาสัมพันธ์ ซ่ึงปัญหาด้านการประชาสัมพันธ์จากการสนทนากลุ่ม มีดังนี้ 

นางอุไรวรรณ ไชยสุวรรณ อายุ 47 ปี (สนทนากลุ่ม, 26 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าขาด
ทักษะทางด้านการประชาสัมพันธ์ท าให้ไม่มีการก าหนดแนวทางการประชาสัมพันธ์สินค้าให้กลุ่มลูกค้า
อ่ืน ๆ ได้รับข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจในการสั่งซื้อ 

นางยุพิน สุทธิ อายุ 52 ปี (สนทนากลุ่ม, 26 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าขาดแหล่ง
สนับสนุนด้านงบประมาณในการประชาสัมพันธ์ซึ่งการประชาสัมพันธ์ต้องใช้ทุนในการด าเนินการท า
ให้ขาดความต่อเนื่อง 
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เห็นได้ว่าปัญหาด้านการประชาสัมพันธ์มีปัญหาด้านงบประมาณในการด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์การขาดแหล่งทุนสนับสนุนคณะกรรมการขาดทักษะความรู้ประสบการณ์ในการประชา
สัมพันธ์ท าให้ไม่มีการก าหนดแนวทางการประชาสัมพันธ์ให้มีความหลากหลายไม่มีการก าหนด
แนวทางและกลยุทธ์ในการประชาสัมพันธ์สินค้าเป็นผลมาจากการขาดงบประ มาณในการ
ประชาสัมพันธ์ท าให้การประชาสัมพันธ์ไม่มีความต่อเนื่องปัญหาของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝายจะ
ประสบปัญหากับปัญหาด้านวัตถุดิบในการผลิตที่มีไม่เพียงพอท าให้ต้องซื้อจากภายนอกที่มีราคาแพง
ต้นทุนการผลิตจึงสูงขึ้นและขั้นตอนในการผลิตมีความซับซ้อนต้องใช้ทักษะความช านาญในการผลิต
ท าให้ขาดแรงงานการผลิตในส่วนปัญหาด้านการตลาดมีปัญหาเกี่ยวกับการขยายตลาดเนื่องจาก
คณะกรรมการไม่มีความรู้เกี่ยวกับการขยายตลาดทักษะการขายและรูปแบบการขายไม่เป็นที่สนใจ
ของลูกค้าการประชาสัมพันธ์ที่ไม่ต่อเนื่องเป็นปัญหาที่ท าให้ไม่สามารถขยายตลาดได้ประกอบกับใน
ตลาดผ้าไหมมีคู่แข่งจ านวนมากในแต่ละพ้ืนที่จะมีกลุ่มทอผ้าไหมที่ได้รับการส่งเสริมจากหน่วยงาน
ภาครัฐจ านวนมากท าให้มีการแบ่งส่วนตลาดมากขึ้น 

 
1.2  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis) ของกลุ่มทอผ้าไหมบ้าน          

หัวฝาย 
การพัฒนากลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝายที่มีการบริหารในรูปแบบคณะกรรมการที่ได้รับการ

คัดเลือกจากสมาชิกภายในกลุ่มการพัฒนาและการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มมีทั้งจุดอ่อนจุดแข็งที่เป็น
ปัจจัยภายในและอุปสรรคโอกาสที่เป็นปัจจัยภายนอกซึ่งจากการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งโอกาสและ
อุปสรรคของกลุ่มเมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม2560มีดังต่อไปนี้ 

1.  จุดแข็งจุดแข็งของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝายมีดังต่อไปนี้ 
1.1  มีเส้นทางคมนาคมสะดวก 
1.2  อยู่ใกล้กับตัวอ าเภอชนบท 
1.3  มีความสามัคคีและความไว้วางใจกัน 
1.4  มีอาคารส าหรับการผลิตเป็นเอกเทศ 
1.5  มีที่ตั้งกลุ่ม 
1.6  ผลิตภัณฑ์ได้รับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมชุมชน (มผช.) 
1.7  ผลิตภัณฑ์มีเอกลักษณ์เฉพาะ 

2.  จุดอ่อน 
2.1  พ้ืนที่ปลูกหม่อนส าหรับเลี้ยงไหมมีไม่เพียงพอ 
2.2  เส้นไหมผลิตได้ไม่เพียงพอต่อความต้องการของกลุ่ม 
2.3  คณะกรรมการขาดความรู้ด้านการตลาด 
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2.4  ขั้นตอนการทอผ้าไหมมีความซับซ้อนใช้เวลานาน 
2.5  ต้นทุนการผลิตสูง 
2.6  สมาชิกไม่มีทักษะในการผลิต 
2.7  ลักษณะผลิตภัณฑ์ยังไม่โดดเด่น 

3.  โอกาส 
3.1  มีศูนย์ศิลปาชีพอยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่นได้แก่อ าเภอน้ าพอง 
3.2  มีศูนย์วิจัยหม่อนไหมในเขตพ้ืนที่ใกล้เคียง 
3.3  ผ้าไหมเป็นเอกลักษณ์ของจังหวัดขอนแก่น 
3.4  มีแหล่งท่องเที่ยวอยู่ใกล้กับสถานที่ตั้งกลุ่ม 
3.5  รางวัลที่ได้รับจากหน่วยงานต่าง ๆ 

4.  อุปสรรค 
4.1  ขาดการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐอย่างจริงจัง 
4.2  นโยบายการส่งเสริมกลุ่มอาชีพของรัฐบาลไม่ต่อเนื่อง 
4.3  รัฐขาดการสนับสนุนในด้านเงินทุน 
4.4  ตลาดผ้าไหมมีจ านวนน้อย 
4.5  การแข่งขันในตลาดผ้าไหมมีสูง 

จากการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและอุปสรรคของกลุ่มสามารถแยกได้เป็นปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกดังนี้ 

ปัจจัยภายใน เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนของกลุ่มจุดแข็งได้แก่มีเส้นทางคมนาคมสะดวกอยู่
ใกล้กับตัวอ าเภอชนบทมีความสามัคคีและความไว้วางใจกันมีอาคารส าหรับการผลิตเป็นเอกเทศมีที่ตั้ง
กลุ่มผลิตภัณฑ์ได้รับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมชุมชน  (มผช.) และผลิตภัณฑ์มีเอกลักษณ์
เฉพาะกล่าวได้ว่ากลุ่มมีศักยภาพและมีความพร้อมในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มได้อย่างสะดวกและ
ผลิตภัณฑ์มีการพัฒนาสู่การเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพได้ในระดับหนึ่งในส่วนจุดอ่อนได้แก่พ้ืนที่ปลูก
หม่อนส าหรับเลี้ยงไหมมีไม่ เ พียงพอเส้นไหมผลิตได้ ไม่ เพียงพอต่อความต้องการของกลุ่ม
คณะกรรมการขาดความรู้ด้านการตลาดขั้นตอนการทอผ้าไหมมีความซับซ้อนใช้เวลานานต้นทุนการ
ผลิตสูงสมาชิกไม่มีทักษะในการผลิตและลักษณะผลิตภัณฑ์ยังไม่โดดเด่นในส่วนจุดอ่อนที่เป็นปัญหา
ของกลุ่มเป็นจุดอ่อนด้านวัตถุดิบที่มีไม่เพียงพอปัญหาด้านการตลาดที่ไม่สามารถขยายตลาดได้ปัญหา
ด้านกระบวนการผลิตที่มีขั้นตอนที่ซับซ้อนและต้องใช้ระยะเวลาในการผลิตรวมไปถึงทักษะด้านการ
ผลิตที่สมาชิกไม่มีทักษะด้านการผลิต 

ปัจจัยภายนอก เป็นโอกาสและอุปสรรคในการพัฒนากลุ่มซึ่งไม่สามารถควบคุมได้
โอกาสได้แก่มีศูนย์ศิลปาชีพอยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่นตั้งอยู่ที่อ าเภอนาโพธิ์มีศูนย์วิจัยหม่อนไหม
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ในเขตพ้ืนที่ใกล้เคียงและมีแหล่งท่องเที่ยวอยู่ใกล้กับสถานที่ตั้งกลุ่มในส่วนอุปสรรค ได้แก่ขาดการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐอย่างจริงจังนโยบายการส่งเสริมกลุ่มอาชีพของรัฐบาลไม่ต่อเนื่องรัฐ
ขาดการสนับสนุนในด้านเงินทุนตลาดผ้าไหมมีจ านวนน้อยการแข่งขันในตลาดผ้าไหมมีสูง 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝายสรุปสถานการณ์ดังนี้ 
1.  จุดแข็ง -โอกาสกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝายมีการคมนาคมที่สะดวกในการ

ติดต่อสื่อสารเพื่อรับการสนับสนุนจากศูนย์วิจัยหม่อนไหมในพ้ืนที่ใกล้เคียงได้ประกอบกับการมีท้ังกลุ่ม
ที่แน่นอนท าให้การประสานงานจากหน่วยงานอ่ืน ๆ สะดวกมากขึ้นในส่วนของผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการ
รับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมชุมชน (มผช.) เมื่อวิเคราะห์กับโอกาสที่จะพัฒนาสู่การมีตลาดจ าหน่าย
ได้อย่างต่อเนื่องโดยมีศูนย์ศิลปาชีพในเขตอ าเภอนาโพธิ์ซึ่งตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่อ าเภอนาโพธิ์ซึ่งสามารถ
เดินทางได้โดยสะดวก 

2.  จุดอ่อน-อุปสรรคกลุ่มทอผ้าไหมมีจุดอ่อนที่ส่งผลต่อการพัฒนากลุ่มได้แก่มีวัตถุดิบไม่
เพียงพอรวมทั้งไม่มีการสนับสนุนจากภาครัฐอย่างต่อเนื่องท าให้ต้องมีการก าหนดแนวทางการพัฒนา
กลุ่มโดยเพิ่มปริมาณการผลิตวัตถุดิบให้มากข้ึนเพื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

3.  จุดอ่อน-โอกาสในส่วนจุดอ่อนแม้ว่ากลุ่มทอผ้าไหมจะมีต้นทุนการผลิตสูงและ
คณะกรรมการยังขาดทักษะทางด้านการตลาดแต่สิ่งที่ท าให้มีโอกาสในการก าหนดแนวทางในการ
พัฒนากลุ่มได้แก่การมีแหล่งท่องเที่ยวในเขตพ้ืนที่ใกล้เคียงที่สามารถน าผลิตภัณฑ์ของกลุ่มไปวาง
จ าหน่ายรวมทั้งทักษะการผลิตของกลุ่มที่สมาชิกไม่มีทักษะการผลิตสามารถที่จะน าไปฝึกอบรมที่ศูนย์
ศิลปาชีพที่ตั้งอยู่ในเขตอ าเภอนาโพธิ์ได้เช่นเดียวกัน 

4.  จุดแข็ง-อุปสรรคในสถานการณ์นี้แม้ว่ากลุ่มไม่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานของ
รัฐอย่างต่อเนื่องแต่สิ่งที่ท าให้กลุ่มสามารถพัฒนาทางด้านการตลาดและด้านอ่ืน ๆ ได้แก่ การมีความ
สามัคคีภายในกลุ่มและผลิตภัณฑ์ได้รับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมชุมชนซึ่งท าให้กลุ่มสามารถ
น าไปจ าหน่ายในตลาดอ่ืน ๆ ได้ 

 
1.3 แนวทางการพัฒนาของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย 
กลุ่มทอผ้าไหมที่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐมีเป็นจ านวนมากในแต่ละพ้ืนที่เห็นได้อย่าง

ชัดเจนเมื่อมีนโยบายหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์กลุ่มทอผ้าไหมเป็นกลุ่มที่ได้รับการสนับสนุนมากเพราะ
เป็นกลุ่มอาชีพที่มีความผูกพันกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของท้องถิ่นในขณะเดียวกันท าให้ผลิตภัณฑ์ผ้า
ไหมเริ่มมีในตลาดเพ่ิมมากขึ้นก่อให้เกิดการแข่งขันที่รุนแรงกลุ่มทอผ้าไหมแต่ละกลุ่มจึงต้องมีการ
ก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาด้านการตลาดเพ่ือให้แข่งขันในตลาดได้จากการศึกษาแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาและการพัฒนาของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝายผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างถึง
แนวทางการพัฒนากลุ่มดังนี้ 
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1.3.1 ด้านการพัฒนาทักษะการผลิต 
การพัฒนาทักษะการผลิตเป็นการเตรียมการพัฒนาที่วางไว้ในอนาคตเพ่ือให้การ

ด าเนินการของกลุ่มมีความรวดเร็วในการผลิตจากการสังเกตแนวทางการพัฒนาทักษะการผลิตโดย
การจัดท าโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณการอบรมจากองค์การบริหารส่วนต าบลปอ
แดงและการให้คนในชุมชนที่มีทักษะในการผลิตแต่ละด้านมาเป็นผู้ถ่ายทอดประสบการณ์ให้
นอกจากนี้จากการศึกษาโดยการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างถึงแนวทางการพัฒนาทักษะการผลิตมีดังนี้ 

นางบุญสิน ราษฎร์เจริญ อายุ 54 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่ากลุ่มต้อง
มีการฝึกทักษะการผลิตในขั้นตอนต่าง ๆ ให้แก่สมาชิกและบุคคลทั่วไปในชุมชนเช่นการมัดหมี่การ
ฟอกย้อมเป็นต้นเพื่อจะได้มีแรงงานการผลิตที่มีทักษะเพ่ิมข้ึน 

นางส าเริง โกติรัมย์ อายุ 46 ปี (สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่ากลุ่มต้องจัด
กิจกรรมให้สมาชิกเข้ารับการฝึกอบรมโดยให้คณะกรรมการที่มีความช านาญในการผลิตเป็นผู้ถ่ายทอด
ความรู้และประสบการณ์ด้านการผลิตให้ต่อเนื่อง 

นางสาวเค วงษ์สุวรรณ อายุ 55 ปี (สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2560)  กล่าวว่าตั้ง
งบประมาณเพ่ือน าสมาชิกและกรรมการเดินทางศึกษาดูงานกับกลุ่มที่ประสบผลส าเร็จทางด้านการ
ผลิตแล้ว 

นางยุพากิ ชะรัมย์ อายุ 49 ปี (สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่ากลุ่มต้องหา
แหล่งทุนเพื่อการอบรมการผลิตให้กับสมาชิกที่ยังไม่มีประสบการณ์เพ่ือให้เกิดทักษะความช านาญ 

นางมณฑา โกติรัมย์ อายุ 41 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่ากลุ่มต้องหา
แนวทางการพัฒนาทักษะการผลิตของสมาชิกโดยการให้สมาชิกเข้ามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการผลิตซึ่งการผลิตแต่ละขั้นตอนจะใช้ระยะเวลาหากปฏิบัติจริงจะเกิดความช านาญอย่าง
รวดเร็ว 

นางพัฒนา กุมรัมย์ อายุ 56 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าการพัฒนากลุ่ม
ควรต้องมีการพัฒนาด้านทักษะการผลิตของสมาชิกเพ่ือให้มีแรงงานในการผลิตที่มีความช านาญ
เพ่ิมข้ึนท าให้ใช้เวลาในการผลิตน้อยลง 

ในท านองเดียวกันจากการสนทนากลุ่มถึงแนวทางการพัฒนาด้านทักษะการผลิตมีดังนี้ 
นางเสงี่ยม วงศ์สุวรรณ อายุ 54 ปี (สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าจัดหาทุน

เพ่ือให้สมาชิกได้เดินทางอบรมศึกษาดูงานเกี่ยวกับการผลิต 
นางยุพิน สุทธิ อายุ 55 ปี (สนทนากลุ่ม, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าจัดกิจกรรมกลุ่ม

เพ่ือให้สมาชิกเข้าร่วมในการผลิตอย่างต่อเนื่อง 
นางอุไรวรรณ ไชยสุวรรณ อายุ 47 ปี (สนทนากลุ่ม, 27 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าจัด

หลักสูตรการฝึกอบรมการผลิตให้กับสมาชิกที่ยังขาดทักษะการผลิต 
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นางประมุน โกติรัมย์ อายุ 58 ปี (สนทนากลุ่ม, 24 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่ากลุ่มต้อง
ด าเนินการพัฒนาทักษะการผลิตให้กับสมาชิกที่เป็นคนรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดทักษะใน
กระบวนการผลิตสามารถที่จะสืบทอดการบริหารกลุ่มได้อย่างยั่งยืนเห็นได้ว่าแนวทางการพัฒนาด้าน
การพัฒนาทักษะการผลิตมีแนวทางการพัฒนาโดยการให้สมาชิกเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องการ
จัดหาทุนน าสมาชิกอบรมศึกษาดูงานด้านการผลิตการจัดท าหลักสูตรอบรมให้สมาชิกที่ขาดทักษะได้
ฝึกทักษะและเกิดความช านาญนอกจากนี้กลุ่มยังมีแนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือให้สมาชิกเข้าร่วม
กิจกรรมการผลิตอย่างต่อเนื่องซึ่งจะส่งผลให้สมาชิกที่ขาดทักษะมีความช านาญในการผลิตมากขึ้น 

1.3.2 ด้านคณะกรรมการ 
จากการสังเกตแนวทางการพัฒนาด้านกรรมการเห็นได้ว่ามีการก าหนดให้กรรมการ

เดินทางศึกษาดูงานกับกลุ่มที่ประสบผลส าเร็จทางด้านการพัฒนากลุ่มในเขตพ้ืนที่ใกล้เคียงและการ
อบรมฝึกทักษะทางด้านการพัฒนากลุ่มทุกๆด้านในส่วนแนวทางการพัฒนาด้านคณะกรรมการจาก
การสัมภาษณ์มีดังนี้ 

นางส าเริง โกติรัมย์ อายุ 46 ปี (สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่ากรรมการควร
เดินทางศึกษาดูงานในสถานที่ต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และสร้างประสบการณ์ในการพัฒนากลุ่มตาม
แนวทางการพัฒนาตามหลักวิชาการสมัยใหม่ 

นางประมุน โกติรัมย์ อายุ 58 ปี (สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าขอรับการ
สนับสนุนจากองค์กรปกครองท้องถิ่นเพ่ือรับสนับสนุนงบประมาณด้านการฝึกอบรมการพัฒนา 

นางอุไรวรรณ ไชยสุวรรณ อายุ 47 ปี (สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่า
กรรมการต้องศึกษาหาความรู้ด้านการตลาดการประชาสัมพันธ์โดยการเข้ารับการอบรมจากหน่วยงาน
ต่างๆที่จัดการอบรมเพ่ือให้เกิดทักษะทางด้านการพัฒนากลุ่ม 

นางยุพิน สุทธิ อายุ 55 ปี (สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าต้องหาแหล่งทุน
สนับสนุนการฝึกอบรมคณะกรรมการในการพัฒนากลุ่มให้มีทักษะมากยิ่งขึ้น 

นางพงษ์ศรี แก้วพรม อายุ 52 ปี (สัมภาษณ,์ 24 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าการฝึกอบรม
เป็นแนวทางในการพัฒนาที่ต้องมีการจัดขึ้นส าหรับกรรมการเพ่ือให้เกิดทักษะประสบการณ์การพัฒนา
กลุ่มอาชีพในชุมชน 

ในท านองเดียวกันจากการสนทนากลุ่มถึงแนวทางการพัฒนาด้านคณะกรรมการมีดังนี้ 
นางเสงี่ยม วงศ์สุวรรณ อายุ 54 ปี (สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าจัดหาทุน

เพ่ือฝึกอบรมเกี่ยวกับการบริหารงานกลุ่มแล้วน ามาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับริบทของชุมชน 
นางพัฒนา กุมรัมย์อายุ 56 ปี (สนทนากลุ่ม, 24 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าสร้างเครือข่าย

กับกลุ่มอาชีพอ่ืน ๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนากลุ่มซึ่งจะท าให้กรรมการมีประสบการณ์และมี
ทักษะการพัฒนาเพิ่มข้ึน 
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นางยุพา กิชะรมย์ อายุ 49 ปี (สนทนากลุ่ม, 24 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าเข้ารับการ
ฝึกอบรมในการบริหารจัดการกลุ่มเพ่ือให้มีความรู้และน ามาประยุกต์ใช้กับกลุ่มของตนเอง 

นางมณฑา โกติรัมย์ อายุ 41 ปี (สนทนากลุ่ม, 24 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าจัดอบรม
คณะกรรมการด้านการบริหารจัดการโดยการเชิญผู้มีความรู้ด้านการบริหารองค์กรมาเป็นผู้ให้ความรู้ 

นางสาวเค วงษ์สุวรรณ อายุ 55 ปี (สนทนากลุ่ม, 24 พฤษภาคม 2560)กล่าวว่าขอรับการ
สนับสนุนทุนการอบรมการศึกษาดูงานารอบรมและการเดินทางศึกษาดูงานเพ่ือให้เกิดความรู้และ
ทักษะการบริหารแนวทางพัฒนากลุ่มด้านคณะกรรมการมีแนวทางมุ่งเน้นการฝึกอบรมเพ่ิมความรู้
ให้กับคณะกรรมการทางด้านการพัฒนาการศึกษาดูงานกลุ่มที่ประสบผลส าเร็จซึ่งจะเป็นแรงจูงใจและ
ประสบการณ์ความรู้ในการพัฒนากลุ่มมีการเสนอให้มีการขอรับการสนับสนุนงบประมาณและหา
แหล่งทุนสนับสนุนเพ่ือการฝึกอบรมให้คณะกรรมการมีทักษะความรู้เกี่ยวกับการพัฒนากลุ่มตามหลัก
วิชาการใหม่ซึ่งจะส่งผลให้กลุ่มเกิดการพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 

1.3.3 ด้านสมาชิก 
จากการสังเกตพบว่าการพัฒนาด้านสมาชิกกลุ่มมีการจัดกิจกรรมให้สมาชิกได้เข้าร่วม

กิจกรรมอย่างต่อเนื่องมีการจัดท าทะเบียนสมาชิกอย่างเป็นระบบและมีการจัดเวรเพ่ือผลัดเปลี่ยนกัน
ระหว่างสมาชิกเพ่ือมาดูแลแปลงหม่อนและการเลี้ยงไหมในช่วงฤดูกาลท านาจากการการสัมภาษณ์ถึง
แนวทางการพฒันาด้านสมาชิกมีดังนี้ 

นางอุไรวรรณ ไชยสุวรรณ อายุ 47 ปี (สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2560) ต้องจัดกิจกรรม
ของกลุ่มอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับสมาชิกและให้สมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มทุกครั้ง 

นางมณี กะรัมย์ อายุ 47 ปี (สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าการจัดกิจกรรม
กลุ่มเป็นแนวทางประการหนึ่งที่จะท าให้สมาชิกเกิดทักษะและความเชื่อมั่นต่อการด าเนินงานของกลุ่ม 

นางพงษ์ศรี แก้วพรม อายุ 5 2ปี (สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่ากลุ่มควรมี
การวางแผนน าพาสมาชิกเดินทางศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมทักษะความรู้ในการผลิต 

นางยุพิน สุทธิอายุ 55 ปี (สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าจัดกิจกรรมการเพ่ิม
ทักษะให้กับสมาชิกที่เป็นคนรุ่นใหม่และเยาวชนในชุมนเพ่ือเตรียมการสานต่องานกลุ่มในอนาคต 

นางประมุน โกติรัมย์ อายุ 58 ปี (สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าจัดกลุ่ม
สมาชิกที่มีความช านาญในการผลิตเป็นแกนหลักในการถ่ายทอดความรู้ให้กับสมาชิกคนอ่ืน  ๆ เป็น
ประจ า 

แนวทางการพัฒนาด้านสมาชิกจากการสนทนากลุ่มมีดังนี้ 
นางส าเริง โกติรัมย์ อายุ 46 ปี (สนทนากลุ่ม, 23 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าจัดอบรม

ทักษะการผลิตให้กับสมาชิกเพ่ือเพ่ิมทักษะความรู้และให้เกิดความช านาญ 
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นางเสงี่ยม วงศ์สุวรรณ อายุ 54 ปี (สนทนากลุ่ม, 23 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าจัดท า
ทะเบียนสมาชิกอย่างชัดเจนมีการเปิดรับสมาชิกใหม่ตลอดเวลา 

นางมณฑา โกติรัมย์ อายุ 41 ปี (สนทนากลุ่ม, 23 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าจัดกิจกรรม
กลุ่มเพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับสมาชิกและให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการพัฒนากลุ่ม 

นางพัฒนา กุมรัมย์ อายุ 56 ปี (สนทนากลุ่ม, 23 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าจัดกิจกรรม
ทุก 3 เดือนและให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมกลุ่ม 

นางยุพา กิชะรมย์ อายุ 49 ปี (สนทนากลุ่ม, 23 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าส่งเสริมให้
สมาชิกท่ียังไม่มีความช านาญทางด้านการผลิตได้รับการถ่ายทอดความรู้และทักษะอย่างต่อเนื่องซึ่งจะ
ท าให้เกิดทักษะการผลิตได้เห็นได้ว่าแนวทางการพัฒนาด้านสมาชิกเป็นการฝึกอบรมและให้ความรู้
เกี่ยวกับการผลิตเพ่ือเพ่ิมทักษะประสบการณ์นอกจากนั้นยังมีแนวทางการฝึกฝนเยาวชนในชุมชนเพ่ือ
เตรียมบุคลากรสานต่อการพัฒนากลุ่มและมีแนวทางโดยให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มทุกข้ันตอนมีการ
จัดท าทะเบียนสมาชิกอย่างชัดเจนเปิดรับสมัครสมาชิกตลอดทั้งปีรวมทั้งการจัดหาทุนเพ่ืออบรม
สมาชิกด้านทักษะการผลิต 

1.3.4 ด้านทุน 
จากการสังเกตกลุ่มมีแนวทางในการระดมทุนจากสมาชิกเพ่ิมขึ้นเพ่ือให้มีทุนหมุนเวียน

ภายในกลุ่มและเปิดรับสมาชิกใหม่เพ่ือระดมทุนจากสมาชิกใหม่ด้วยจากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างมี
ผลการศึกษาดังนี้ 

นางทองเมี้ยน เกรัมย์ อายุ 45 ปี (สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าการวางแผน          
การระดมทุนจากชาวบ้านที่สมัครใจและสนใจในกิจกรรมของกลุ่มทุก  ๆ เดือนเพ่ือให้มีเงินทุน
หมุนเวียนมากข้ึน 

นางสาวสุภา โกติรัมย์ อายุ 58 ปี (สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2560) ส่งกรรมการผู้มี
หน้าที่รับผิดชอบทางด้านการเงินและบัญชีเข้ารับการอบรมเพ่ือจัดท าบัญชีให้เป็นที่เข้าใจและมีระบบ
มากขึ้น 

นางยุพา กิชะรมย ์อายุ 49 ปี (สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าต้องก าหนดแนว
ทางการพัฒนาทุนอย่างน้อย 1 ปีเพื่อให้เกิดความม่ันใจในการพัฒนาทุน 

นางมณี กะรัมย์ อายุ 47 ปี (สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าจัดท าโครงการเพื่อ
ขอรับการสนับสนุนทุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเพ่ือให้มีทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อ
วัตถุดิบมากข้ึน 

นางประมุน โกติรัมย์ อายุ 58 ปี (สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าก าหนดแนว
ทางการลดการซื้อวัตถุดิบจากภายนอกโดยการส่งเสริมให้สมาชิกผลิตวัตถุดิบใช้เองในกลุ่มให้เพียงพอ 

จากการสนทนากลุ่มถึงแนวทางการพัฒนาด้านทุนมีดังนี้ 
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นางพัฒนา กุมรัมย์ อายุ 56 ปี (สนทนากลุ่ม, 22 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าวางแนว
ทางการระดมทุนจากสมาชิกสมาชิกทุกเดือนและให้สมาชิกร่วมลงทุนตามก าลังความสามารถในการ
ร่วมทุน 

นางมณฑา โกติรัมย์ อายุ 41 ปี (สนทนากลุ่ม, 22 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าจัดหาแหล่ง
ทุนเพ่ิมเติมเพ่ือใช้เป็นทุนในการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบอุปกรณ์และการพัฒนากลุ่ม 

นางเสงี่ยม วงศ์สุวรรณ อายุ 54 ปี (สนทนากลุ่ม, 22 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าก าหนด
แนวทางการจัดสรรทุนใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ 

นางส าเริง โกติรัมย์ อายุ 46 ปี (สนทนากลุ่ม, 22 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าควรจัดท า
โครงการเพื่อขอกู้ยืมเงินทุนจากสถาบันการเงินอ่ืน ๆ ส าหรับเป็นทุนในการด าเนินงาน 

นางประมุน โกติรัมย์ อายุ 58 ปี (สนทนากลุ่ม, 22 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าหาแหล่ง
ทุนเพ่ือสนับสนุนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิตให้เพียงพอ 

นางยุพิน สุทธิ อายุ 55 ปี (สนทนากลุ่ม, 22 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าการพัฒนากลุ่ม
ควรมีการระดมทุนจากสมาชิกเพ่ิมขึ้นรวมทั้งการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน  ๆ เพ่ือขอรับการ
สนับสนุนด้านทุนและการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 

จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาด้านทุนมีแนวทางในการหาทุนสนับสนุนเพ่ิมเติมและ
ให้มีการจัดสรรทุนจากผลก าไรเพ่ิมเติมการขอกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินเพ่ือน ามาเป็นทุนด าเนินการ
เพ่ิมการระดมทุนจากชาวบ้านที่มีอยู่ในชุมชนโดยการระดมทุนต้องได้จากคนที่สนใจเข้าร่วมกิจกรรม
กับกลุ่มนอกจากนั้นยังต้องมีการจัดท าโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องและการลดต้นทุนการผลิตด้วยการส่งเสริมให้สมาชิกผลิตวัตถุดิบให้เพียงพอส าหรับการผลิต
ของกลุ่มเพื่อลดการสั่งซื้อวัตถุดิบจากภายนอกท่ีมีราคาแพง 

1.3.5 ด้านการผลิต 
จากการสังเกตกลุ่มทอผ้าไหมมีแนวทางการพัฒนาด้านการผลิตโดยวางแนวทางการน า

เทคโนโลยีการผลิตเข้าสู่กระบวนการผลิตเช่นกี่กระตุกซึ่งจะท าให้การทอมีความรวดเร็วขึ้นจากการ
สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างมีผลการศึกษาดังนี้ 

นางส าเริง โกติรัมย์ อายุ 46 ปี (สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าการสร้าง
เครือข่ายเป็นแนวทางในการลดต้นทุนการผลิตได้เนื่องจากจะมีการและเปลี่ยนวัตถุดิบระหว่าง
เครือข่ายด้วยกัน 

นางพัฒนา กุมรัมย์ อายุ 56 ปี (สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าการจัดหา
เทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสมเพ่ือใช้ในกระบวนการผลิตเป็นแนวทางในการพัฒนาด้านการผลิตให้มี
ความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
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นางประมุน โกติรัมย์ อายุ 58 ปี (สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าการผลิตที่
ซับซ้อนต้องวางแนวทางการพัฒนาโดยใช้เทคโนโลยีเข้าสู่กระบวนการผลิตแต่ต้องเป็นเทคโนโลยีที่
เหมาะสมมีในท้องถิ่นและมีราคาไม่แพงเกินความสามารถของกลุ่มที่จะจัดหา 

นางมณี กะรัมย์ อายุ 47 ปี (สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าก าหนดการ
ฝึกอบรมให้กับสมาชิกในการฝึกอบรมเกี่ยวกับการผลิตในขั้นตอนต่าง ๆ ทุกปี 

นางยุพา กิชะรมย์ อายุ 49 ปี (สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าการพัฒนาด้าน
อุปกรณ์การผลิตเพื่อให้การผลิตในแต่ละข้ันตอนใช้เวลาน้อยลง 

จากการสนทนากลุ่มถึงแนวทางการพัฒนาด้านการผลิตมีดังนี้ 
นางสาวสุภา โกติรัมย์ อายุ 58 ปี (สนทนากลุ่ม, 23 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าก าหนด

แนวทางการลดต้นทุนการผลิต 
นางทองเมี้ยน เกรัมย์ อายุ 45 ปี (สนทนากลุ่ม, 23 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าจัดหา

เทคโนโลยีมาใช้ในขั้นตอนการผลิต 
นางมณฑา โกติรัมย์  อายุ 41 ปี (สนทนากลุ่ม, 23 พฤษภาคม 2560)  กล่าวว่าน า

เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เหมาะสมกับท้องถิ่นหรือมีอยู่ในท้องถิ่นมาใช้ในกระบวนการผลิต 
นางเสงี่ยม วงศ์สุวรรณ อายุ 54 ปี (สนทนากลุ่ม, 23 พฤษภาคม 2560)  กล่าวว่าจัดแบ่ง

งานให้กับสมาชิกมีความช านาญน ากลับไปท าที่บ้านของตนเอง 
นางยุพิน สุทธิ อายุ 55 ปี (สนทนากลุ่ม, 23 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าส่งเสริมให้สมาชิก

ผลิตวัตถุดิบให้ได้มากยิ่งขึ้น 
นางสาวเค วงษ์สุวรรณ อายุ 55 ปี (สนทนากลุ่ม, 23 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าต้อง

พัฒนาลวดลายและรูปแบบผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่สนใจของลูกค้าจะท าให้สินค้ามีความแปลกใหม่สามารถ
ที่จะแข่งขันในตลาดได้ 

จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาด้านวัตถุดิบมีแนวทางพัฒนากล่าวคือการก าหนดการ
ลดต้นทุนการผลิตโดยการส่งเสริมให้สมาชิกผลิตวัตถุดิบในการผลิตให้มากขึ้ นน าเทคโนโลยีเข้าสู่
กระบวนการผลิตเช่นการน ากี่กระตุกมาใช้ในการทอซึ่งจะท าให้การทอมีความรวดเร็วขึ้นและจัดแบ่ง
งานให้กับสมาชิกที่มีความช านาญกลับไปท าท่ีบ้าน 

1.3.6 ด้านการตลาด 
จากการสังเกตแนวทางการพัฒนาด้านการตลาดกลุ่มได้วางแนวทางการตลาดโดยการ

จัดกิจกรรมลดราคาในแต่ละรอบปีเพ่ือให้มียอดการจ าหน่ายเพ่ิมขึ้นจากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างมี
ดังนี้ 

นางยุพา กิชะรมย์ อายุ 49 ปี (สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2560) การจัดกิจกรรมเพ่ือ
ส่งเสริมการตลาดอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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นางประมุน โกติรัมย์ อายุ 58 ปี (สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2560) ขอความร่วมมือจาก
หน่วยงานภาครัฐเพื่อจัดกิจกรรมการส่งเสริมด้านการตลาด 

นางมณี กะรัมย์ อายุ 47 ปี (สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2560) ก าหนดให้กรรมการเข้ารับ
การฝึกอบรมด้านการตลาดอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

นางสาวสุภา โกติรัมย์ อายุ 58 ปี (สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2560) สร้างเครือข่ายหรือ
เข้าร่วมกับเครือข่ายกลุ่มอาชีพประเภทเดียวกันเพ่ือให้ทราบถึงช่องทางการจ าหน่ายสินค้ามากข้ึน 

นางทองเมี้ยน เกรัมย์ อายุ 45 ปี (สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าสร้างองค์กร
เครือข่ายให้มีการประสานสัมพันธ์เกี่ยวกับการตลาดมากข้ึน 

จากการสนทนากลุ่มถึงแนวทางการพัฒนาด้านการตลาดมีดังนี้ 
นางมณฑา โกติรัมย์ อายุ 41 ปี (สนทนากลุ่ม, 23 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าการพัฒนา

กลุ่มควรมุ่งเน้นด้านวัตถุดิบเป็นอันดับแรกเพราะจะท าให้ต้นทุนการผลิตลดลงซึ่งจะท าให้สามารถ
ก าหนดราคาผลิตภัณฑ์ได้ง่ายขึ้นสามารถที่จะแข่งขันในตลาดได้ 

นางเสงี่ยม วงศ์สุวรรณ อายุ 54 ปี (สนทนากลุ่ม, 23 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าการ
พัฒนากลุ่มต้องค านึงถึงหลายด้านโดยเฉพาะการตลาดที่ต้องมีตลาดรองรับสินค้าให้มากขึ้นดังนั้นการ
ขยายตลาดโดยการหาตัวแทนจ าหน่ายเพ่ือเพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายให้มีช่องทางมากขึ้น 

นางสาวเค วงษ์สุวรรณ อายุ 55 ปี (สนทนากลุ่ม, 23 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าการ
พัฒนากลุ่มต้องมีการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐเพ่ือท าการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์และจัด
กิจกรรมการเพ่ือส่งเสริมด้านการตลาดให้กับผลิตภัณฑ์ผ้าไหม 

นางยุพิน สุทธิ อายุ 55 ปี (สนทนากลุ่ม, 23 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าควรพัฒนาด้าน
การตลาดโดยการหาช่องทางการจ าหน่ายเพ่ือขยายตลาดในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้มากขึ้น 

นางส าเริง โกติรัมย์ อายุ 46 ปี (สนทนากลุ่ม, 23 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าควรมีการ
สร้างเครือข่ายของกลุ่มทอผ้าไหมในพ้ืนที่และพ้ืนที่ใกล้เคียงเพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบและ
ลดการแข่งขันทางด้านการตลาดโดยการสร้างรูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ไม่ให้ซ้ ากับกลุ่มเครือข่ายที่มีอยู่ 

จากการศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาด้านการตลาดพบว่ามีการเสนอแนวทางโดยการ
มุ่งเน้นการผลิตวัตถุดิบเพ่ือให้ต้นทุนการผลิตลดลงสามารถก าหนดราคาเพ่ือแข่งขันในตลาดได้
นอกจากนี้ควรมีการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐเพ่ือจัดกิกรรมการส่งเสริมการตลาดจะท าให้คน
ทั่วไปรู้จักผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมากขึ้นสร้างเครือข่ายกลุ่มอาชีพเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และมีช่องทางการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์มากขึ้นนอกจากนี้มีการก าหนดการให้กรรมการต้องเข้ารับการฝึกอบรมด้าน
การตลาดอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพ่ือพัฒนาทักษะการพัฒนาของกรรมการ 
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1.3.7 ด้านการประชาสัมพันธ์ 
จากการสังเกตกลุ่มมีแนวทางการประชาสัมพันธ์โดยการจัดท าแผ่นพับประชาสัมพันธ์

เพ่ิมให้มีจ านวนมากขึ้นและน าไปขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงานราชการหรือองค์กรอ่ืนๆเพ่ือวาง
ส าหรับการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มนอกจากนี้แนวทางการการพัฒนาด้านประชาสัมพันธ์
จากการสัมภาษณ์มีดังนี้ 

นางสาวเค วงศ์สุวรรณ อายุ 55 ปี (สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าวางแนว
ทางการประชาสัมพันธ์โดยใช้วิทยุชุมชนหน่วยงานภาครัฐในการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 

นางประมุน โกติรัมย์ อายุ 58 ปี (สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าจัดหาแหล่ง
ทุนเพ่ือการประชาสัมพันธ์ตามหนังสือพิมพ์ท้องถิ่นและการจัดท าแผ่นพับประชาสัมพันธ์ให้ต่อเนื่อง 

นางพัฒนา กุมรัมย์ อายุ 56ปี (สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าด าเนินการจัดท า
แผ่นพับประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์และแจกจ่ายในหน่วยงานภาครัฐ 

นางยุพิน สุทธิ อายุ 55 ปี (สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าจัดก าหนดการ
ฝึกอบรมกรรมการด้านการประชาสัมพันธ์เพ่ือเพ่ิมทักษะทางการประชาสัมพันธ์ 

นางทองเมี้ยน เกรัมย์ อายุ 45 ปี (สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2560) จัดท าโครงการเพ่ือ
หาแหล่งทุนสนับสนุนในการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์กลุ่มในท านองเดียวกัน 

จากการสนทนากลุ่มถึงแนวทางการพัฒนาการประชาสัมพันธ์ของกลุ่มมีดังนี้ 
นางสาวสุภา โกติรัมย์ อายุ 58 ปี (สนทนากลุ่ม, 24 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าควรมีการ

พัฒนาด้านการประชาสัมพันธ์สินค้าของกลุ่มโดยการขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการและ
สถานีวิทยุในชุมชนต่าง ๆ ที่มีอยู่ให้ประชาสัมพันธ์ถึงผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอย่างต่อเนื่องซึ่งจะท าให้
ประชาชนได้รู้จักผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 

นางมณี กะรัมย์ อายุ 47 ปี (สนทนากลุ่ม, 24 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าควรมีการส ารวจ
ความต้องการของลูกค้าเพ่ือที่จะสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า 

นางเสงี่ยม วงศ์สุวรรณ อายุ 54 ปี (สนทนากลุ่ม, 24 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าควรให้
คณะกรรมการเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะด้านการตลาดการประชาสัมพันธ์สินค้าเพ่ือน าความรู้
มาก าหนดกลยุทธ์การตลาดของกลุ่ม 

นางมณฑา โกติรัมย ์อายุ 41 ปี (สนทนากลุ่ม, 24 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าวางแนวทาง
วิธีการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายมากขึ้นเช่นการใช้สถานีวิยุชุมชนหน่วยงานราชการใน
การช่วยประชาสัมพันธ์สินค้าเป็นต้น 

นางส าเริง โกติรัมย์ อายุ 46 ปี (สนทนากลุ่ม, 24 พฤษภาคม 2560) กล่าวว่าจัดหาแหล่ง
ทุนสนับสนุนงบประมาณในการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ให้ต่อเนื่องแนวทางการพัฒนาด้านการ
ประชาสัมพันธ์พบว่ามีแนวทางในการประชาสัมพันธ์ทางสถานีวิทยุชุมชนหน่วยงานราชการและการ
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ก าหนดกลยุทธ์การประชาสัมพันธ์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและให้มีการจัดท าแผ่นพับ
ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ในปริมาณที่มากขึ้นการประชาสัมพันธ์โดยใช้สถานีวิทยุชุมชนการ
ประชาสัมพันธ์ทางหนังสือพิมพ์ท้องถิ่นและการพัฒนาทักษะการประชาสัมพันธ์ของกรรมการ
ผู้รับผิดชอบด้านการประชาสัมพันธ์ 

 
1.3.8 ด้านการใช้ผลิตภัณฑ์ 
จากการสังเกตกลุ่มผู้ใช้ผลิตภัณฑ์พบว่า มีการน าไปใช้ในการแต่งกายเป็นจ านวนน้อย 

ส่วนใหญ่จะซื้อเป็นของฝากส าหรับญาติผู้ใหญ่ เนื่องในงานพิธีมงคลต่าง ๆ เช่น งานแต่งงาน งานบวช 
งานขึ้นบ้านใหม่ งานวันปีใหม่ งานวันสงกรานต์ เป็นต้น ส่วนใหญ่จะเป็นวัยกลางคนถึงวัยชราที่ให้
ความส าคัญในการใช้ผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้แนวทางการพัฒนาด้านการใช้ผลิตภัณฑ์จากการสัมภาษณ์
และการสนทนากลุ่มของผู้ใช้ผลิตภัณฑ์และเจ้าหน้าที่ จ านวน 6 คน สรุปไดด้ังนี้ 

นางสาวเครือวัลย์ ศรีเครือดง อายุ 52 ปี (สัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม, 24 พฤษภาคม 
2560) กล่าวว่าควรมีการรณรงค์การแต่งชุดผ้าไหมเนื่องในงานต่าง ๆ เพ่ือท าให้คนรุ่นใหม่ได้รู้จัก
ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมเพ่ิมมากข้ึน 

นางละมุน ชาหนองเรือ อายุ 54 ปี (สัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม, 24 พฤษภาคม 2560) 
กล่าวว่าควรน าผ้าไหมไปออกแบบท าชุดส าหรับวัยรุ่นเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือท าให้เด็กวัยลุ่ยรุ่นใหม่ได้เห็น
ความส าคัญของการใช้ผลิตภัณฑ์ผ้าไหม 

นางกรุณา ทรงจินดา อายุ 58 ปี (สัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม, 24 พฤษภาคม 2560) กล่าว
ว่าควรมีการด าเนินการส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์และแจกจ่ายในหน่วยงานภาครัฐ 

นางอริยา ศรีหนองจันทร์ อายุ 49 ปี (สัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม, 24 พฤษภาคม 2560) 
กล่าวว่ารัฐควรมีการออกให้ความรู้กับชุมชนเกี่ยวกับการน าผลิตภัณฑ์ผ้าไหมไปใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

นางแก้วตา หทัยราช อายุ 57 ปี (สัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม, 24 พฤษภาคม 2560) 
เจ้าหน้าที่รัฐควรใช้ผลิตภัณฑ์เป็นตัวอย่างให้แก่บุคคลทั่วไปได้เห็นความส าคัญของการใช้ผลิตภัณฑ์ทอ
ผ้าไหม 

นางสุพรรษา จันทราศรี อายุ 56 ปี (สัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม, 24 พฤษภาคม 2560) รัฐ
ควรมีการจัดประกวดการแต่งกายด้วยชุดผ้าไหม เพ่ือดึงดูดความสนใจในกลุ่มของเยาวชนหรือวัยรุ่น 
ให้มีความสนใจในการน าผลิตภัณฑ์ผ้าไหมไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

จากการศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาพบว่ามีการเสนอรูปแบบการพัฒนากลุ่มในหลายด้าน
ได้แก่ด้านการตลาดที่ควรมีการหาช่องทางการจ าหน่ายการพัฒนาทักษะทางด้านการตลาดของ
คณะกรรมการกลุ่มเพ่ือน าความรู้มาก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดนอกจากนั้นการพัฒนาทางด้านการ
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ประชาสัมพันธ์ที่ต้องอาศัยหน่วยงานราชการหรือสถานีวิทยุชุมชนเพ่ือประชาสัมพันธ์สินค้าของกลุ่ม
ให้เป็นที่รู้จักของประชาชนทั่วไปในส่วนการพัฒนาทักษะการผลิตเป็นการให้คณะกรรมการฝึกทักษะ
การผลิตให้กับสมาชิกเพ่ือจะได้สืบทอดกระบวนการผลิตให้เกิดความช านาญและคณะกรรมการควรมี
การสร้างสรรค์ลวดลายหรือรูปแบบของผลิตภัณฑ์ใหม่ขึ้นเพ่ือให้ตรงกับความต้องการของลูกค้าการ
สร้างเครือข่ายเป็นแนวทางที่จะสามารถท าให้เกิดการเชื่อมโยงเพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนวัตถุ ดิบ
ในการผลิตสรุปได้ว่าแนวทางการพัฒนากลุ่มมีแนวทางในการพัฒนาด้านการตลาดทักษะการผลิต
รูปลักษณ์ผลิตภัณฑ์การประชาสัมพันธ์การหาช่องทางการจ าหน่ายและการสร้างเครือข่ายกลุ่มทอผ้า
ไหมในเขตพ้ืนที่และพ้ืนที่ใกล้เคียงจากการศึกษาปัญหาอุปสรรคแนวทางแก้ไขปัญหาและแนวทางการ
พัฒนาสรุปได้ดังตารางที ่3 
 

 
ตารางท่ี  3  สรุปปัญหาแนวทางแก้ไขและแนวทางการพัฒนากลุ่มทอผ้าไหม 
 
 

ปัญหา แนวทางการแก้ไข แนวทางการพัฒนา 

ด้านคณะกรรมการ 
-ขาดทักษะการพัฒนา 

-จัดฝึกอบรมคณะกรรมการ 
ด้านการพัฒนา 
 

-ขอรับการสนับสนุน 
งบประมาณจากหน่วยงาน 
ท้องถิ่นเพ่ือฝึกอบรม 

ด้านสมาชิก 
-สมาชิกขาดทักษะการผลิต 
-ไม่มีเวลาท ากิจกรรมกลุ่ม 
ในช่วงฤดูกาลท านา 
 

-จัดอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ
การ 
ผลิต 
-จัดเวรเพื่อผลัดเปลี่ยนมาท า 
กิจกรรมกับทางกลุ่ม 

-ขอสนับสนุนงบประมาณจาก 
หน่วยงานท้องถิ่นหรือ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ืออบรม 
ฝึกทักษะการผลิตโดยให้ 
ผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ถ่ายทอด 
ประสบการณ์ 

ด้านการพัฒนาทักษะการผลิต 
-ขาดทักษะการในการทอผ้า 
 
 
 
 

-จัดฝึกอบรมสมาชิกด้าน 
การผลิต 
 
 
 
 

-ขอรับการสนับสนุน 
งบประมาณจากหน่วยงาน 
ท้องถิ่นเพ่ือฝึกอบรม 
-เชิญผู้มีความเชี่ยวชาญใน 
ชุมชนมาถ่ายทอดประสบการณ์ 
การผลิต 
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ตารางที ่ 3  (ต่อ) 
 
 

ปัญหา แนวทางการแก้ไข แนวทางการพัฒนา 

ด้านทุน 
-ขาดแหล่งทุนสนับสนุน 
-ขาดเงินทุนหมุนเวียน 
 

-ระดมทุนเพ่ิมจากสมาชิกทุก 
เดือนตามความสามารถ 
-ระดมทุนเพ่ือเพ่ิมเงินทุน 
หมุนเวียน 
 

-รับสมาชิกใหม่เพ่ิมและระดม
ทุน 
-หาแหล่งทุนสนับสนุนเพิ่ม 
-จัดสรรจากผลก าไรเพื่อเป็นทุน 
เพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 10 
-ขอรับการสนับสนุน 
หน่วยงานของรัฐในการ 
ฝึกอบรมทักษะการผลิต 

ด้านการผลิต 
-ขาดทักษะการผลิต 
 
ด้านการตลาด 
-ผู้ผลิตผ้าไหมมีจ านวนมาก 
-ขาดทักษะเกี่ยวกับการตลาด 

-ฝึกอบรมสมาชิกเพ่ือฝึกทักษะ 
-น าเทคโนโลยีการผลิตมาใช้ 
ในกระบวนการผลิต 
-ลดราคาการจ าหน่าย 
-กรรมการศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิม
ทักษะการตลาด 

-จัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดซื้อ 
เทคโนโลยีการผลิตเช่นกี่กระตุก 
ซึ่งจะท าให้การทอมีความ
รวดเร็ว 
-จัดกิจกรรมลดราคาส่งเสริม 
การตลาด 
-ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณเพ่ือศึกษาดูงาน 
-ขอรับการสนับสนุน 
งบประมาณจากหน่วยงาน 
ท้องถิ่นเพ่ือฝึกอบรม 

ด้านการประชาสัมพันธ์ 
-ขาดทักษะการประชาสัมพันธ์ 
-การประชาสัมพันธ์ไม่ต่อเนื่อง 

-จัดฝึกอบรมคณะกรรมการ 
ด้านการประชาสัมพันธ์ 
-ขอความอนุเคราะห์
หน่วยงาน 
ของรัฐเพ่ือประชาสัมพันธ์ 

-จัดท าแผ่นพับประชาสัมพันธ์ 
ในปริมาณมากข้ึน 
-ประชาสัมพันธ์โดยทางวิทยุ 
ชุมชน 
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ตอนที่ 3 การพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหม  
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
ผลจากการวิเคราะห์ปัญหาและพัฒนาที่ผ่านมา ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เกี่ยวกับการพัฒนากลุ่ม

อาชีพทอผ้าไหม ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกรณีศึกษา: หมู่บ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอ
ชนบท จังหวัดขอนแก่นเพราะว่าเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอาชีพที่ใช้ได้กับทุกคน ทุกระดับ ทั้งในระดับ
ครัวเรือน ชุมชน และประเทศ ซึ่งมีหลายหน่วยงานที่น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้
อย่างมีเหตุผล และเกิดความสมดุลในหน่วยงานผู้วิจัยจึงได้เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาโดยน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝายเพ่ือให้ชุมชนสามารถ
พ่ึงตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดความมั่นคงและยั่งยืนต่อไป ซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณเก่ียวกับการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตของสมาชิกกลุ่มทอผ้าไหม
บ้านหัวฝาย การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการ
ด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มทอผ้าไหม และวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
จากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) และการสังเกตแบบมีส่วน
ร่วมซึ่งมีผลการศึกษาดังนี้ 
 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลเชิงปริมาณ 

จากการศึกษาการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย ต าบล
ปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น โดยแบ่งออกเป็น 3 ห่วง คือ 1) ความพอประมาณ 2) ความมี
เหตุผล 3) การมีภูมิคุ้มกันและ 2 เงื่อนไข คือ 4) ความรู้ 5) คุณธรรม มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4 

 
ตารางท่ี  4  ผลการศึกษาการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย 
 

ที ่ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง x̄ SD 
1 ความพอประมาณ 4.42 0.58 

1.1 การเลือกใช้สิ่งของต่างๆ อย่างพอดี ไม่มากเกินไป 
ไม่ใหญ่เกินไป ไม่ยึดติด ยี่ห้อสินค้า 

4.33 0.59 

1.2 มีเวลาให้กับครอบครัว โดยค านึงถึงครอบครัวมาก่อนสิ่งอ่ืนๆ เสมอ 4.52 0.57 
2 ความมีเหตุผล 4.44 0.60 

2.1 ภูมิใจในวัฒนธรรมของใช้พ้ืนบ้านของตนเอง 4.63 0.62 
2.2 การไม่ไหลไปตามกระแสบริโภคนิยม 4.32 0.72 
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ตารางที่  4  (ต่อ) 
 

ที ่ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง x̄ SD 
2.3 การไม่ท าตามคนอ่ืน ไม่เลียนแบบ แต่เรียนรู้จากสิ่งที่คนอ่ืนท า 4.42 0.53 
2.4 การท างานต่างๆ ให้มีคุณภาพ อย่างสม่ าเสมอ 4.42 0.53 
3 การมีภูมิคุ้มกัน 4.40 0.54 

3.1 การจัดท างบประมาณ รายรับ รายจ่ายของครอบครัว 4.39 0.56 
3.2 มีแผนการลงทุนเป็นของตัวเอง 4.42 0.53 
4 ความรู้ 4.49 0.57 

4.1 การแสวงหาความรู้ โดยการศึกษาในระดับการศึกษาท่ีสูงขึ้นตาม
ศักยภาพของตนเอง 

4.52 0.52 

4.2 การท างานต่างๆ ด้วยความรู้จริง รู้ลึกในสิ่งที่ท า 4.33 0.59 
4.3 การใช้ข้อมูลเป็นรากฐานในการวางแผนโดยอาศัยหลักคิดท่ีดี 4.63 0.62 
5 คุณธรรม 4.40 0.60 

5.1 การรู้จักแบ่งปันในทุกๆ เรื่องที่แบ่งปันได้โดยตัวเองไม่เดือดร้อน 4.63 0.62 
5.2 การไม่เอาเปรียบคนอ่ืน 4.32 0.72 
5.3 การไม่เอาเปรียบธรรมชาติ 4.33 0.59 
5.4 การน าเอาคุณธรรมน าทางในการด าเนินชีวิต 4.42 0.53 
5.5 ภูมิใจในต้นก าเนิดของตนเอง 4.52 0.52 
5.6 ภูมิใจในถ่ินฐานบ้านเกิดของตัวเอง 4.38 0.57 
5.7 ภูมิใจในวัฒนธรรมการกินของตัวเอง 4.42 0.53 
5.8 การท างานต่างๆ ด้วยใจรัก 4.32 0.72 
5.9 การนึกถึงส่วนรวม มากกว่าส่วนตัว โดยการไม่เอาเปรียบคนอื่น 4.39 0.56 
5.10 การนึกถึงส่วนรวม มากกว่าส่วนตัว โดยไม่เอาตัวรอดคนเดียว 4.42 0.53 
5.11 การนึกถึงส่วนรวมมากกว่าส่วนตัวโดยการไม่เอาแต่ญาติพ่ีน้อง

พรรคพวกเพ่ือนฝูง 
4.32 0.72 

รวม 4.43 0.57 

 
 จากตารางที่ 3 การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย 

พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ =4.43, SD=0.57) เมื่อพิจาณารายข้อด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 

ด้านความรู้(x̄ =4.49, SD=0.57) รองลงมา คือ ด้านความมีเหตุผล (x̄ =4.44, SD=0.60) ด้านความ
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พอประมาณ (x̄ =4.42, SD=0.58) ด้านคุณธรรม (x̄ =4.40, SD=0.60) และด้านการมีภูมิคุ้มกัน (x̄ 
=4.40, SD=0.54) ตามล าดับ (ภาพที่ 3) 
 

 
 

ภาพที่  3  ค่าเฉลี่ยของการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย 

 
ส่วนที่ 2 ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ด าเนินชีวิตของกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น ซึ่งมี
รายละเอียดเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหมดังนี้ 

1. ด้านความพอประมาณ 
จากการศึกษาการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตของกลุ่มอาชีพทอผ้า

ไหม ด้านความพอประมาณ พบว่า กลุ่มอาชีพทอผ้าไหมบ้านหัวฝายขาดความรู้ในการจัดหาวัตถุ ดิบ
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แต่ทางกลุ่มทอผ้าไหมมีแนวทางการพัฒนา โดยมีการเลือกใช้สิ่งของต่างๆ กลุ่มได้อาศัยภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่ถูกถ่ายทอดมาจากปู่ ย่า ตา ยาย จากรุ่นสู่รุ่นในการทอผ้าไหมผสมผสานกับภูมิปัญญาอัน
หลากหลายในการเลี้ยงไหม ย้อมสีผ้ าไหมจากธรรมชาติที่ต้องอาศัยพ่ึงพาป่าที่สามารถน าพืชหรือใบไม้ 
เปลือกไม้บางชนิด (ใบหรือเปลือกที่เอาออก จากต้นแล้วสามารถงอกขึ้นมาใหม่ได้) ซึ่งเป็นการใช้
ประโยชน์จากธรรมชาติที่คุ้มค่าและเป็นการประหยัด ค่าใช้จ่าย อย่างพอดี ไม่แพงมากเกินไปไม่ยึดติด
กับยี่ห้อสินค้าหรือสีย้อมผ้าที่มีราคาแพงจนเกินไปน าหลักความพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิตใน
ครัวเรือน ค านึงถึงครอบครัวมาก่อนสิ่งอ่ืน ๆ เสมอ สามารถพ่ึงตนเองได้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน 

2. ด้านความมีเหตุผล 
จากการศึกษาการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตของกลุ่มอาชีพทอ             

ผ้าไหม ด้านความมีเหตุผล พบว่ากลุ่มได้มีการบูรณาการการท างานร่วมกันจากหลายหน่วยงานหลาย
องค์กรไม่ว่าจะเป็นผู้น าท้องถิ่นและองค์การบริหารส่วนต าบลปอแดงได้ร่วมกันบูรณาการด้านบุคลากร
ด้านงบประมาณ ส่วนการบูรณาการการท างานกับหน่วยงานสนับสนุนภายนอกอ่ืน เช่น ส านักงาน
พัฒนาชุมชนอ าเภอชนบททางกลุ่มได้ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและภูมิใจในวัฒนธรรมของใช้พ้ืนบ้านของ
ตนเองโดยการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีความส าคัญมาก จากผู้รู้หรือปราชญ์ชาวบ้านสู่สมาชิก
ของกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากการถ่ายทอดไปใช้ในการด าเนินงาน
ของกลุ่มอย่างได้ผลและมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับสมาชิกด้วยกันเอง และมีการออกแบบลายผ้า
ไหมด้วยตนเอง ไม่ท าตามคนอ่ืน ไม่เลียนแบบคนอ่ืน แต่เรียนรู้จากสิ่งที่คนอ่ืนท ามาใช้ในการพัฒนา
งานของกลุ่มอย่างได้ผล 

3. ด้านภูมิคุ้มกัน 
จากการศึกษาการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตของกลุ่มอาชีพทอ              

ผ้าไหม ด้านภูมิคุ้มกัน พบว่าสมาชิกกลุ่มทอผ้าไหมได้ท าบัญชีเก็บออมรายได้ที่ได้จากการทอผ้าไหม 
มาใช้ในการด าเนินชีวิตในครัวเรือน โดยมีการจัดท างบประมาณ รายรับ รายจ่ายของครอบครัว และมี
แผนการลงทุนเป็นของตัวเอง โดยการน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากการถ่ายทอดจากกลุ่มไปใช้ในธุรกิจ
ครัวเรือน ซึ่งถือว่าเป็นรายได้ของครอบครัวอีกหนึ่งทาง 

4. ด้านความรู้ 
จากการศึกษาการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตของกลุ่มอาชีพทอ             

ผ้าไหม ด้านความรู้ พบว่า สมาชิกกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมมีการแสวงหาความรู้ โดยการศึกษาในระดับ
การศึกษาที่สูงขึ้นตามศักยภาพของตนเอง โดยเข้าร่วมการอบรมเกี่ยวกับการทอผ้าไหมจากผู้รู้หรือ
ปราชญ์ชาวบ้านเพ่ือน าการถ่ายทอดความรู้และข้อมูลการทอผ้าให้กับสมาชิกคนอ่ืน ๆ ในกลุ่มได้
ศึกษาในระหว่างการปฏิบัติงานและที่ส าคัญควรมีการถ่ายทอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาเหล่านี้สู่
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เยาวชนและคนรุ่นหลังในพ้ืนที่ได้ทราบถึงความเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นสืบไป โดยทางกลุ่มถือ
หลักการท างานต่าง ๆ ด้วยความรู้จริง รู้ลึกในสิ่งที่ท าและใช้ข้อมูลเป็นรากฐานในการวางแผนโดย
อาศัยหลักคิดท่ีดี 

5. ด้านคุณธรรม 
จากการศึกษาการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตของกลุ่มอาชีพทอ             

ผ้าไหม ด้านคุณธรรม พบว่า ทางกลุ่มได้ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นซึ่งได้รับการ
ถ่ายทอดจากผู้รู้หรือปราชญ์ชาวบ้าน จัดกิจกรรมอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น การส่งเสริมให้
ชาวบ้านปลูกหม่อนเลี้ยงไหมเพ่ิมมากยิ่งขึ้น และย้อมสีผ้าไหมจากวัสดุจากธรรมชาติ เปลือกไม้ ใบไม้ 
คราม การออกแบบลายผ้าไหมที่ผสมผสานความเป็นท้องถิ่นสร้างเอกลักษณ์ของชุมชนโดยเฉพาะ 
เช่น การน าจุดขายในท้องถิ่นมาสร้างลวดลายบนผืนผ้าให้มีความเป็นเอกลักษณ์ที่โดดเด่นยกตัวอย่าง 
การออกแบบลายผ้าไหมเป็นลายไดโนเสาร์ แคน ดอกคูณ เป็นต้น ถือเป็นแหล่งท่องเที่ยวและ
เอกลักษณ์ที่ส าคัญของจังหวัดขอนแก่นและตั้งอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลปอแดง และทาง
กลุ่มมีการบริหารจัดการโครงสร้างกลุ่มอย่างมีระบบ ก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบไว้อย่าง
ชัดเจน มีการบริหารจัดการภายในกลุ่มด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม มีการเชิญชวนสมาชิกรุ่นใหม่
เข้าร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่มโดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มเด็กและเยาวชนซึ่งจะเป็นก าลังส าคัญในการ
พัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหมบ้านหัวฝายให้ยั่งยืนในอนาคตต่อไป 

6. ด้านความสมดุล 
การที่สมาชิกกลุ่มทอผ้าไหมหมู่บ้านหัวฝายได้น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ

ด าเนินธุรกิจของกลุ่มนั้นเป็นการใช้ชีวิตตามวิถีชุมชนแบบพ่ึงพาตนเองและธรรมชาติท าให้เกิดความ
สมดุล เน้นการผลิตและการบริโภคพ้ืนฐานเพ่ือการด ารงอยู่อย่างยั่งยืน มุ่งจ ากัดความต้องการและขัด
เกลาความปรารถนาของชุมชนในระดับที่จะตอบสนองได้โดยไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม และไม่ท าร้ายจิต
วิญญาณใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม และสะอาดไม่เป็นพิษภัยต่อธรรมชาติ ส่งเสริมการอุ้มชูกันมากกว่า
การแข่งขัน เน้นการพัฒนาจิตใจไปสู่การไม่เห็นแก่ตัวและท าจิตใจให้สงบผ่องใสเน้นความยั่งยืนของ
กลุ่มอาชีพเพ่ือความสมดุลมากกว่าการเติบโตมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการผลิตและการบริโภคที่
หลากหลายตามทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมที่มีอยู่อย่างหลากหลายและถนอมไว้ให้ด ารงอยู่
อย่างยั่งยืน 

7. ด้านความมั่นคง 
ส่งเสริมการผลิตและการบริโภคที่หลากหลายตามทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมที่มีอยู่

อย่างหลากหลายและถนอมไว้ให้ด ารงอยู่อย่างบนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาที่มีเอกลักษณ์โดดเด่นได้รับ
การถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม พัฒนาต่อยอดความรู้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพด้วยการศึกษาอบรม ดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีกระบวนการจัดการความรู้ในธุรกิจ
เพ่ือสร้างศักยภาพของกลุ่มโดยมีปัจจัยแห่งความส าเร็จที่ส าคัญ 2 ส่วนคือปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก เพ่ือให้เกิดความม่ันคงในอนาคต 

8. ความยั่งยืน 
การแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอเมื่อมีโอกาส การสร้างสรรค์สิ่งไร้ค่าหรือการน าวัตถุดิบที่

มีอยู่ในท้องถิ่นมาท าให้เกิดประโยชน์สร้างอาชีพเสริม สร้างรายได้ การน าเอาทรัพยากรธรรมชาติใน
ท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการทอผ้า เช่น สีที่น ามาใช้ในการย้อมได้มาจากต้นไม้และทรัพยากรที่
มีในท้องถิ่นโดยน ามาใช้อย่างพอดี ไม่ท าลาย รู้จักรักษาให้คงอยู่ อุปกรณ์ในการทอผ้าไหมบางอย่าง
สามารถผลิตเองได้มีคุณธรรมในการประกอบอาชีพโดยยึดถือหลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนา 
ใช้ชีวิตพอเพียงยึดหลักทางสายกลาง มีความขยัน สื่อสัตย์ ประหยัด อดทน อดกลั้น มีสติด า เนินชีวิต
อย่างสมดุลมีเหตุมีผลยอมรับการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตส่วนหนึ่งได้
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินชีวิตและรูปแบบการผลิตเป็นไปตามปรัชญาของคิดเศรษฐกิจพอเพียง
และประเมินความเหมาะสมของตนเอง การปฏิบัติตัวหรือการพัฒนาตามทางทางสายกลาง ไม่สุดโต่ง 
มีการพัฒนาจากเล็กไปหาใหญ่อย่างเป็นขั้นตอน วิเคราะห์ตนเอง เวลา ทุน และทรัพยากร เพ่ือการ
จัดสรรอย่างเหมาะสมตามอัตภาพ เพ่ือเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป (ภาพท่ี 4) 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  4  ผลการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
 
 

ความสมดุล ความมั่นคง 

ความยั่งยืน 

 

น าไปสู่ 

การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



 131 

บทที ่5  
สรุป และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาการพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา 

บ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพเป็นหลัก                   
โดยเป็นการศึกษาถึงกระบวนการพัฒนากลุ่มทอผ้าไหม ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการพัฒนากลุ่ม
ทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สรุปผล 
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ตามล าดับดังต่อไปนี้ 

1.  สรุปผลการวิจัย 
2.  อภิปรายผล 
3.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

 
สรุปผลการวิจัย 

 
จากการศึกษา การพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กรณีศึกษา  บ้านหัวฝาย  ต าบลปอแดงอ า เภอชนบท  จั งหวัดขอนแก่น  เป็นการศึกษาถึ ง
กระบวนการพัฒนากลุ่ม ปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาและแนวทางการพัฒนากลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัว
ฝาย ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษาสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

1. บริบททั่วไปของกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัด
ขอนแก่น พบว่า กลุ่มอาชีพทอผ้าไหมได้มีการพัฒนาโดยมีการจัดตั้งกลุ่มขึ้น เพ่ือแก้ไขปัญหาด้าน
เศรษฐกิจครัวเรือน ในเริ่มแรกมีสมาชิกจ านวน 10 คน ต่อมาได้มีคนสนใจเข้าร่วมท าให้มีสมาชิก
เพ่ิมขึ้นเป็น 15 คน ในการบริหารมีกระบวนการพัฒนาในรูปแบบคณะกรรมการที่ได้รับการคัดเลือก
จากสมาชิก มีคณะกรรมการ จ านวน 5 คน โดยแบ่งหน้าที่ตามโครงสร้างการบริหาร ได้แก่ ประธาน 
รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก การตลาด ประชาสัมพันธ์ การผลิตและกรรมการอ่ืนๆ โดย
คณะกรรมการเป็นตัวแทนในการด าเนินการแทนสมาชิกท้ังหมด เพ่ือติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน 
ทั้งองค์กรภาครัฐและองค์กรเอกชน สมาชิกจะเป็นผู้ผลิตตามค าสั่งซื้อของลูกค้า กลุ่มมีการระดมทุน
จากสมาชิก เพ่ือใช้เป็นทุนในการพัฒนา ในส่วนกระบวนการผลิตการผลิตผ้าไหมของกลุ่มจะมี
กรรมการฝ่ายผลิตเป็นผู้ควบคุมการผลิตในขั้นตอนส าคัญ ได้แก่ ขั้นตอนการมัดหมี่ การทอ การฟอก 
การย้อม เป็นต้น เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพตามความต้องการของตลาดจนได้รับการรับจดทะเบียน
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน จากส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดขอนแก่น ในกระบวนการทอผ้าไหม               
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จะมีกระบวนการซับซ้อนและใช้ระยะเวลาในการผลิต ผู้ผลิตจะต้องมีทักษะในการผลิตในแต่ละ
ขั้นตอนอย่างช านาญ โดยการผลิตแต่ละขั้นตอนจะมีอุปกรณ์ในการท าในแต่ละขั้นตอนเฉพาะอย่าง  
ท าให้มีอุปกรณ์จ านวนมากในขั้นตอนการผลิต 

2. ปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท 
จังหวัดขอนแก่น พบว่า ทางกลุ่มมีปัญหาเกี่ยวกับทางด้านการตลาดที่มีจ านวนน้อยและมีการแข่งขัน
ในตลาดมาก ทักษะการผลิตสมาชิกขาดทักษะการผลิตที่มีความช านาญท าให้ขาดแรงงานในการผลิต
และประกอบกับการผลิตมีการใช้ระยะเวลานานเมื่อขาดแรงงานที่ขาดความช านาญและทักษะการ
ผลิตท าให้ต้องใช้ระยะเวลานานมากขึ้น การประชาสัมพันธ์ไม่ต่อเนื่องท าให้ผลิตภัณฑ์ไม่เป็นที่รู้จัก
ของคนทั่วไปอย่างแพร่หลายจึงไม่มีค าสั่งซื้อในปริมาณมาก ปัญหาส าคัญของกลุ่มทอผ้าไหม ได้แก่ 
ด้านคณะกรรมการเป็นปัญหาเกี่ยวกับทักษะการบริหารของคณะกรรมการที่มีหน้าที่บริหารจัดการ
กลุ่มรวมทั้งไม่มีการก าหนดแนวทางในการพัฒนากลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย  ส่วนด้านสมาชิกจะเป็น
ปัญหาด้านทักษะการผลิตของสมาชิกที่ยังขาดทักษะในการทอผ้าไหม ท าให้กลุ่มขาดแรงงานในการ
ผลิต สมาชิกบางคนมีงานประจ าที่ต้องท า ไม่มีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม ส่งผลต่อการเสริมสร้าง
ทักษะให้กับตนเอง ท าให้การผลิตเกิดความล่าช้า และยังมีปัญหาด้านวัตถุดิบ โดยกลุ่มมีพ้ืนที่ในการ
ปลูกหม่อน เพ่ือเลี้ยงไหมมีปริมาณน้อย ท าให้ไม่สามารถผลิตเส้นไหมได้เพียงพอ จึงต้องสั่งซื้อเส้นไหม
จากภายนอกที่มีราคาแพง ท าให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น จึงต้องก าหนดราคาจ าหน่ายสูง ส่งผลต่อการ
ก าหนดกลุ่มลูกค้าที่เป็นลูกค้าทั่วไป และยังมีปัญหาด้านการประชาสัมพันธ์ ซึ่งขาดการประชาสัมพันธ์
สินค้าอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการหรือกรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์ขาดทักษะและความรู้ด้านการหา
ตลาดเพ่ิม  กรรมการยังไม่มีประสบการณ์และหาแหล่งทุนในการสนับสนุนในการขยายการผลิตผ้า
ไหม รวมทั้งลูกค้าที่นิยมผ้าไหมมีจ านวนน้อย ท าให้ตลาดผ้าไหมมีจ ากัด ส่วนปัญหาด้านทุนในการ
ด าเนินการ ทางกลุ่มเองมีทุนหมุนเวียนน้อย การเพ่ิมทุนมีไม่ต่อเนื่อง ไม่มีหน่วยงานราชการให้การ
สนับสนุนทุนในการด าเนินการ มีเฉพาะการให้การสนับสนุนด้านวิชาการเท่านั้น ทุนส่วนใหญ่จะเป็น
ผลก าไรที่จัดสรรมาเพื่อเป็นทุนกลุ่มในแต่ละปีเท่านั้น ท าให้การจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบเป็นการซื้อในราคา
ปลีก ส่งผลให้มีต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น ไม่สามารถลดราคาสินค้าเพ่ือให้ลูกค้าเกิดความสนใจใน
ผลิตภัณฑ์ได้ กล่าวคือ ทางกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมจะมีปัญหาด้านการผลิตและปัญหาด้านต้นทุน ซึ่งถ้ามี
การผลิตที่สูง มีขั้นตอนการผลิตที่ซับซ้อน ก็จะส่งผลต่อการใช้เวลาในการผลิตและสมาชิกที่ผลิต ยัง
ขาดประสบการณ์และทักษะการผลิตท าให้ขาดแรงงานในการผลิต โดยทางกลุ่มได้หาแนวทางแก้ไข
ปัญหาและมีการเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาในแต่ละด้าน โดยเริ่มจากด้านคณะกรรมการก่อน คือการ
ให้คณะกรรมการจัดหาทุนเพ่ือการฝึกอบรมคณะกรรมการในการพัฒนากลุ่มโดยเชิญผู้มีความรู้
ทางการพัฒนามาเป็นผู้ด าเนินการอบรม นอกจากนี้คณะกรรมการต้องสร้างเครือข่ายเพ่ือให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาองค์กรด้านสมาชิก ต้องมีการจัดประชุมชี้แจงให้สมาชิกเข้าใจและเห็น
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ถึงความส าคัญของการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม และให้มีการจัดเวรเพ่ือผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนในการ
ท ากิจกรรมของกลุ่มร่วมกัน นอกจากนี้ยังให้สามารถน าไปท าที่บ้านได้ เช่น การมัดหมี่ซึ่งผู้ที่มีความ
ช านาญจะสามารถน าไปท าที่บ้านได้ ส่วนแนวทางการแก้ปัญหาด้านทุน โดยทางกลุ่มมีการระดมทุน
เพ่ิมทุกเดือน ให้สมาชิกร่วมหุ้นในแต่ละเดือนตามก าลังความสามารถของสมาชิก และการขอรับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือน ามาเป็นทุนในการจัดซื้อวัตถุดิบ  และอุปกรณ์ในการผลิต 
นอกจากนี้ มีการเสนอแนวทางให้มีการจัดสรรทุนจากผลก าไรเพ่ิมขึ้น เพ่ือให้มีทุนหมุนเวียนเพ่ิมมาก
ขึ้น ส่วนแนวทางการแก้ปัญหาด้านการผลิต ทางกลุ่มมีการน าเทคโนโลยีทางการผลิตที่เหมาะสมมาใช้
ในการผลิต ให้สมาชิกสามารถเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วและน ามาใช้ในกระบวนการผลิต นอกจากนั้นการ
ให้สมาชิกทุกคนต้องเรียนรู้และฝึกทักษะในทุกขั้นตอนการผลิต จะท าให้แก้ปัญหาด้านระยะเวลาของ
การผลิตได้ ส่วนแนวทางการแก้ปัญหาด้านการตลาด ทางกลุ่มให้มีการลดต้นทุนการผลิต เพ่ือให้
สามารถตั้งราคาสินค้าได้ถูกลง จะท าให้สามารถจ าหน่ายสินค้าให้กับกลุ่มลูกค้าทั่วไปได้ นอกจากนั้น
ควรมีการจัดกิจกรรมการลดราคาหรือการแจกสินค้าเพ่ือให้ประชาชนทั่วไปได้รู้จักกับผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่มมากขึ้น ส่วนแนวทางการแก้ปัญหาด้านการประชาสัมพันธ์ ทางกลุ่มมีการก าหนดแนวทางในการ
ประชาสัมพันธ์ในแต่ละปีไว้ เพ่ือให้มีแนวทางการปฏิบัติ รวมทั้งการขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงาน
ราชการ เพ่ือให้ประชาสัมพันธ์สินค้าของกลุ่ม  การออกร้านตามงานที่หน่วยงานราชการจัดขึ้น 
นอกจากนี้การแก้ไขปัญหาด้านทักษะการประชาสัมพันธ์ของกรรมการ โดยให้คณะกรรมการเข้ารับ
การฝึกอบรม เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการประชาสัมพันธ์สินค้าของกลุ่ม นอกจากนั้นการพัฒนา
ทางด้านการประชาสัมพันธ์ที่ต้องอาศัยหน่วยงานราชการ หรือสถานีวิทยุชุมชนเพ่ือประชาสัมพันธ์
สินค้าของกลุ่มให้เป็นที่รู้จักของประชาชนทั่วไป ส่วนแนวทางการแก้ปัญหาด้านการตลาด ทางกลุ่มมี
การหาช่องทางการจ าหน่าย การพัฒนาทักษะทางด้านการตลาดของคณะกรรมการกลุ่ม เพ่ือน า
ความรู้มาก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด  ส่วนแนวทางการพัฒนาทักษะการผลิตเป็นการให้
คณะกรรมการฝึกทักษะการผลิตให้กับสมาชิก เพ่ือจะได้สืบทอดกระบวนการผลิตให้เกิดความช านาญ
และคณะกรรมการควรมีการสร้างสรรค์ลวดลายหรือรูปแบบของผลิตภัณฑ์ใหม่ขึ้น  เพ่ือให้ตรงกับ
ความต้องการของลูกค้า การสร้างเครือข่ายเป็นแนวทางที่จะสามารถท าให้เกิดการเชื่อมโยง เพ่ือแก้ไข
ปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิต สรุปได้ว่าแนวทางการพัฒนากลุ่มมีแนวทางในการพัฒนาด้าน
การตลาด ทักษะการผลิต รูปลักษณ์ผลิตภัณฑ์ การประชาสัมพันธ์ การหาช่องทางการจ าหน่าย การ
ประชาสัมพันธ์และการสร้างเครือข่ายกลุ่มทอผ้าไหมในเขตพ้ืนที่และพ้ืนที่ใกล้เคียง  

จากการวิเคราะห์ SWOT ที่เป็นการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของกลุ่ม 
ที่เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบของกลุ่ม เห็นได้ปัจจัยภายในกลุ่มมี
ศักยภาพในด้านการคมนาคมที่สะดวกเนื่องจากอยู่ใกล้กับตัวอ าเภอชนบท  มีที่ทั้งกลุ่มในการด าเนิน
กิจกรรมเป็นของตนเอง คณะกรรมการและสมาชิก มีความสามัคคีและความไว้วางใจกัน ผลิตภัณฑ์มี
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เอกลักษณ์เฉพาะและได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมชุมชน  ในส่วนจุดอ่อนหรือ
ปัญหาที่เป็นปัจจัยภายในของกลุ่ม ได้แก่ คณะกรรมการขาดความรู้เรื่องการตลาดที่จะน าสินค้าไป
จ าหน่ายและขยายตลาด สมาชิกไม่มีทักษะการผลิตท าให้ต้องใช้ระยะเวลาในการผลิตนานขึ้น 
นอกจากนั้นต้นทุนการผลิตผ้าไหมสูงท าให้มีตลาดในการซื้อสินค้าจ านวนน้อย กลุ่มลูกค้าบางกลุ่มไม่มี
ก าลังซื้อผลิตภัณฑ์ผ้าไหม รวมทั้งลักษณะของผลิตภัณฑ์ยังไม่มีความโดดเด่นเป็นที่สนใจของลูกค้า 
ยังคงมีลายผ้าที่เป็นลวดลายพ้ืนบ้าน ในส่วนปัจจัยภายนอก ได้แก่ โอกาสในการพัฒนา กล่าวคือมี
ศูนย์ศิลปาชีพอยู่ในพ้ืนที่ที่ตั้งอยู่ในอ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น มีศูนย์วิจัยหม่อนไหมในพ้ืนที่และ
พ้ืนที่ใกล้เคียง มีแหล่งท่องเที่ยวอยู่ใกล้กับที่ตั้งกลุ่ม ในส่วนอุปสรรค ได้แก่ ตลาดผ้าไหมมีจ านวนน้อย 
รัฐขาดการสนับสนุนด้านทุนในการผลิต ขาดการส่งเสริมจากภาครัฐอย่างจริงจัง และนโยบายการ
สนับสนุนจากภาครัฐขาดการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 

3. แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย ภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพราะว่าเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอาชีพที่ใช้ได้กับทุกคน ทุกระดับ ทั้งในระดับครัวเรือน ชุมชน 
และประเทศ ซึ่งมีหลายหน่วยงานที่น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้อย่างมีเหตุผล     
และเกิดความสมดุลในหน่วยงาน ผู้วิจัยจึงได้เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาโดยน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย เพ่ือให้เกิดความอย่างมั่นคงและ

ยั่งยืนต่อไป ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ =4.43, SD=0.57) เมื่อพิจาณารายข้อด้านที่

มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านความรู้ (x̄ =4.49, SD=0.57) รองลงมา คือ ด้านความมีเหตุผล (x̄ =4.44, 

SD=0.60) ด้านความพอประมาณ (x̄ =4.42, SD=0.58) ด้านคุณธรรม (x̄ =4.40, SD=0.60) และด้าน

การมีภูมิคุ้มกัน (x̄ =4.40, SD=0.54) ตามล าดับ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
3.1 ด้านความพอประมาณ พบว่า กลุ่มอาชีพทอผ้าไหมบ้านหัวฝายขาดความรู้ ในการ

จัดหาวัตถุดิบ แต่ทางกลุ่มทอผ้าไหมมีแนวทางการพัฒนา โดยมีการเลือกใช้สิ่งของต่าง ๆ กลุ่มได้อาศัย
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ถูกถ่ายทอดมาจากปู่ ย่า ตา ยาย จากรุ่นสู่รุ่นในการทอผ้าไหมผสมผสานกับภูมิ
ปัญญาอันหลากหลายในการเลี้ยงไหม ย้อมสีผ้ าไหมจากธรรมชาติที่ต้องอาศัยพ่ึงพาป่าที่สามารถน า
พืชหรือใบไม้ เปลือกไม้บางชนิด (ใบหรือเปลือกที่เอาออก จากต้นแล้วสามารถงอกขึ้นมาใหม่ได้) ซึ่ง
เป็นการใช้ประโยชน์จากธรรมชาติที่คุ้มค่าและเป็นการประหยัด ค่าใช้จ่าย อย่างพอดี ไม่ แพงมาก
เกินไป ไม่ยึดติดกับยี่ห้อสินค้าหรือสีย้อมผ้าที่มีราคาแพงจนเกินไป น าหลักความพอเพียงมาใช้ในการ
ด าเนินชีวิตในครัวเรือน ค านึงถึงครอบครัวมาก่อนสิ่งอ่ืน ๆ เสมอ สามารถพ่ึงตนเองได้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน 

3.2 ด้านความมีเหตุผล พบว่า กลุ่มได้มีการบูรณาการการท างานร่วมกันจากหลาย
หน่วยงาน หลายองค์กรไม่ว่าจะเป็นผู้น าท้องถิ่นและองค์การบริหารส่วนต าบลปอแดงได้ร่วมกันบูรณา
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การด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ส่วนการบูรณาการการท างานกับหน่วยงานสนับสนุนภายนอกอ่ืน 
เช่น ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอชนบท ทางกลุ่มได้ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและภูมิใจในวัฒนธรรมของ
ใช้พ้ืนบ้านของตนเอง โดยการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีความส าคัญมาก จากผู้รู้หรือปราชญ์
ชาวบ้านสู่สมาชิกของกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากการถ่ายทอดไปใช้
ในการด าเนินงานของกลุ่มอย่างได้ผลและมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับสมาชิกด้วยกันเอง และ            
มีการออกแบบลายผ้าไหมด้วยตนเอง ไม่ท าตามคนอ่ืน ไม่เลียนแบบคนอ่ืน แต่เรียนรู้จากสิ่งที่คนอ่ืน
ท ามาใช้ในการพัฒนางานของกลุ่มอย่างได้ผล เช่น การส่งเสริมให้ชาวบ้านปลูกหม่อนเลี้ยงไหมเพ่ิม
มากยิ่งขึ้น และย้อมสีผ้าไหมจากวัสดุจากธรรมชาติ เปลือกไม้ ใบไม้ คราม เป็นต้น 

3.3 ด้านภูมิคุ้มกัน พบว่า สมาชิกกลุ่มทอผ้าไหมได้ท าบัญชีเก็บออมรายได้ที่ได้จากการ
ทอผ้าไหม มาใช้ในการด าเนินชีวิตในครัวเรือน โดยมีการจัดท างบประมาณ รายรับ รายจ่ายของ
ครอบครัว และมีแผนการลงทุนเป็นของตัวเอง โดยการน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากการถ่ายทอดจาก
กลุ่มไปใช้ในธุรกิจครัวเรือน ซึ่งถือว่าเป็นรายได้ของครอบครัวอีกหนึ่งทาง  

3.4 ด้านความรู้ พบว่า สมาชิกกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมมีการแสวงหาความรู้ โดยการศึกษา
ในระดับการศึกษาที่สูงขึ้นตามศักยภาพของตนเอง โดยเข้าร่วมการอบรมเกี่ยวกับการทอผ้าไหมจาก
ผู้รู้หรือปราชญ์ชาวบ้าน เพ่ือน าการถ่ายทอดความรู้และข้อมูลการทอผ้าให้กับสมาชิกคนอื่น ๆ ในกลุ่ม
ได้ศึกษาในระหว่างการปฏิบัติงานและที่ส าคัญควรมีการถ่ายทอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาเหล่านี้          
สู่เยาวชนและคนรุ่นหลังในพ้ืนที่ได้ทราบถึงความเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นสืบไป โดยทางกลุ่มถือ
หลักการท างานต่าง ๆ ด้วยความรู้จริง รู้ลึกในสิ่งที่ท า และใช้ข้อมูลเป็นรากฐานในการวางแผนโดย
อาศัยหลักคิดท่ีดี 

3.5 ด้านคุณธรรม พบว่า ทางกลุ่มได้ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยการ
ออกแบบลายผ้าไหมที่ผสมผสานความเป็นท้องถิ่นสร้างเอกลักษณ์ของชุมชนโดยเฉพาะ เช่น การน า
จุดขายในท้องถิ่นมาสร้าง ลวดลายบนผืนผ้าให้มีความเป็นเอกลักษณ์ที่โดดเด่น  ยกตัวอย่าง                   
การออกแบบลายผ้าไหมเป็นลายไดโนเสาร์ แคน ดอกคูณ เป็นต้น ถือเป็นแหล่งท่องเที่ยวและ
เอกลักษณ์ที่ส าคัญของจังหวัดขอนแก่นและตั้งอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลปอแดง และทาง
กลุ่มมีการบริหารจัดการโครงสร้างกลุ่มอย่างมีระบบ ก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบไว้อย่าง
ชัดเจน มีการบริหารจัดการภายในกลุ่มด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม มีการเชิญชวนสมาชิกรุ่นใหม่
เข้าร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่มโดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มเด็กและเยาวชนซึ่งจะเป็นก าลังส าคัญในการ
พัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหมบ้านหัวฝายให้ยั่งยืนในอนาคตต่อไป 

3.6 ด้านความสมดุล พบว่า สมาชิกกลุ่มทอผ้าไหมหมู่บ้านหัวฝายได้น าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มนั้นเป็นการใช้ชีวิตตามวิถีชุมชนแบบพ่ึงพาตนเอง
และธรรมชาติท าให้เกิดความสมดุล เน้นการผลิตและการบริโภคพ้ืนฐานเพ่ือการด ารงอยู่อย่างยั่งยืน 
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มุ่งจ ากัดความต้องการและขัดเกลาความปรารถนาของชุมชนในระดับที่จะตอบสนองได้โดยไม่ท าลาย
สิ่งแวดล้อม และไม่ท า ร้ายจิตวิญญาณใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม และสะอาดไม่เป็นพิษภัยต่อธรรมชาติ 
ส่งเสริมการอุ้มชูกันมากกว่าการแข่งขัน เน้นการพัฒนาจิตใจไปสู่การไม่เห็นแก่ตัวและท า จิตใจให้สงบ
ผ่องใส เน้นความยั่งยืนของกลุ่มอาชีพเพ่ือความสมดุลมากกว่าการเติบโตมั่ งคั่งทางเศรษฐกิจ ส่งเสริม
การผลิตและการบริโภคที่หลากหลายตามทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมที่มีอยู่อย่างหลากหลาย
และถนอมไว้ให้ด ารงอยู่อย่างยั่งยืน 

3.7 ด้านความมั่นคง พบว่า กลุ่มมีการส่งเสริมการผลิตและการบริโภคที่มีความ
หลากหลายตามทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมที่มีอยู่อย่างหลากหลายและถนอมไว้ให้ด ารงอยู่
อย่างบนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาที่มีเอกลักษณ์โดดเด่นได้รับการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ ประยุกต์ใช้
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม พัฒนาต่อยอดความรู้เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพด้วยการศึกษาอบรม ดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง มีกระบวนการจัดการความรู้ในธุรกิจเพ่ือสร้างศักยภาพของกลุ่มโดยมีปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จที่ส าคัญ 2 ส่วน คือ ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เพ่ือให้เกิดความม่ันคงในอนาคต 

3.8 ความยั่งยืน พบว่า การแสวงหาความรู้ เพ่ิมเติมอยู่ เสมอเมื่อมีโอกาส มีการ
สร้างสรรค์สิ่งไร้ค่าหรือการน าวัตถุดิบในท้องถิ่นมาท าให้เกิดประโยชน์ สามารถสร้างอาชีพเสริม                
สร้างรายได้ การน าเอาทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการทอผ้า เช่น สีที่
น ามาใช้ในการย้อมได้มาจากต้นไม้และทรัพยากรที่มีในท้องถิ่นโดยน ามาใช้อย่างพอดี ไม่ท าลาย รู้จัก
รักษาให้คงอยู่ อุปกรณ์ในการทอผ้าไหมบางอย่างสามารถผลิตเองได้  จึงไม่ต้องพ่ึงพาวัตถุดิบจาก
ภายนอกชุมชน มีคุณธรรมในการประกอบอาชีพโดยยึดถือหลักธรรมค า สอนของพระพุทธศาสนา           
ใช้ชีวิตพอเพียงยึดหลักทางสายกลาง มีความขยัน สื่อสัตย์ ประหยัด อดทน อดกลั้น มีสติด า เนินชีวิต
อย่างสมดุลมีเหตุมีผล ยอมรับการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตส่วนหนึ่งได้
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินชีวิตและรูปแบบการผลิตเป็นไปตามปรัชญาของคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
และประเมินความเหมาะสมของตนเอง การปฏิบัติตัวหรือการพัฒนาตามทางทางสายกลาง ไม่สุดโต่ง 
มีการพัฒนาจากเล็กไปหาใหญ่อย่างเป็นขั้นตอน วิเคราะห์ตนเอง เวลา ทุน และทรัพยากร เพ่ือการ
จัดสรรอย่างเหมาะสมตามอัตภาพ เพ่ือเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 
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อภิปรายผล 
 

จากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย ต าบล               
ปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น พบว่า จากลักษณะทางสังคมดังกล่าวท าให้ประชาชนประกอบ
อาชีพเสริมเพ่ือหารายได้มาจุนเจือครอบครัว การทอผ้าจึงเป็นอาชีพที่ส าคัญที่คนในชุมชนให้ความ
สนใจ เนื่องจากเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมที่ได้รับการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ ประกอบกับ            
การได้รับความรู้เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิ
พลอดุลยเดชฯ รัชกาลที่ 9 ได้รับการส่งเสริมจากหน่วยงานส านักงานการพัฒนาชุมชน อ าเภอชนบท 
จังหวัดขอนแก่น โดยนางจิตราภรณ์  ศรีอ่อน พัฒนาการอ าเภอ อ าเภอชนบท เป็นผู้ผลักดันให้น าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนากลุ่ม และสื่อต่างๆ ท าให้สมาชิกกลุ่มทอผ้าไหม               
บ้านหัวฝาย ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวทางความพอประมาณ ได้แก่ 
การลงทุนในการทอผ้าตามฐานะของตนเอง ไม่ท าอะไรที่เกินความสามารถของตนเอง การรู้จัก
พอเพียงในสิ่งที่ตนเองมีอยู่ การมีน้อยใช้น้อยและรู้จักแบ่งปันให้กับผู้อ่ืน ไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่
ผู้อื่น รู้จักประหยัด มีการออมในหมู่สมาชิก การด าเนินชีวิตแบบเรียบง่าย ใช้ชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนา 
ยอมรับความคิดเห็นของคนอ่ืน ถ้อยทีถ้อยอาศัย การอยู่ร่วมกันแบบเครือญาติการไม่ดูหมิ่นเงินน้อยรู้จัก
อดออม ใช้ชีวิตอย่างพอดี พอใจในสิ่งที่ได้มา ลดภาระค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น ไม่หวังก าไรที่มากเกินไป 
ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างรู้คุณค่า รู้จักแยกแยะความถูกต้องอะไรควรไม่ควร แสวงหาความรู้เพิ่มเติมอยู่
เสมอเม่ือมีโอกาส การสร้างสรรค์สิ่งไร้ค่าท าให้เกิดประโยชน์ สร้างอาชีพเสริม สร้างรายได้ การน าเอา
ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการทอผ้า เช่น สีที่น ามาใช้ในการย้อมได้มาจาก
ต้นไม้และทรัพยากรที่มีในท้องถิ่น โดยน ามาใช้อย่างพอดี ไม่ท าลาย รู้จักรักษาให้คงอยู่ อุปกรณ์ในการ
ทอผ้าไหมบางอย่างสามารถผลิตเองได้ การใช้ความสามารถที่ตนเองมีอยู่ให้เกิดประโยชน์และพัฒนา
ความรู้ความสามารถของตนอยู่เสมอ การพัฒนาผลิตภัณฑ์การแปรรูปเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่
ผลิตภัณฑ์ การสร้างความรักความผูกพันภายในกลุ่มและชุมชนโดยการศึกษาสังเกตการณ์พฤติกรรม
การเปลี่ยนแปลง โดยมีจิตใจที่เข้มแข็งพ่ึงตนเองได้นึกถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก  การช่วยเหลือ
เกื้อกูลกันภายในกลุ่ม มีความเอ้ืออาทรต่อกันในการท างาน ให้ความร่วมมือและสร้างพลังสามั คคีใน
กลุ่มและในชุมชนโดยการร่วมท ากิจกรรมภายในกลุ่มเช่นกิจกรรมการพัฒนากลุ่มมีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ การจัดอบรมพัฒนาอาชีพในชุมชน การสร้างความคุ้นเคยกับลูกค้าเพ่ือให้กลับมาซื้อ
สินค้าใหม่ การสร้างเครือข่ายทางการตลาดการติดตามข้อมูลข่าวสารเพ่ือให้ทันต่อเหตุการณ์  ซึ่งการ
ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงดังกล่าวได้มีการพิจารณาเงื่อนไขของการมีความรู้คือน าหลักวิชาการต่างๆที่
เกี่ยวข้องอย่างรอบด้านมาเชื่อมโยงกันเพ่ือประกอบการวางแผนการพัฒนากลุ่ม ด้วยการน า
ประสบการณ์ของตนถ่ายทอดแก่สมาชิก มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิก  เสริมสร้างความรู้



 138 

ด้วยการเข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน และเข้าชมการสาธิตการพัฒนาผลิตภัณฑ์ไปสู่มาตรฐาน
ต่างๆ เช่น มาตรฐานผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ตรานกยูงพระราชทาน เป็นต้น และมีคุณธรรมในการ
ประกอบอาชีพ โดยยึดถือหลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนา ใช้ชีวิตพอเพียง ยึดหลักทางสาย
กลาง มีความขยัน ซื่อสัตย์ ประหยัด อดทน อดกลั้น มีสติด าเนินชีวิตอย่างสมดุล มีเหตุมีผลโดยการ
วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมจากแบบประเมินการสนทนากลุ่ม ซึ่งผลวิจัยนี้สอดคล้องกับ 
อภิชัย พันธเสน (2539) การประกอบการวิสาหกิจชุมชนนั้น ทุกชุมชนหรือทุกกิจการสามารถประยุกต์
หลักการจัดการธุรกิจตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างน่ามั่นใจมาก มีความเหมาะสมที่
จะยึดหลักการและแนวปฏิบัติ โดยให้รู้จักดัดแปลงใช้แนวทางและหลักปฏิบัติได้เหมาะสมกับกิจการ
ของตน แนวปฏิบัติในการด าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนทั้งการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสมาชิกกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย ด้านพาณิชยกรรม อุตสาหกรรม 
เกษตรกรรมและธุรกิจบริการสามารถใช้แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างเหมาะสม ซึ่ง 
พิทักษ์ ทวีสุข (2550) กล่าวว่าการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การพัฒนาชุมชนให้มีการด าเนิน
ชีวิตตามฐานะแบบพอมีพอกิน รู้จักประหยัด มีอาชีพเสริม มีการรวมกลุ่ม จะท าให้กลุ่มมีความเข้าแข็ง
ขึ้น สมาชิกของกลุ่มมีรายได้เพ่ิมมากขึ้น ชีวิตความเป็นอยู่ดีขึ้น ซึ่งความเข้าใจดังกล่าวมีผลจากปัจจัย
ทางสังคมและเศรษฐกิจที่ความรู้ ความเข้าใจ และยอมรับเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตโดยการ
จัดท าบัญชีครัวเรือน รับเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการผลิตโดยเน้นการผลิตเพ่ือพ่ึงตนเองการผลิตสินค้า
จากภูมิปัญญาของท้องถิ่นเพ่ือสร้างจิตส านึกในการพัฒนาอาชีพในชุมชน ส่วนหนึ่งได้ปรับเปลี่ยน
รูปแบบการด าเนินชีวิตและรูปแบบการผลิตเป็นไปตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยจุดเริ่มต้นได้
แบบอย่างจากการศึกษาดูงานจากเกษตรที่ประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพตามปรัชญาของ
ดังกล่าว ซึ่งในปัจจุบันเกษตรกรที่ได้ด าเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง มีรายได้และมีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น ดังเช่นการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสมาชิกกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัว
ฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น ที่ได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้กับ
การพัฒนาและส่งเสริมสมาชิกกลุ่มอาชีพทอผ้าไหม ให้มีคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน มีความม่ันคง 
สมดุล และยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาพรรณ พาบุ และคณะ (2556) ผลการศึกษา 
พบว่า การใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตคือ หลักความพอประมาณ ลงทุนในการทอผ้า
ไหมตามฐานะของตน รู้จักพอเพียงในสิ่งที่ตนเองมี รู้จักแบ่งปันให้กับผู้อ่ืนไม่สร้างความเดือดร้อน
ให้แก่ผู้อ่ืน ประหยัด อดออม ด าเนินชีวิตเรียบง่าย มีหลักเหตุผล คือ ยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
ถ้อยทีถ้อยอาศัย ลดภาระค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างรู้คุณค่า มีหลักภูมิคุ้มกัน คือ 
สร้างสรรค์สิ่งไร้ค่าให้เกิดประโยชน์ใช้อย่างรู้คุณค่าและคุ้มค่า สร้างความรักความผูกพันช่วยเหลือ
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เกื้อกูลกัน เพ่ืออาทรต่อกัน ยึดหลักทางสายกลาง มีความขยัน ซื่อสัตย์ ประหยัด อดทน อดกลั้น มีสติ
ด าเนินชีวิต อย่างมีสมดุลและยั่งยืน  
 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 

1. ควรมีการศึกษากลุ่มอาชีพอ่ืนๆ เพ่ือเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จหรือความ
ล้มเหลวของกลุ่มอาชีพในชุมชน 

2. ในการจัดเวทีความร่วมมือเพ่ือหาแนวทางพัฒนาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรควร
มีการจัดให้ใช้เวลาที่มากขึ้น เพ่ือระดมความคิดเห็นอย่างหลากหลาย 

3. ควรมีการเลือกกลุ่มตัวอย่างเพ่ือการสัมภาษณ์ที่เป็นกลุ่มบุคคลทั่วไปมากขึ้น  โดยเน้น
กลุ่มอายุ ตั้งแต ่25-40 ปี ซึ่งเป็นกลุ่มตลาดใหม่ส าหรับผลิตภัณฑ์ผ้าไหม 

ควรมีการส ารวจถึงแนวทางการสนับสนุนกลุ่มอาชีพของหน่วยงานของรัฐ ว่ามีแนวทางในการ
สนับสนุนอย่างไรและสนับสนุนในด้านใด 
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แบบสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) 
************************************* 

 
ค าชี้แจง แบบสัมภาษณ์นี้สร้างขึ้นเพ่ือใช้สัมภาษณ์กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา กลุ่ม

อาชีพทอผ้าไหม ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา หมู่บ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอ
ชนบท จังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ และ ตอนที่ 2 ข้อมูล
การสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนากลุ่มทอผ้าไหม 
*************************************************************************** 
ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ 

1. ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์..................................................................................................................  
2. ที่อยู่ บ้านเลขท่ี..................หมู่ที่............ต าบล............................อ าเภอ............................... 
    จังหวัด.................................   รหัสไปรษณีย์...................... โทรศัพท์................................ 
3. เพศ            ชาย       หญิง 
4. อายุ .....................ปี 
5. วุฒิการศึกษา 

o ประถมศึกษา (ป.1-6)  
o มัธยมต้น (ม.1-3) 
o มัธยมปลาย (ม.4-6) , ปวช.  
o อนุปริญญา, ปวส. 
o ปริญญาตรี  
o อ่ืน (ระบ)ุ............................... 

 6. สถานะผู้ให้สัมภาษณ์ 
o  คณะกรรมการกลุ่ม 
o  สมาชิกกลุ่มทอผ้าไหม 
o  กลุ่มผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ผ้าไหม 
o  เจ้าหน้าที่ส านักงานเกษตรอ าเภอชนบท 
o  เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนอ าเภอชนบท 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนากลุ่มทอผ้าไหม 
 ด้านความรู้ 

1. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรบ้างเก่ียวกับวิธีการทอผ้าไหม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 

2. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรบ้างเกี่ยวกับเทคนิคในการทอผ้า 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................... ..........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 ด้านผลิตภัณฑ์ 

3. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรบ้างเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพของผ้าไหม 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................. ............... 
................................................................................................................... ............................................. 

4. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรบ้างเก่ียวกับรูปแบบของผ้าไหม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................... ..................................................................... 
 ด้านการตลาด 

5. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรบ้างเก่ียวกับช่องทางการขายและราคาของผ้าไหม 
.......................................................................................................... ...................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  

6. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรบ้างเก่ียวกับความต้องการของผู้บริโภค 
.......................................................................... ......................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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7. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรบ้างเก่ียวกับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ (อบต,อบจ,
เอกชนฯลฯ) 

...................................................................................................................................... .......................... 

........................................................................................................ ........................................................ 

............................................................................................................................. ................................... 
ด้านกระบวนการกลุ่ม 
8. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรบ้างเก่ียวกับการจัดการภายในกลุ่มทอผ้าไหม 

............................................................................................................................. ................................... 

................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 
9. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรบ้างเก่ียวกับระเบียบของกลุ่มทอผ้าไหม 

............................................................................................................................. ................................... 

.............................................................................................................................................. .................. 

................................................................................................................ ................................................ 
10. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรบ้างเก่ียวกับการพัฒนากระบวนการกลุ่มของกลุ่มทอผ้าไหม 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

................................................................. ...............................................................................................  
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แบบบันทึกการสังเกต 
***************** 

 
ค าชี้แจง แบบบันทึกการสังเกตนี้สร้างขึ้นเพ่ือใช้บันทึกการสังเกตกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหม ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา หมู่บ้านหัวฝาย ต าบล
ปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น ซึ่งใช้วิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วมด้านการ
จัดการความรู้ ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านการตลาด ด้านกระบวนการจัดการกลุ่ม การประชาสัมพันธ์ ทุน 
วัตถุดิบ การผลิต วิถีชีวิตของชาวบ้าน และบริบทชุมชน 
*************************************************************************** 

1. ด้านการจัดการความรู้  
........................................................................................................................................................ ........ 
.......................................................................................................................... ...................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................ ........................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  

ด้านผลิตภัณฑ์  
............................................................................... .................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................... ...................... 
............................................................................................................ .................................................... 
............................................................................................................................. ...................................  

ด้านการตลาด  
......................................................................................................................................................... ....... 
........................................................................................................................... ..................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................... .......................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
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2. ด้านกระบวนการจัดการกลุ่ม  
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................... .......................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................... .......................................................................... 
 

3. การประชาสัมพันธ์  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 

4. ทุน  
..................................................................................................................................................... ........... 
....................................................................................................................... ......................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  

5. วัตถุดิบ  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................ ........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 

6. การผลิต 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................. ................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................................ ........ 
 
 
 
 



 152 

7. วิถีชีวิตของชาวบ้าน/บริบทชุมชน  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 

8. แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
.................................................................................................................................... ............................ 
...................................................................................................... .......................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion ) 
************************* 

ค าชี้แจง แบบบันทึกการสนทนากลุ่มนี้สร้างขึ้นเพ่ือใช้บันทึกความคิดเห็นจากการสนทนา
กลุ่มของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหม ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กรณีศึกษา หมู่บ้าน หัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น  เกี่ยวกับปัญหา แนว
ทางการแก้ไขปัญหา และแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหม ด้านการจัดการความรู้ ด้าน
ผลิตภัณฑ์ ด้านการตลาด ด้านกระบวนการจัดการกลุ่ม การประชาสัมพันธ์ ทุน วัตถุดิบและการผลิต  
*************************************************************************** 

ประเด็นในการ
สนทนา 

ปัญหาของกลุ่ม
อาชีพ 

ทอผ้าไหม 

แนวทางการแก้ไข
ปัญหาของกลุ่ม
อาชีพทอผ้าไหม 

แนวทางการพัฒนากลุ่ม
อาชีพทอผ้าไหม 

ด้านการจัดการความรู้  
 
 

 

  

ด้านผลิตภัณฑ์  
 
 

  

ด้านการตลาด  
 
 

  

ด้านกระบวนการ
จัดการกลุ่ม 

 
 
 

 

  

การประชาสัมพันธ์  
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ประเด็นในการ
สนทนา 

ปัญหาของกลุ่ม
อาชีพ 

ทอผ้าไหม 

แนวทางการแก้ไข
ปัญหาของกลุ่ม
อาชีพทอผ้าไหม 

แนวทางการพัฒนากลุ่ม
อาชีพทอผ้าไหม 

ทุน วัตถุดิบและการ
ผลิต 

 
 
 
 

  

แนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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ข้อค าถามในการจัดสนทนากลุ่ม 
(Focus group discussion) 

 
เรื่อง การศึกษาการพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหม ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา                      
บ้านหัวฝาย  ต าบลปอแดงอ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น 
 
ค าชี้แจงการด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

1. ผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) แนะน าตนเองและทีมงาน 
2. ผู้ด าเนินการสนทนาชี้แจงจุดมุ่งหมายในการสนทนากลุ่ม และวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
3. ผู้เข้าร่วมสนทนาแนะน าตนเอง 
4. เริ่มค าถามในแนวการสนทนาที่จัดเตรียมไว้ตามประเด็นต่าง ๆ มีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นใน 

กลุ่ม โดยทุกคนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นเท่าเทียมกัน 
5. สรุปประเด็นจากการสนทนากลุ่ม 

 
แนวค าถามในการจัดสนทนากลุ่ม 
 1. กลุ่มทอผ้าไหมได้น าเอาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในองค์กรอย่างไรบ้าง 
 2. กลุ่มทอผ้าไหมมีการจัดสรรด้านงบประมาณท่ีใช้ในการสนับสนุนด้านอาชีพหรือไม่ อย่างไร 
 3. กลุ่มทอผ้าไหมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตของ
สมาชิกในด้านต่างๆ ได้แก่ 
  3.1 หลักของความพอประมาณ 
  3.2 หลักของความมีเหตุผล 
  3.3 หลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี 
  3.4 เงื่อนไขของการมีความรู้ 
  3.5 เงื่อนไขของการมีคุณธรรม 
 4. กลุ่มทอผ้าไหมพบปัญหาเกี่ยวกับการน าหลักการแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในองค์กร
หรือไม่ อย่างไร 
 5. กลุ่มสมาชิกทอผ้าไหมมีความพึงพอใจต่อการน าหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
องค์กรหรือไม่ อย่างไร 
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แบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง  
จากการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 

 
เรื่อง การพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหม ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา บ้านหัวฝาย  
ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น 
ค าชี้แจง  แบบประเมินฉบับนี้มีทั้งหมด 3 ตอน ขอให้ผู้ตอบแบบประเมินตอบให้ครบทั้ง 3 ตอน   
เพ่ือให้การด าเนินการจัดการสนทนากลุ่มเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเพ่ือเป็นประโยชน์ในการ
น าไปใช้ต่อไป 
ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ 

1. ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.................................................................................................................  
2. ที่อยู่ บ้านเลขท่ี..................หมู่ที่............ต าบล............................อ าเภอ............................. 
    จังหวัด.................................   รหัสไปรษณีย์...................... โทรศัพท์............................... 
3. เพศ            ชาย       หญิง 
4. อายุ .....................ปี 
5. วุฒิการศึกษา 

o ประถมศึกษา (ป.1-6)  
o มัธยมต้น (ม.1-3) 
o มัธยมปลาย (ม.4-6) , ปวช.  
o อนุปริญญา, ปวส. 
o ปริญญาตรี  
o อ่ืน (ระบ)ุ............................... 

 6. สถานะผู้ให้สัมภาษณ์ 
o  คณะกรรมการกลุ่ม 
o  สมาชิกกลุ่มทอผ้าไหม 
o  กลุ่มผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ผ้าไหม 
o  เจ้าหน้าที่ส านักงานเกษตรอ าเภอชนบท 
o  เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนอ าเภอชนบท 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลการประเมินเกี่ยวกับการพัฒนากลุ่มทอผ้าไหมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ที ่ ประเด็นความคิดเห็น 

ระดับ 

มาก
ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

1. การรู้จักแบ่งปันในทุกๆ เรื่องที่แบ่งปันได้โดยตัวเอง
ไม่เดือดร้อน 

     

2. การไม่เอาเปรียบคนอ่ืน      
3. การไม่เอาเปรียบธรรมชาติ      

4. การน าเอาคุณธรรมน าทางในการด าเนินชีวิต      

5. ภูมิใจในก าพืดของตนเอง      
6. ภูมิใจในถ่ินฐานบ้านเกิดของตัวเอง      

7. ภูมิใจในวัฒนธรรมการกินของตัวเอง      
8. ภูมิใจในวัฒนธรรมของใช้พ้ืนบ้านของตนเอง      

9. การไม่ไหลไปตามกระแสบริโภคนิยม      

10. การเลือกใช้สิ่งของต่างๆ อย่างพอดี ไม่มากเกินไป 
ไม่ใหญ่เกินไป ไม่ยึดติด ยี่ห้อสินค้า 

     

11. การไม่ท าตามคนอ่ืน ไม่เลียนแบบ แต่เรียนรู้จากสิ่งที่
คนอ่ืนท า 

     

12. การแสวงหาความรู้ โดยการศึกษาในระดับการศึกษา
ที่สูงขึ้นตามศักยภาพของตนเอง 

     

13. การจัดท างบประมาณ รายรับ รายจ่ายของ
ครอบครัว 

     

14. มีแผนการลงทุนเป็นของตัวเอง      

15. การใช้ข้อมูลเป็นรากฐานในการวางแผนโดยอาศัย
หลักคิดที่ดี 

     

16. การท างานต่างๆ ด้วยใจรัก      
17. การท างานต่างๆ ด้วยความรู้จริง รู้ลึกในสิ่งที่ท า      
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ที ่ ประเด็นความคิดเห็น 

ระดับ 

มาก
ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

18. การท างานต่างๆ ให้มีคุณภาพ อย่างสม่ าเสมอ      

19. มีเวลาให้กับครอบครัว โดยค านึงถึงครอบครัวมา
ก่อนสิ่งอ่ืนๆ เสมอ 

     

20. การนึกถึงส่วนรวม มากกว่าส่วนตัว โดยการไม่เอา
เปรียบคนอ่ืน 

     

21. การนึกถึงส่วนรวม มากกว่าส่วนตัว โดยไม่เอาตัว
รอดคนเดียว 

     

22. การนึกถึงส่วนรวมมากกว่าส่วนตัวโดยการไม่เอาแต่
ญาติพ่ีน้องพรรคพวกเพ่ือนฝูง 

     

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ข  
 

ภาพกิจกรรมประกอบการวิจัย 
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ภาพผนวกที่  1  หนองแฝกแหล่งน้ าที่ใช้ท าการเกษตรพืชสวนครัว 

ของชาวบ้านหัวฝาย 
 
 

 
 

ภาพผนวกที่  2  ถนนที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดสร้างตัดผ่าน 
บ้านหัวฝาย หมู่ที ่2 
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ภาพผนวกที่  3  ถนนคอนกรีตในหมู่บ้านที่ชาวบ้านใช้สัญจร 
 

 
 

 

ภาพผนวกที่  4  โรงเรียนบ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท  
จังหวัดขอนแก่น 

 
 



 162 

 
 
ภาพผนวกที่  5  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนต าบล ที่ตั้งอยู่ในเขตบ้านหัวฝาย 

 
 

 
 

ภาพผนวกที่  6  แผนที่ที่ตั้งกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย ต าบลปอแดง อ าเภอชนบท 
จังหวัดขอนแก่น 
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ภาพผนวกที่  7  โครงสร้างการบริหารของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย 
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ภาพผนวกที่  8  ประกาศนียบัตรแสดงการได้รับการคัดสรรเป็นผลิตภัณฑ์ระดับสามดาว
ระดับประเทศ ปี พ.ศ. 2547 
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ภาพผนวกที่  9  ประกาศนียบัตรแสดงการได้รับการคัดสรรเป็นผลิตภัณฑ์ระดับสี่ดาว 
ในระดับภูมิภาค ปี พ.ศ. 2549 
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ภาพผนวกที่  10  ประกาศนียบัตรแสดงการได้รับการคัดสรรเป็นผลิตภัณฑ์ระดับสี่ดาว 
ของประเทศปี พ.ศ. 2552 
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ภาพผนวกที่  11  ใบรับรองมาตรฐานและอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายมาตรฐาน 
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

 
 
 



 168 

 
 

ภาพผนวกที่  12  หม่อน หรือ เดิมมวน ที่ใช้เลี้ยงไหม พันธุ์ที่นิยมปลูก นม.60 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพผนวกที่  13  ตัวไหม หรือ โกนเนียง ที่นิยมเลี้ยงได้แก่พันธุ์ดอกบัว 
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ภาพผนวกที่  14  ผู้วิจัยศึกษาระยะของตัวหนอน 
 
 

 
 

ภาพผนวกที่  15  กระด้งหรือเกรียง อุปกรณ์ส าหรับเลี้ยงไหม 
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ภาพผนวกที่  16  ชั้นวางกระด้งส าหรับการเลี้ยงไหม 
 
 

 
 

ภาพผนวกที่  17  จ่อหรือจอ ส าหรับใส่ตัวไหมสุกเพ่ือให้ตัวไหมสร้างรังไหม 
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ภาพผนวกที่  18  หม้อต้มรังไหมและรอกส าหรับสาวไหม 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพผนวกที่  19  ไม้สืบหลอก หรือ เวกซราว ส าหรับเกลี่ยเส้นไหมขณะสาวไหม 
 
 



 172 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพผนวกที่  20  อักท่ีใช้ส าหรับปั่นเส้นไหมหลังจากสาวไหมเส้น  
เป็นการจัดระเบียบเส้นไหม 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
ภาพผนวกที่  21  ฐานอักส าหรับปั่นเส้นไหมเข้าอักเพ่ือจัดระเบียบเส้นไหม 

 
 
 



 173 

 
 

ภาพผนวกที่  22  ระวิง หรือ ระวัง ใช้ส าหรับปั่นเส้นไหม้เข้าอักเพ่ือจัดระเบียบเส้นไหม 
 

 

 
 

ภาพผนวกที่  23  ไน หรือรหัส ใช้ส าหรับกรอเส้นไหมเข้าหลอดเส้นพุ่ง 
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ภาพผนวกที่  24  กระสวย หรือกระซูย ใช้ใส่หลอดด้ายเส้นพุ่ง 
 
 
 

 
 

ภาพผนวกที่  25  โฮงค้นหมี่ ใช้ส าหรับจัดเส้นไหมเพ่ือน าไปมัดหมี่ 
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ภาพผนวกที่  26  โฮงมัดหมี่ 
 

 
 

ภาพผนวกที่  27  ฟืมทอผ้าไหมและตะกรอทอผ้าไหม 
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ภาพผนวกที่  28  ลักษณะกี่ทอผ้าไหม 
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ภาพผนวกที่  29  การสาวไหม 
 
 
 

 
 

ภาพผนวกที่  30  การค้นไหมเส้นพุ่งก่อนน าไปมัดหมี่ 



 178 

 
 

ภาพผนวกที่  31  หมี่ที่มัดเป็นลวดลาย 
 

 
 

ภาพผนวกที่  32  การกรอเส้นไหมยืนเข้าหลอดเพ่ือน าไปทอ 



 179 

 
 

ภาพผนวกที่  33  การมัดไหมเส้นยืนเข้ากับไม้พันก่อนเริ่มทอผ้าไหม 
 

 

 
 

ภาพผนวกที่  34  แปรง หรือแปรงเซ็ดเมาะ ส าหรับหวีไหมเส้นยืน 
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ภาพผนวกที่  35  การตัดผ้าออกจากฟืม 
 

 
 

ภาพผนวกที่  36  ผ้าโสร่งที่เป็นผ้าไหมหางกระรอก 
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ภาพผนวกที่  37  ผ้าไหมลายขัดพ้ืนฐาน 
 

 
 

ภาพผนวกที่  38  ผ้าไหมลายยกดอกท่ีได้การรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม 
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ภาพผนวกที่  39  การศึกษาเกี่ยวกับวิธีการเลี้ยงไหม 
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ภาพผนวกที่  40  การศึกษาเกี่ยวกับวิธีการสาวไหม 
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ภาพผนวกที่  41  การศึกษาเกี่ยวกับวิธีการทอผ้า 
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ภาพผนวกที่  42  การสัมภาษณ์กลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย 
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ภาพผนวกที่  43  การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
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ภาพผนวกที่  44  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการสนทนากลุ่ม  
(Focus group discussion) 
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ภาพผนวกที่  45  การสัมภาษณ์ประธานกลุ่มทอผ้าไหม 



 189 

 
 

 
 

ภาพผนวกที่  46  การสัมภาษณ์สมาชิกในกลุ่มทอผ้าไหม 



 190 

 

 
 

ภาพผนวกที่  47  การสัมภาษณ์สมาชิกในกลุ่มทอผ้าไหมเกี่ยวกับบริบทของชุมชน 
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ภาพผนวกที่  48  ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหัวฝาย 
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ประวัติผู้ว ิจัย 

ประวัติผู้วิจัย 
  

 นายอลงกรณ์  ดีกุดเรือ 
เกิดเมื่อ 19 กรกฎาคม 2529 
ประวัติการศึกษา  ระดับปริญญาตรี สาขาการพัฒนาชุมชน   

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย \จังหวัดเลย 

  พ.ศ. 2549 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ สาขา
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ   
โรงเรียนวิบูลย์บริหารธุรกิจราม-อินทรา 
กรุงเทพมหานคร 

  พ.ศ. 2545 ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3    
โรงเรียนเชียงใหม่ประชานุสรณ์ จังหวัดร้อยเอ็ด 
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