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บทคัดย่อ 
  

การศึกษาพัฒนาการของกลุ่มเยาวชน กรณีศึกษาบ้านห้วยหินลาดใน ต าบลบ้านโป่ง 
อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบริบทชุมชน ประวัติความเป็นมาและ
พัฒนาการของกลุ่มเยาวชน วิเคราะห์ปัจจัยในกระบวนการสร้างกลุ่มเยาวชน และน าเสนอรูปแบบ
การพัฒนากลุ่มเยาวชน บ้านห้วยหินลาดใน ต าบลบ้านโป่ง อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย โดย
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาได้แก่ ผู้น าชุมชน กลุ่มผู้น าเยาวชน สมาชิกกลุ่มเยาวชน และผู้ปกครอง 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลคือ แบบสัมภาษณ์ (Interview) แบบบันทึกข้อมูล (Record) และการ
จดบันทึกจากการสังเกต (Observation) 

ผลการศึกษาพบว่า ชุมชนบ้านห้วยหินลาดในซึ่งเป็นชนเผ่าปกาเกอะญอ มีประวัติความ
เป็นมากว่าร้อยปี และมีพัฒนาการของกลุ่มเยาวชนยาวนานกว่า 30 ปีนับตั้งแต่เริ่มมีการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านคมนาคมเกิดขึ้น และได้มีการด าเนินงานมาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน โดยแบ่งระดับ
พัฒนาการของกลุ่มเยาวชนออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะก่อตั้งกลุ่ม (Forming Stage) เป็นช่วงของการ
สร้างความเข้าใจกันในชุมชน และร่วมกันหาวิธีแก้ปัญหาต่าง ๆ เพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับชุมชน 
ระยะหัวเลี้ยวหัวต่อ (Storming Stage) กับ ระยะการเกิดบรรทัดฐาน (Norming Stage) เกิดขึ้น
ในช่วงเวลาที่ไม่ห่างกันมาก ท าให้กลุ่มผู้น าเยาวชนมีการพัฒนาไปพร้อมกับการแก้ไขข้อผิดพลาด เป็น
ส่วนช่วยให้กลุ่มผู้น าเยาวชนมีความเข้มแข็งเป็นอย่างมาก และระยะปฏิบัติการ (Performing Stage) 
ผู้น ากลุ่มเยาวชนมีความร่วมมือกันอย่างดีในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยใน
แต่ละระยะจะเห็นพัฒนาการระบบคิดของผู้น าชุมชนและผู้น าเยาวชนในการออกแบบกิจกรรมและ
บทบาทหน้าที่ของเยาวชนทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยมีปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องได้แก่ 
ปัจจัยแรก คือ ปัจจัยส่วนบุคคล เป็นทักษะที่เกิดขึ้นของแต่ละคนจากการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เช่น 
ทักษะการเป็นผู้น า ทักษะการสื่อสาร ทักษะทางสังคม เป็นต้น  ปัจจัยที่ สอง คือ ทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ และปัจจัยที่สาม คือ ทุนทางวัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิตในท้องถิ่น ซึ่งช่วย
ให้กลุ่มเยาวชนเกิดขึ้นมา และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังมีปัจจัยภายนอกที่เป็นส่วนช่วยใน
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การสนับสนุนการพัฒนากลุ่มเยาวชน ได้แก่ ปัจจัยด้านการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และปัจจัยด้านการ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กและเยาวชนบ้านห้วยหินลาดในของสถาบันต่าง ๆ จากการด าเนินงานของ
กลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดในตั้งแต่เริ่มก่อตั้งจนถึงปัจจุบัน ได้รับความร่วมมือ และการสนับสนุน
จากทุกภาคส่วน ถือเป็นการท างานแบบบูรณาการ รวมถึงเด็กและเยาวชนในชุมชนให้ความสนใจ 
และให้ความใส่ใจกับท้องถิ่นตนเอง ท าให้กลุ่มเยาวชนมีความเข้มแข็งและยั่งยืนมาจนถึงปัจจุบัน เกิด
เป็นรูปแบบการพัฒนากลุ่มเยาวชนของบ้านห้วยหินลาดใน เพ่ือน าไปเป็นตัวอย่างและประยุกต์ใช้
ต่อไป 

 
ค าส าคัญ : พัฒนาการกลุ่ม, กลุ่มเยาวชน, หินลาดใน 
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ABSTRACT 
  

The objective of the study was to explore the community context, history, 
and development of the youth. Factor analysis was done in the process of creating 
youth group and present development youth group of Ban Huay Hin Lad Nai, Ban 
Pong Sub-district, Wiang Pa Pao district, Chiang Rai province.  The target of the 
research included community leaders, youth group leaders, youth group members, 
and parents. Data were collected through interview, record and observation record. 

The study found that the Karen of Ban Huay Hin Lad Nai community had a 
history for more than one hundred years. The development of youth had more than 
thirty years since the change communication occurred and continued up to the 
present. Development of the youth group was classified into 4 stages: Forming Stage 
( create an understanding community and work together to find a solution for 
community stabilization); Storming Stage and Norming Stage occurring almost at the 
same time ( youth group leaders had developed along with correct mistakes, that 
helped young leaders had been significantly strengthened) ; and Performing Stage 
( youth group leaders had cooperated well with activities to achieve goals) .  Each 
stage showed the development of systematic thinking of community leaders and 
youth leaders in the design activities and role of youth, both formal and informal. 
The first internal factor were personal, personal skills from join activities such as 
leadership skills, social skills, etc. The second internal factor was a natural resource 
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and the third internal factor was cultural capital, traditions, local way of life, that 
could helps the youth group grow up and continually develops.  Moreover, the 
external factors that contributed to the development of youth groups included the 
social change factors and participation factor in the development of children and 
youth of Ban Huay Hin Lad Nai by all institutes. The operation youth group of Ban 
Huay Hin Lad Nai had been co-operated and supported by all institutes as integrated 
work. Children and youth in the community had interest and attention to the local, 
which made the youth group had been strengthened and sustainable to the present. 
It was formed as a model of the youth development of Ban Huai Hin Lad Nai to be a 
model for the development of youth groups in other communities. 

 
Keywords : Group Development, Youth groups, Hin Lad Nai 

 

 

 



 ช 

กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบการพัฒนากลุ่มเยาวชน กรณีศึกษาบ้านห้วยหินลาดใน ต าบลบ้าน
โป่ง อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี เนื่องจากได้รับความกรุณาจาก  ดร. 
ทิพย์สุดา ตั้งตระกูล อาจารย์ที่ปรึกษาที่ให้โอกาสและกรุณาสละเวลาอันมีค่าเพ่ือให้ค าแนะน าและช่วย
แก้ไขข้อบกพร่อง ให้ความรู้ต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่และความละเอียดถี่ถ้วนด้วยดีเสมอมาที่เป็น
ประโยชน์ต่อการท างานในอนาคต ข้าพเจ้ารู้สึกซาบซึ้งเป็นอย่างยิ่ง และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ 
ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปฏิภาณ สุทธิกุลบุตร และดร. ผานิตย์ นาขยัน 
อาจารย์ที่ปรึกษาร่วมที่สละเวลาร่วมให้ค าแนะน าในการศึกษาค้นคว้าและให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่
ข้าพเจ้า ข้าพเจ้าขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบคุณ คุณปรีชา ศิริ คุณดาวใจ ศิริ คุณชัยประเสริฐ โพคะ คุณชัยธวัช จอมติ และ
ชาวบ้านในชุมชนบ้านห้วยหินลาดในทุกคน ที่เป็นแหล่งข้อมูล สนับสนุน และให้ความร่วมมืออย่างดียิ่ง 
จนท าให้งานวิจัยส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

คุณค่าและประโยชน์ทางวิชาการของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ข้าพเจ้าขอมอบเป็นกตเวทิตาแด่
บุพการี คณาจารย์ผู้ประสิทธิประสาทวิชาความรู้แก่ข้าพเจ้าทั้งในอดีตและปัจจุบัน 
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บทที่ 1 
บทน า 

ความส าคัญของปัญหา 

จิตอาสาหรือ คือจิตที่เป็นผู้ให้ จิตที่มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือสังคมโดยที่ตนเองไม่หวัง
สิ่งตอบแทน จิตที่มีความเสียสละช่วยเหลือผู้อ่ืน รวมไปถึงการเสียสละเวลา เสียสละสิ่งของ เงินทอง 
แรงกาย และสติปัญญา เพ่ือเป็นสาธารณะประโยชน์ ความมีจิตอาสาช่วยให้สังคมอยู่ร่วมกันอย่างสงบ
สุข เป็นสังคมที่มีแต่การให้และการแบ่งปันซึ่งกันและกัน จิตอาสานั้นเป็นสิ่งที่ควรถูกปลูกฝังตั้งแต่ช่วง
วัยเด็ก ครอบครัวคือหน่วยการเรียนรู้แรกส าหรับตัวอย่างการมีจิตอาสา การเป็นตัวอย่างที่ดีในเรื่อง
การมีจิตอาสาท าให้เด็กและเยาวชนได้เรียนรู้เห็นเป็นตัวอย่าง และสามารถน าไปปฏิบัติตามได้ อีกท้ัง
เด็กเปรียบเสมือนผ้าขาวที่เราสามารถแต่งแต้มสีอะไรให้ก็ได้ จึงง่ายต่อการปลูกฝังสิ่งดีดี ให้เป็น
พ้ืนฐานในการด าเนินชีวิต และเติบโตไปพร้อม ๆ กับการพัฒนาความมีจิตอาสาในตนเอง  

พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว  
รัชกาลที่ 10 มีพระราโชบายที่จะ “สืบสาน รักษา ต่อยอด” พระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จ 
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 มีพระราชประสงค์ที่
จะเห็น 3 สิ่งที่อยู่ด้วยกันในประชาชนจิตอาสา และเชื่อในพระราชหฤทัยเสมอมาว่า “คนไทยมีความ
เป็นจิตอาสาอยู่ในใจทุกคน” จึงได้มีโครงการที่เก่ียวกับจิตอาสาเกิดขึ้นมากมาย เช่น โครงการจิตอาสา 
904 เป็นโครงการอบรมหลักสูตรการเป็นจิตอาสา ที่ต้องการให้จิตอาสา 904 ไปเป็นแกนน าจิตอาสา
ในพ้ืนที่ต่าง ๆ ทั่วประเทศในการป้องกัน บรรเทาภัยพิบัติ และเป็นแกนน าในการพัฒนาพ้ืนที่และ
ชุมชนตามความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ เพ่ือน ามาซึ่งประโยชน์ส่วนรวมของประเทศ และ 
ให้ เป็นแกนน าในการให้ความรู้ที่ ถูกต้องเกี่ยวกับสถาบันหลักของชาติคือ ชาติ  ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ กับการพัฒนาประเทศและการน าประเทศให้รอดพ้นจากวิกฤติต่าง ๆ อีกทั้งปัจจุบัน
ยังมีจิตอาสาเกิดขึ้นมากมายตามวาระงานที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง (คมชัดลึก, 2563) 

ปัจจุบันเด็กและเยาวชนมีการเติบโตขึ้นทุกวัน ทั้งด้านร่างกายและจิตใจ การเปลี่ยนแปลงของ
สังคมไทย และสังคมโลกส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตของเด็กและเยาวชนทุกคน เห็นได้ชัดจากสื่อ 
ในช่องทางต่าง ๆ เด็กและเยาวชนได้ซึมซับและเรียนรู้จากสิ่งที่เกิดขึ้นในสังคมปัจจุบัน ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม ท าให้ได้รับผลกระทบทั้งทางร่างกายและจิตใจ ไม่ว่าจะมาจากครอบครัว เพ่ือน การศึกษา 
เทคโนโลยี ยาเสพติด การถูกกดดัน การไม่ได้รับการยอมรับ การขาดสิทธิ การขาดการเอาใจใส่ ฯลฯ 
ปัญหาต่าง ๆ เหล่านี้มีความแตกต่างกันออกไปในแต่ละพ้ืนที่ แต่ละภูมิภาค ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น 
รวมถึงความหนักเบาของปัญหานั้น ๆ ด้วย ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในปัจจัยที่สามารถก าหนดการเติบโต การเลือก
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ด าเนินชีวิต และการมองคุณค่าการใช้ชีวิตของตนเองได้ ท าให้มีกลุ่มคนบางกลุ่มมองเห็นปัญหาและ
ความส าคัญของเด็กและเยาวชน จึงท าให้เกิดเป็นกลุ่ม หรือองค์กรต่าง ๆ ขึ้นมาโดยมีจุดประสงค์หลักคือ
เพ่ือดูแล และพร้อมที่จะพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชน องค์กรเหล่านี้มีความเชื่อในศักยภาพของเด็ก 
ว่าสามารถน ามาฝึกฝน ยกระดับและพัฒนาได้ ทั้ งศักยภาพทางกาย ทางจิตใจ องค์กรต่าง ๆ จึง 
เป็นสื่อกลางให้เด็กและเยาวชน มีเวทีที่ใช้ในการแสดงความสามารถ แสดงความคิดเห็น และแสดง 
ความเป็นตัวเองออกมาได้ เป็นการเปิดโอกาสให้เด็กและเยาวชนเหล่านั้น ได้มองเห็นคุณค่าทั้งของตนเอง
และผู้อ่ืน ซึ่งกิจกรรมต่าง ๆ อาจเป็นพื้นที่จุดประกายความคิด และเป็นจุดเริ่มต้นในการขัดเกลาให้เด็ก
และเยาวชน เติบโตไปเป็นผู้ใหญ่ที่ดีและมีคุณภาพ สามารถสร้างแรงบัลดาลใจให้กับผู้คนบนโลกอีก
มากมาย 

“เด็กในวันนี้ คือผู้ใหญ่ในวันหน้า” วลีนี้เป็นวลีที่เราได้ยินกันบ่อย ซึ่งเป็นเรื่องจริงที่เกิดขึ้น 
บนโลกใบนี้ เช่นเดียวกันกับ “ผู้ใหญ่ทุกคนเคยเป็นเด็ก” ผู้ใหญ่หลายคนมักจะมีค าสุภาษิตไทยที่เรามัก 
ได้ยินบ่อยครั้งสอนเด็กว่า “ผู้ใหญ่อาบน้ าร้อนมาก่อน” นั้นแปลว่า ผู้ที่เกิดก่อนย่อมมีประสบการณ์
มากกว่า อีกสุภาษิตหนึ่งคือ “เดินตามผู้ใหญ่หมาไม่กัด” ซึ่งมีความหมายคล้ายคลึงกัน คือการท าตาม
ผู้ใหญ่จะปลอดภัย ค าสอนเหล่านี้ เป็นค าสอนที่ดีและใช้ได้ผลมาอย่างยาวนาน แต่ภายใต้พ้ืนฐาน 
การด าเนินชีวิต กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงไปทั้งทางด้านสังคม วัฒนธรรม 
ความเชื่อ เทคโนโลยี ความก้าวหน้าต่าง ๆ ท าให้บางสิ่งบางอย่างก็ไม่ได้เป็นไปตามที่ผู้ใหญ่เคยพบ แต่เด็ก
และเยาวชนสามารถเรียนรู้จากค าบอกเล่า ค าสอนเหล่านั้นได้ หากเป็นสิ่งที่ปฏิบัติแล้วดี ก็สามารถปฏิบัติ
ต่อไปได้ หากเป็นสิ่งไม่ดีก็น าไปเป็นบทเรียน ปัจจุบันมีบุคคลและสถานที่มากมาย ที่ผ่านการกระท าแบบ
ลองผิด ลองถูก แก้ไขด้วยหลากหลายวิธี จนประสบความส าเร็จและได้รับรางวัลการันตีความส าเร็จ 
ในแต่ละด้านแตกต่างกันไป ในขณะเดียวกันนั้นก็มีบุคคล และสถานที่หลาย ๆ แห่งน าตัวอย่างเหล่านี้ไป
ประยุกต์ใช้ ปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จ ดังนั้นการมีตัวอย่างของบุคคลต้นแบบ ของสถานที่ต้นแบบ ที่
ประสบความส าเร็จในเรื่องต่าง ๆ ย่อมดีกว่าการที่เด็กและเยาวชนเริ่มต้นปฏิบัติจากศูนย์ รวมถึงการ 
ได้รับค าสอน การได้รับค าปรึกษาที่ดี ย่อมเป็นสิ่งที่ดีเสมอ 

ผลงานรางวัลลูกโลกสีเขียว เป็นหนึ่งในรางวัลของความส าเร็จ ที่มี เป้าหมายเพ่ือสนับสนุน
เป็นก าลังใจยกย่องและเผยแพร่การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของบุคคล กลุ่มคน 
และเยาวชน ให้เป็นที่รับรู้ของสังคมในวงกว้าง ก าเนิดขึ้นในปี พ.ศ. 2542 และได้มีพิธีมอบรางวัล
ลูกโลกสีเขียวขึ้นในครั้งแรก เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2542 ด้วยความร่วมมือจากผู้ทรงคุณวุฒิใน
สาขาต่าง ๆ อาทิ องค์กรพัฒนาเอกชน นักอนุรักษ์ นักวิชาการ นักเขียน สื่อมวลชน ฯลฯ โดยได้จัดให้
มีการมอบรางวัลลูกโลกสีเขียวขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี เพ่ือยกย่องเชิดชู บุคคล ชุมชน กลุ่มเยาวชน  
งานเขียน และสื่อมวลชน ที่มีผลงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ า ป่า ที่เด่นชัดและ
เป็นที่ประจักษ์ สามารถเป็นแบบอย่างแก่ประชาชนทั่วไป อีกหนึ่งผลงานรางวัลคือ รางวัล “สิปปนนท์  



 3 

เกตุทัต 5 ปีแห่งความยั่งยืน” เป็นรางวัลที่จัดขึ้นในปี 2548 เพ่ือเป็นอนุสรณ์และระลึกถึงการจากไป
ของ ศ.ดร.สิปปนนท์ เกตุทัต ผู้ร่วมก่อตั้งรางวัลลูกโลกสีเขียว มอบให้ก าลังใจแก่ชุมชนที่เคยได้รับ
รางวัลลูกโลกสีเขียวมาแล้ว 5 ปีขึ้นไป และยังคงอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเข้มแข็ง และมี
นวัตกรรมในการด าเนินงานเป็นความรู้ใหม่ที่เหมาะกับกาลเวลาที่เปลี่ยนแปลงไป ปัจจุบันมีผู้รับ
รางวัลและขยายผลการเรียนรู้ไปแล้วทั้งสิ้น 685 รางวัล บ้านห้วยหินลาดในเป็นหนึ่งในหมู่บ้านที่ได้รับ
รางวัล ลูกโลกสีเขียวครั้งที่ 1 ในปี พ.ศ. 2542 ในประเภทชุมชน รางวัลลูกโลกสีเขียว ประเภทกลุ่ม
เยาวชน ในปี พ.ศ. 2548 และได้รับรางวัล “สิปปนนท์ เกตุทัต 5 ปีแห่งความยั่งยืน” ในปีเดียวกัน 
(Edited by Peter Kunstadter, 1978; สถาบันลูกโลกสีเขียว, ม.ป.ป.) 

บ้านห้วยหินลาดใน หมู่ที่ 7 ต าบลบ้านโป่ง อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย เป็นหมู่บ้าน
ขนาดเล็กและมีประวัติความเป็นมายาวนานกว่า 100 ปี ประชากรในชุมชนเป็นชนชาติพันธุ์ชาว 
ปกาเกอะญอ มีจ านวนบ้านเรือนประมาณ 20 หลังคาเรือน ซึ่งตั้งอยู่ในพ้ืนที่ป่ากลางหุบเขา มีความ
ห่างไกลจากชุมชนเมือง บ้านห้วยหินลาดในได้แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของชาวปกาเกอะญอในการ
ดูแลผืนป่ากว่า 10,000 ไร่ไว้ได้อย่างดี ทั้งที่ชุมชนมีประชากรประมาณ 100 คน ทั้งนี้เนื่องจากชุมชน
ด าเนินชีวิตอย่างสมถะ สอดคล้องและเกื้อกูลต่อการอยู่ร่วมกับธรรมชาติ ภายใต้แนวคิด “ขอแบ่งปัน
ธรรมชาติ เพราะธรรมชาติไม่ใช่ของเรา” ในอดีตการคมนาคมไม่ค่อยสะดวกสบาย การติดต่อกับ
ชุมชนภายนอกเป็นไปด้วยความยากล าบาก แต่ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปมาก การมี
ถนนสายพร้าว - เวียงป่าเป้าเกิดขึ้นท าให้การคมนาคมสะดวกสบายยิ่งขึ้น ความเจริญเข้าถึงได้ง่าย  
จึงเป็นจุดเปลี่ยนส าคัญที่ท าให้ผู้น าชุมชนอย่างพ่อปรีชา ศิริ ตระหนักและมองเห็นความส าคัญของ 
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นต่อจากนี้ พ่อปรีชาจึงเกิดแนวคิดในการน าเยาวชน และชาวบ้านในชุมชน 
เข้ามารับรู้และสร้างความตระหนักให้เห็นถึงความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ด้วย แนวคิดหลัก
ของพ่อปรีชาคือ การท าให้ชุมชนอยู่ร่วมกับป่า โดยไม่ท าให้ป่าเสื่อมโทรม รักษาป่าให้ดี ภายใต้วิถีชีวิต 
ความเชื่อ พิธีกรรมและวัฒนธรรมของชนเผ่ามาประยุกต์ใช้กับเรื่องการดูแลป่า โดยมีการบริหาร
จัดการทั้งชุมชนและการดูแลรักษาป่าอย่างมีเอกภาพ มีความภาคภูมิใจและเชื่อมั่นในวิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมของตนเอง ซึ่งมีความผูกพันธ์เกี่ยวข้องกับธรรมชาติมาตั้งแต่ก าเนิด เพ่ือรักษาดิน น้ า และ
ผืนป่า เพียงเพ่ือการด ารงชีวิตอย่างเรียบง่าย ภายใต้ธา1บทนี้  

“ออที เกอะ ตอที  ออก่อ เกาะ ตอก่อ” 

“ได้กินจากน้ าต้องรักษาป่า ได้กินจากป่าต้องรักษาป่า” 

ซึ่งเปรียบเสมือนปรัชญาธรรมชาติของชนเผ่าปกาเกอะญอ แนวคิดเหล่านี้ได้ถ่ายทอดไปสู่กลุ่มเยาวชน
บ้านห้วยหินลาดในที่ได้เริ่มด าเนินการก่อตั้งกลุ่มเยาวชนในการดูแลรักษาป่ามาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2539 

                                                           
1 ธา คือ บทกวี ของชาวปกาเกอะญอ 
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จนได้รับรางวัลลูกโลกสีเขียว ในประเภทของกลุ่มเยาวชนในปี พ.ศ. 2548 และมีการด าเนินการของ
กลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดในมาจนถึงปัจจุบัน รวมแล้วเป็นเวลากว่า 20 ปี ความเหนียวแน่นของ
กลุ่มเยาวชน และการถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่สามารถจัดการดูแลรักษาพ้ืนที่ป่าได้อย่างยั่งยืนจึง
เป็นที่น่าสนใจ  

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความส าคัญของการสร้างกลุ่มให้เกิดความยั่งยืน จึงเลือกศึกษาจาก
พัฒนาการของกลุ่มเยาวชนที่ เกิดขึ้นมาอย่างยาวนานของบ้านห้วยหินลาดใน รวมถึงศึกษา
กระบวนการ และปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อเยาวชนในบ้านห้วยหินลาดในที่ท าให้เกิดการรวมกลุ่มขึ้นมา
ได้ ซึ่งเป็นตัวอย่างของกลุ่มเยาวชนที่หลายชุมชนมีความต้องการให้เกิดขึ้นกับชุมชนของตนเอง 
นอกจากนี้ยังต้องการศึกษารูปแบบการรวมกลุ่ม ตลอดจนเพ่ือน าเสนอรูปแบบในการพัฒนากลุ่ม
เยาวชน ไปสู่ประโยชน์และเป็นแนวทางในการพัฒนากลุ่มเยาวชนในพื้นท่ีของชุมชนอื่น ๆ ต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษาบริบทชุมชน ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการของกลุ่มเยาวชน บ้านห้วย 
หินลาดใน ต าบลบ้านโป่ง อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย  

2.  เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยในกระบวนการสร้างกลุ่มเยาวชน บ้านห้วยหินลาดใน ต าบลบ้านโป่ง 
อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 

3.  เพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนากลุ่มเยาวชน บ้านห้วยหินลาดใน ต าบลบ้านโป่ง อ าเภอ
เวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 

ขอบเขตการวิจัย 

1.  ขอบเขตพื้นที่ในการวิจัย 
พ้ืนที่ในการศึกษาครั้งนี้คือ บ้านห้วยหินลาดใน หมู่ที่ 7 ต าบลบ้านโป่ง อ าเภอเวียงป่าเป้า 

จังหวัดเชียงราย 

2.  ขอบเขตด้านประชากร 
กลุ่มประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็นกลุ่มย่อย 4 กลุ่ม ดังนี้  

1)  ผู้น าชุมชน 2 แบบคือ แบบเป็นทางการ และแบบไม่เป็นทางการ 
2)  ผู้น าเยาวชน 4 รุ่น รุ่นละ 2 คน เป็นผู้น าเยาวชนที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เกิดขึ้นในชุมชน 
3)  กลุ่มเยาวชน ที่เข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนที่ผู้น าเยาวชนได้จัดข้ึนในปี พ.ศ. 2562 
4)  ผู้ปกครอง ซึ่งเป็นผู้ปกครองของผู้น าเยาวชนและกลุ่มเยาวชน  
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กลุ่มประชากรทั้ง 4 กลุ่ม อาศัยอยู่ในบ้านห้วยหินลาดใน หมู่ที่ 7 ต าบลป้านโป่ง อ าเภอ
เวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 

3.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ผู้วิจัยท าการศึกษารูปแบบในการพัฒนากลุ่มเยาวชนชนบ้านห้วยหินลาดใน ต าบลบ้านโป่ง 

อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย จากการศึกษาเนื้อหาที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 - บริบทบ้านห้วยหินลาดใน  
 - ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการของกลุ่มเยาวชน บ้านห้วยหินลาดใน  
 - ปัจจัยในกระบวนการสร้างกลุ่มเยาวชน บ้านห้วยหินลาดใน 
 - แนวทางการพัฒนากลุ่มเยาวชน บ้านห้วยหินลาดใน 

4.  ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ในการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลในงานวิจัยครั้งนี้  เริ่มตั้งแต่ปี พ.ศ. 2432 ถึง เดือน

มีนาคม พ.ศ. 2563 รวมระยะเวลาของการศึกษา เก็บข้อมูล รวมถึงวิเคราะห์ และสรุปผลการวิจัย 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

1.  ทราบบริบทชุมชน ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการของกลุ่มเยาวชน บ้านห้วยหินลาดใน 
ต าบลบ้านโป่ง อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย  

2.  ทราบปัจจัยในกระบวนการสร้างกลุ ่มเยาวชน บ้านห้วยหินลาดใน ต าบลบ้านโป่ง 
อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 

3.  ได้รูปแบบการพัฒนากลุ่มเยาวชน บ้านห้วยหินลาดใน ต าบลบ้านโป่ ง อ าเภอ 
เวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 

4.  ชุมชนอื่นสามารถน ารูปแบบการพัฒนากลุ่มเยาวชน บ้านห้วยหินลาดใน ต าบลบ้าน
โป่ง อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ไปประยุกต์ใช้กับชุมชนตนเองได้  
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นิยามศัพท์ 

รูปแบบการพัฒนา หมายถึง โครงสร้างของกระบวนการที่ท าให้เกิดการพัฒนากลุ่มเยาวชน 
พัฒนาการ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงของกลุ่มเยาวชนที่เกิดขึ้นตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
กระบวนการ หมายถึง ล าดับขั้นตอนของกิจกรรมตั้งแต่เริ่มต้น จนบรรลุเป้าหมาย 
การสร้างกลุ่ม หมายถึง การน ากระบวนการท าให้เกิดเป็นกลุ่มข้ึน  
กลุ่มเยาวชน หมายถึง เยาวชนที่เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนบ้านห้วยหินลาดใน หมู่ที่ 7 

ต าบลบ้านโป่ง อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ที่เกิดขึ้นตั้งแต่ป ีพ.ศ. 2539 จึงถึงปัจจุบัน  
เยาวชน  หมายถึง เด็กและเยาวชน อายุไม่ เกิน 25 ปีบริบูรณ์  ที่อาศัยอยู่ ในชุมชน 

บ้านห้วยหินลาดใน หมู่ที่ 7 ต าบลบ้านโป่ง อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 
ผู้น าชุมชน หมายถึง ผู้น าชุมชนของบ้านห้วยหินลาดใน หมู่ที่ 7 ต าบลบ้านโป่ง อ าเภอ 

เวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ทั้งแบบเป็นทางการ และแบบไม่เป็นทางการ 
ผู้น าเยาวชน  หมายถึง เยาวชนที่มีส่วนในการเป็นผู้จัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้นใน 

บ้านห้วยหินลาดใน หมู่ที่ 7 ต าบลบ้านโป่ง อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 
ผู้ปกครอง หมายถึง ผู้ปกครองของเยาวชนที่อาศัยอยู่ในบ้านห้วยหินลาดใน หมู่ที่ 7 ต าบล

บ้านโป่ง อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 
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บทที่ 2 
ทฤษฎีและการตรวจเอกสาร 

การศึกษาเรื่อง “รูปแบบการพัฒนากลุ่มเยาวชน กรณีศึกษาชุมชนบ้านห้วยหินลาดใน ต าบล
บ้านโป่ง อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย” ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1.  หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  
บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 

2.  แนวคิดเรื่องเด็กและเยาวชน 
3.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
4.  แนวคิดเรื่องจิตอาสา 
5.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับพัฒนาการกลุ่ม 
6.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
7.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะความเป็นผู้น า 
8.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้ 
9.  แนวคิดและทฤษฎี 4-H  
10.  แนวคิดและทฤษฎีการจัดการความรู้ 
11.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือประโยชน์ในการก าหนด กรอบแนวคิดขั้นต้นของการศึกษาวิจัยและเป็นพ้ืนฐานเกี่ยวกับ

การใช้เครื่องมือ รวมถึงการสรุปและอภิปรายผลการศึกษาวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 

หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9  

หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 และพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ 
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 10 ทรงยึดหลักทางสายกลางด าเนินการให้สอดคล้องกับสิ่งแวดล้อม
รอบตัว สามารถน ามาปฏิบัติได้จริง ทรงมีความละเอียดรอบคอบและทรงคิดค้นหาแนวทางเพ่ือมุ่งให้
ประชาชนได้ประโยชน์สูงสุด โดยใช้หลักการทรงงานมีทั้งหมด 27 ข้อ คือ 1) ซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจต่อกัน 
2) อ่อนน้อม ถ่อมตน 3) ความเพียร 4) รู้ รัก สามัคคี 5) ท าเรื่อย ๆ ท าแบบสังฆทาน 6) มีความสุข  
ในการท าประโยชน์ให้กับผู้อ่ืน 7) ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ ท างานอย่างผู้รู้จริง 8) ระเบิดจากข้างใน 
9) ท าตามล าดับขั้น 10) ภูมิสังคม 11) องค์รวม 12) ประหยัด เรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด  
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13) ขาดทุนคือก าไร 14) ปลูกป่าในใจคน 15) ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ 16) อธรรมปราบอธรรม  
17) ประโยชน์ส่วนรวม 18) การพ่ึงพาตนเอง 19) เศรษฐกิจพอเพียง 20) เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา  
21) แก้ปัญหาที่จุดเล็ก คิด Macro เริ่ม Micro 22) ไม่ติดต ารา ท าให้ง่าย 23) การมีส่วนร่วม  
24) พออยู่พอกิน 25) บริการรวมที่จุดเดียว 26) ร่าเริง รื่นเริง ครึกครื้น กระฉับกระเฉง มีพลัง  
เป็นปัจจัยของการท างานที่มีประสิทธิภาพ 27) ชัยชนะของการพัฒนา (ส านักงานคณะกรรมการพิเศษ
เพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ส านักงาน กปร., 2562) 

งานวิจัยเล่มนี้ได้น าหลักการทรงงาน 27 ข้อมาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับการด าเนินงานวิจัย
ทั้งหมด ให้ครอบคลุมกับวัตถุประสงค์ของการท าวิจัย เพ่ือให้งานวิจัยด าเนินไปได้อย่างเป็นระบบ 
รวมถึงตัวผู้วิจัยเองได้น ามาจัดระบบความคิด โดยเลือกหลักการทรงงานมาประยุกต์ใช้ดังนี้  

1.  ซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจต่อกัน ช่วยให้การด าเนินงานวิจัยเป็นไปอย่างราบรื่น รวมถึง 
การได้มาซึ่งข้อเท็จจริงของข้อมูลต่าง ๆ ต้องอาศัยความจริงใจต่อกัน ทั้งผู้รับข้อมูล และผู้ให้ข้อมูล  

2.  อ่อนน้อม ถ่อมตน ช่วยให้การเข้าถึงชุมชน และการได้รับข้อมูลจากชาวบ้านในชุมชน
เป็นไปได้อย่างเรียบง่าย 

3.  ความเพียร คือ การมีความอดทน และมีความพยายามต่อการด าเนินงาน หากเจอปัญหา
หรืออุปสรรค ความมุ่งม่ันที่จะด าเนินงานต่อไปให้ส าเร็จก็ยังคงมีอยู่ 

4.  ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ ท างานอย่างผู้รู้จริง คือ ก่อนจะลงมือท างานทุกอย่างเพ่ือ 
ให้ได้รับข้อมูลอย่างครบถ้วนและถูกต้อง จะต้องศึกษาข้อมูลที่จ าเป็นให้มากท่ีสุด รวมถึงมีการวางแผน
จัดระบบทั้งความคิด และระบบการท างานเพ่ือให้ง่ายต่อการลงมือปฏิบัติ  

5.  ท าตามล าดับขั้น คือ การท างานไม่ว่าจะเป็นงานเล็ก หรืองานใหญ่ต้องมีการวางแผนและ 
ท าตามล าดับขั้นตอนของแผนที่ได้ก าหนดไว้เพ่ือให้ง่ายต่อการปฏิบัติ และไม่ข้ามขั้นตอนอันท าให้เกิด
ความผิดพลาดหรือท าให้ได้ข้อมูลมาไม่ครบถ้วน รวมถึงยังท าให้ตรวจสอบความผิดพลาด และแก้ไขได้
ถูกต้อง 

6.  ภูมิสังคม คือ การท างานให้สอดคล้องกับพ้ืนที่ชุมชน โดยให้ความส าคัญกับ “ภูมิ” 
หมายถึงภูมิประเทศของชุมชนนั้น และ “สังคม” หมายถึงเรื่องของนิสัยใจคอของคนในชุมชนนั้น ๆ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์และท าให้การด าเนินงานเป็นไปในทิศทางท่ีดี 

7.  องค์รวม คือ การด าเนินงานวิจัยแบบบูรณาการ โดยได้รับความร่วมมือจาก ชาวบ้าน 
ในชุมชน คุณครู เด็กและเยาวชน รวมถึงการน าข้อมูลจากองค์กรอ่ืน ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
มาด าเนินงานเพ่ือให้งานวิจัยด าเนินได้อย่างเป็นระบบ และเชื่อมโยงกัน 

8.  ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ คือ ในการด าเนินงานวิจัยนี้เป็นการเรียนรู้วิถีชีวิตธรรมชาติ
ของชุมชน โดยชุมชนอยู่ร่วมกับธรรมชาติได้แบบไม่ท าลายซึ่งกันและกัน เป็นการพ่ึงพาอาศัยธรรมชาติ 
โดยแท้จริง 
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9.  ประโยชน์ส่วนรวม คือ จากการด าเนินงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา การนึกถึง
ประโยชน์ส่วนรวมจึงเป็นประเด็นส าคัญ เพ่ือการพัฒนาชุมชน สังคมท้องถิ่นของตนเองให้เป็น
แบบอย่างของการพัฒนาเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

10.  การมีส่วนร่วม เป็นหนึ่งในหลักการทรงงานที่ส าคัญและน าไปใช้ได้จริง โดยทุก ๆ ฝ่าย 
มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ท าให้ทุกคนมีบทบาท หน้าที่ และความส าคัญเท่ากัน 

แนวคิดเรื่องเด็กและเยาวชน 

เด็ก หมายถึง บุคคลที่อายุยังน้อย และมีวัยที่อ่อนกว่า (เด็ก, 2554) ซึ่งตามพระราชบัญญัติ 
ส่งเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๐ ให้ความหมายไว้ว่า เด็ก เป็นบุคคลซึ่งมีอายุ
ต่ ากว่า 18 ปีบริบูรณ์ ใน พ.ร.บ. คุ้มครองเด็ก พ.ศ. 2546 ให้ความหมายเพ่ิมเติมว่า เด็ก คือผู้ที่อายุ 
ต่ ากว่า 18 ปีบริบูรณ์ แต่ไม่รวมถึงผู้ที่บรรลุนิติภาวะด้วยการสมรส สอดคล้องกับความหมายของเด็ก
ในอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กของสหประชาชาติเช่นกัน 

เยาวชน คือ บุคคลที่อายุเกิน 15 ปีบริบูรณ์แต่ยังไม่ถึง 18 ปีบริบูรณ์  (เยาวชน , 2554)  
ในพระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๐ ได้ให้ความหมายไว้ว่า 
เยาวชนเป็นบุคคลซึ่งมีอายุตั้งแต่ 18 ปีบริบูรณ์ ถึง 25 ปีบริบูรณ์ 

อย่างไรก็ตามในการศึกษาครั้งนี้ได้ก าหนดไว้ว่า เด็ก คือบุคคลที่มีอายุไม่เกิน 14 ปีบริบูรณ์ 
เยาวชนมีอายุระหว่าง 15 ถึง 18 ปีบริบูรณ์ ที่อาศัยอยู่ในบ้านห้วยหินลาดใน และเพ่ิมเติมบุคคลที่  
มีอายุ 19 ถึง 25 ปีบริบูรณ์ ซึ่งเป็นสมาชิกของกลุ่มเยาวชนในบ้านห้วยหินลาดใน ดังนั้นค าว่า เยาวชน
ในการศึกษาครั้งนี้จึงหมายถึงบุคคลที่มีอายุไม่ต่ ากว่า 19 ปี และไม่เกิน 25 ปีบริบูรณ์ 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกลุ่มและพัฒนาการกลุ่ม 

ความหมายของกลุ่ม  
กลุ่ม หมายถึง การรวมกันเป็นหมู่ของคน สัตว์หรือสิ่งของ (กลุ่ม, 2554) ซึ่งเค้มป์ ซี่ แกรท

ทอน (Kemp, 1970) นักจิตวิทยาชาวอเมริกันได้ให้ความหมายว่ากลุ่มประกอบด้วยบุคคลตั้งแต่ 
สองคนขึ้นไปมารวมกันมีการพ่ึงพาอาศัยและมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน มีผลประโยชน์ มีความพึงพอใจ
ร่วมกัน มีการยอมรับและเคารพในความคิดเห็นซึ่งกันและกัน รวมถึงมีความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่ง
ของกลุ่ม และยังเห็นว่ากลุ่มมีความหมายลึกซึ้งมากกว่าที่บุคคลร่วมกิจกรรมกันเท่านั้น แต่กลุ่ม 
จะประกอบไปด้วยคุณลักษณะ 3 ประการ คือ 1) สมาชิกจะต้องมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน และ
วัตถุประสงค์จะต้องตอบสนองความต้องการของสมาชิกแต่ละคน 2) ผลงานที่เกิดขึ้นจะต้องมาจาก



 10 

ความร่วมมือของสมาชิกในกลุ่มทุกคน 3) มีการสื่อสารทางวาจาหรือมีความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก
ด้วยวิธีใดวิธีหนึ่ง 

พวงรัตน์ (2544) ได้กล่าวถึงลักษณะของกลุ่มและการเกิดกลุ่มไว้ 6 ประการ คือ 1) มีคน
รวมกัน 2 คน หรือมากกว่า 2) สมาชิกในกลุ่มคิดถึงตนเองเป็นกลุ่มและมีความรู้สึกว่าตนเอง คือ 
ตัวแทนกลุ่มเสมอ 3) สมาชิกมีความรู้สึกถึงการเปลี่ยนแปลงเป้าหมาย จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 
4) สมาชิกต่างก็พ่ึงพากันท างานให้บรรลุเป้าหมาย 5) สมาชิกมีปฏิสัมพันธ์กัน ปฏิกิริยาของคนคนหนึ่ง
จะมีอิทธิพลต่อสมาชิกคนอ่ืน ๆ 6) กลุ่มท างานเป็นส่วนเดียว ซึ่งกลุ่มทางสังคมเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญของมนุษย์ การรวมกลุ่มนั้นมีความสัมพันธ์กันตามสภาพและบทบาท มีระเบียบแบบแผน  
มีค่านิยมและวัฒนธรรมร่วมกัน สมาชิกทุกคนมีความรู้สึกร่วมกันว่าตนเป็นสมาชิกของกลุ่ม  

จากความหมายกลุ่มที่กล่าวมาข้างต้นนั้นสรุปได้ว่ากลุ่มคือ การที่มีบุคคลมารวมตัวกันตั้งแต่ 
2 คนขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงค์และความสนใจในเรื่องเดียวกัน มาร่วมท ากิจกรรมเพ่ือวัตถุประสงค์นั้น
ซ่ึงเป็นวัตถุประสงค์ที่สมาชิกกลุ่มช่วยกันระดมความคิดเห็น และทุกคนเห็นชอบไปในทิศทางเดียวกัน 
รวมถึงสมาชิกกลุ่มทุกคนมีปฏิสัมพันธ์กันในทางบวก มองเห็นความส าคัญของสมาชิกกลุ่มทุกคนและ
ยังรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มที่ส าคัญ 

ประเภทของกลุ่ม 
วนิดา และชอบ (2530) ได้กล่าวถึงประเภทของกลุ่มที่จัดตามภาระงานได้ 3 ประเภท คือ 
1.  กลุ่มหน้าที่ กลุ่มที่ได้มีการระบุหน้าที่ไว้ในโครงสร้างองค์กร 
2.  กลุ่มงานหรือกลุ่มโครงการ กลุ่มนี้ถูกก าหนดขึ้นมาอย่างมีแบบแผนเพ่ือปฏิบัติงานชิ้นใด

ชิ้นหนึ่งให้บรรลุตามเวลาที่ก าหนด 
3.  กลุ่มผลประโยชน์และกลุ่มมิตรภาพ เป็นกลุ่มที่ไม่เป็นทางการ เกิดขึ้นโดยมีผลประโยชน์

หรือความเชื่อบางอย่างร่วมกัน ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกไม่มีกฎเกณฑ์แน่นอน 
กิติชัย (2555) และ ปาริชาติ (2543) ได้แบ่งประเภทกลุ่มไว้ 2 ประเภทหลัก คือ  
1  กลุ่มที่จัดตั้งขึ้นอย่างเป็นทางการ (Formal Group) เป็นกลุ่มที่จัดตั้งขึ้นมาโดยมีแบบแผน

ที่ชัดเจน มีการก าหนดวัตถุประสงค์ชัดเจน มีการก าหนดกฎเกณฑ์ความรับผิดชอบกันเป็นสัดส่วน 
กลุ่มลักษณะนี้จะมีการปฏิสัมพันธ์อย่างเป็นทางการ มีการประชุม การระดมทุน การคัดเลือกสมาชิก 
การติดต่อสื่อสาร การประชาสัมพันธ์กลุ่ม ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มที่มีขนาดใหญ่ กิจกรรมของกลุ่มอาจต้อง
ใช่ความช านาญและความสามารถพิเศษ มีความเสถียรของกลุ่มสูง กลุ่มเป็นทางการสามารถแบ่ง
ออกเป็น 2 กลุ่มย่อยได้แก่ (1) กลุ่มชนิดถาวร คือ กลุ่มที่จัดตั้งขึ้นมาแล้วด ารงอยู่อย่างถาวร เช่น 
มูลนิธิ สมาคม หรือกลุ่มที่ทางราชการก าหนด เช่น กรรมการบริหารกองทุนหมู่บ้าน เป็นต้น กลุ่มชนิด
ถาวรนี้จะมีการออกระเบียบ กฎเกณฑ์ในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มชัดเจน ส่วนใหญ่มีทางราชการ
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รับรองการจัดตั้งกลุ่ม (2) กลุ่มชนิดชั่วคราว เป็นกลุ่มที่หน่วยงาน หรือองค์กรใดในชุมชนก าหนดให้มี
การจัดตั้งขึ้นมาเป็นการเฉพาะกิจตามความจ าเป็น อาจจัดตั้งขึ้นมาในรูปของคณะกรรม คณะท างาน 
เมื่อท าภารกิจเสร็จแล้ว กลุ่มก็จะถูกยกเลิกไปโดยปริยาย 

2)  กลุ่มตั้งขึ้นอย่างไม่เป็นทางการ (Informal Group) กลุ่มประเภทนี้เกิดจากการรวมกลุ่ม
กันเองโดยธรรมชาติ ขนาดกลุ่มไม่ใหญ่ การรวมตัวเกิดขึ้นมาจากความสนใจในประเด็นปัญหาร่วมกัน
ของคนในชุมชน หรือเกิดจากแรงบีบคั้นทางเศรษฐกิจสังคม หรือการประกอบอาชีพ เช่น ชมรม
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ชมรมผู้สูงอายุ บางครั้งไม่สามารถก าหนดระยะเวลาของการจัดตั้งกลุ่ม
หรือด ารงอยู่ของกลุ่มได้ชัดเจน การก าหนดระเบียบต่าง ๆ ก็จัดท าโดยกลุ่มเองมีโครงสร้างการบริหาร
จัดการกลุ่มท่ีไม่เป็นแบบแผน แต่ระบบความสัมพันธ์ในกลุ่มสูงกว่ากลุ่มที่เป็นทางการ 

จากแนวคิดเรื่องประเภทของกลุ่ม ที่มีทั้งกลุ่มแบบเป็นทางการ และกลุ่มแบบไม่เป็นทางการ 
รวมถึงการแบ่งกลุ่ม โดยหน้าที่ กลุ่มงาน และกลุ่มผลประโยชน์ ข้อมูลของการแบ่งกลุ่มทั้งสอง
ลักษณะจะถูกน าไปใช้ประโยชน์ในเรื่องการศึกษากลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน เพ่ือให้ได้ข้อมูล  

ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ให้มากที่สุด 

การพัฒนากลุ่ม 
1  ความหมายของการพัฒนากลุ่ม  
เสนาะ (2543) กล่าวว่า การพัฒนากลุ่มหมายถึง กระบวนการที่ส่งเสริมพฤติกรรม 

การปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มบุคคลเพ่ือให้มีความรู้เพ่ิมขึ้น ปรีชา (2541) ยังให้ความหมายการพัฒนากลุ่ม 
เพ่ิมเติมว่า เป็นการพัฒนาที่เริ่มจากสมาชิกทุกคนในกลุ่ม เป็นผู้ปฏิบัติและเป็นผู้ขยายระบบปฏิบัติ
ไปสู่กลุ่มอ่ืน ๆ ได้  

2  หลักการพัฒนากลุ่ม 
ปรีชา (2541) ได้กล่าวถึงหลักการพัฒนากลุ่มไว้ดังนี้  
 (1)  ด าเนินงานต้องสอดคล้องกับนโยบายกลุ่ม 
 (2)  ต้องค านึงถึงขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมท้องถิ่นของชุมชนเป็นหลัก  
 (3)  หลักการประสานงาน  
 (4)  หลักประชาธิปไตย  
 (5)  หลักการใช้ทรัพยากร โดยน าสิ่งที่มีอยู่ในชุมชนมาปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือแปรรูป 

ให้เกิดประโยชน์ให้มากที่สุด 
 (6)  การปลูกฝังความเชื่อมั่นให้แก่สมาชิกในกลุ่ม 
ศิริวรรณ และเจริญ (2544) ได้กล่าวถึงการพัฒนากลุ่มว่า เป็นเรื่องของการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงความรู้สึกและพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มโดยมีหลักการดังนี้ 
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 (1)  มุ่งกระท าต่อกลุ่มเป็นส่วนรวม 
 (2)  เน้นการพัฒนากลุ่มให้มีความรู้ด้านสารสนเทศอยู่เสมอ 
 (3)  ลดความขัดแย้งภายในและภายนอกกลุ่ม 
 (4)  ใช้ความรู้ทางพฤติกรรมศาสตร์ในการแก้ปัญหา 
 (5)  ยึดถือวิธีการท างานเป็นกลุ่ม 
 (6)  สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันในมวลสมาชิก 
 (7)  ให้โอกาสแก่สมาชิกในการช่วยแก้ปัญหา 
 (8)  สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
นอกจากนี้ยังกล่าวถึงขั้นตอนในการพัฒนากลุ่ม ว่าจะต้องเริ่มจากการค้นหาปัญหา วิเคราะห์

หาสาเหตุ และหาแนวทางแก้ไขปัญหาเหล่านั้น ตลอดจนจัดให้มีการประเมินผลด้วย 
ณรงค์ (2543) กล่าวว่าเมื่อมนุษย์รวมกลุ่มแล้ว กลุ่มจะพัฒนาไปตามล าดับสามารถสรุป 

ได้เป็น 4 ระยะ ดังนี้  
 (1)  ระยะก่อตั้ง (Forming Stage) เป็นระยะที่มีคนเริ่มมารวมตัวกัน แต่ละคนจะรู้สึก

ว่าตนเองเป็นศูนย์กลาง กลุ่มจะยังรวมกันไม่ติด ยังไม่มีการระบุหน้าที่เกิดขึ้น ทุกคนจะพยายามท า  
ให้ผู้อื่นยอมรับในตนเอง บางทีอาจเรียกระยะนี้ว่า ระยะการแข่งขัน 

 (2)  ระยะหัวเลี้ยวหัวต่อ (Storming Stage) เป็นระยะที่ยังไม่สามารถตกลงกันได้  
คอยจับผิดและโต้แย้งกัน ความรู้สึกของสมาชิกเริ่มมีความขัดแย้งอยู่ภายในใจ ถ้าระยะนี้ยังไม่มีผู้น า 
ต่างก็จะพากันน าแล้วจะเกิดการต าหนิซึ่งกันและกัน 

 (3)  ระยะยินยอม (Norming Stage) เป็นระยะที่สมาชิกเริ่มมีการแก้ไขข้อบกพร่อง 
ของตนเอง เพราะมีการเรียนรู้จากกลุ่มมากขึ้น มีการปรับอารมณ์ ปรับความคิดของคนเองไปใน
ทางบวก ยอมรับฟังกันมากขึ้น และร่วมกันแก้ไขปัญหากัน  

 (4)  ระยะปฏิบัติ (Performing Stage) เป็นระยะที่สมาชิกร่วมมือกันเป็นอย่างดี 
สามารถด าเนินการต่าง ๆ ไปตามจุดหมายของกลุ่มได้ มีผลออกมาให้เห็น สมาชิกยึดพลังกลุ่ม  
มองเป้าหมายกลุ่มเป็นส าคัญ มีความอดทนต่อความขัดแย้งมากขึ้น  

การพัฒนากลุ่มทั้ง 4 ระยะนี้เป็นไปในทิศทางเดียวกับ แนวคิดของ Brice Tuckman ที่ได้
เสนอขั้นตอนในการพัฒนากลุ่มไว้ 5 ระยะ (อ านาจ วัดจินดา, 2560) โดยระยะที่ 1 ถึง ระยะที่ 4 มี
ความเหมือนกัน แต่ แนวคิดของ Brice Tuckman เพ่ิมเติมระยะที่ 5 มา คือ  

 (5) ระยะแยกตัว (Adjourning Stage) เป็นระยะที่อาจจะเกิดขึ้นหรือไม่เกิดขึ้นก็ได้ 
ขึ้นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ รวมถึงเป้าหมายของกลุ่มนั้นด้วย 
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จากการรวบรวมแนวคิดในการพัฒนากลุ่มของนักวิจัยหลายท่าน งานวิจัยเล่มนี้ได้น าแนวคิด
ที่รวบรวมไว้ไปใช้เป็นข้อมูลในการศึกษา การพัฒนากลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูลที่ครบถ้วนสมบูรณ์ 

แนวคิดเรื่องจิตอาสาและจิตสาธารณะ 

ความหมายของจิตอาสา 
ประวิช (2554) ได้ให้ความหมายว่า จิตอาสา หมายถึง จิตที่พร้อมจะสละเวลา แรงกาย และ

สติปัญญา เพ่ือสาธารณประโยชน์เป็นจิตที่ไม่นิ่งดูดายเมื่อพบเห็นปัญหาหรือความทุกข์ยากที่ 
เกิดขึ้นกับคนอ่ืน เป็นจิตที่มีความสุขท่ีได้ท าความดี เป็นจิตที่เปี่ยมด้วยบุญ คือความสงบเย็นและพลัง
แห่งความดี (พระไพสาล , 2552) ยังเป็นจิตแห่งการให้ด้วยความเต็มใจ สมัครใจ เสียสละทั้ง
แรงกายและแรงใจหรือทรัพย์สิน ในการท ากิจกรรมหรือสิ่งที่ เป็นประโยชน์แก่ผู้ อ่ืนโดยไม่หวัง
ผลตอบแทน เป็นการเสียสละสิ่งที่ตนเองมี แม้กระทั่งเวลา เพ่ือให้กับส่วนรวม ท าให้รู ้ส ึกอิ่มใจ 
ซาบซึ ้ง ปิติสุข มีคุณค่าและพัฒนาจิตวิญญาณให้สูงขึ้น  ซึ่งสอดคล้องกับ มิชิตา (2556) ที่ ให้
ความหมายจิตอาสาไว้ว่า เป็นสิ่งที่ตรงข้ามกับสิ่งที่เอาเข้ามาใส่ตัวคือ การให้ เมื่อคนต่าง ๆ เริ่มรักและ
มีเมตตากับคนอ่ืนมากขึ้น เข้าใจผู้ อ่ืนมากยิ่งขึ้นว่าต้องการอะไร ก าลังอยู่ในสภาพใด สามารถ
ช่วยเหลืออะไรได้บ้าง มองเห็นความเป็นไปของสังคม เห็นแนวทางที่จะช่วยลดปัญหาจนน ามาสู่การ
ให้ สละสิ่งที่มีอยู่ไม่ว่าจะเป็นเวลา แรงงาน เงิน สิ่งของ ฯลฯ ณัฐณิชากร (2550) ยังกล่าวอีกว่า  
จิตอาสาคือ การสร้างจิตส านึกของมนุษย์ตามความรู้สึกที่มีอยู่จริงให้เป็นจิตของการให้ การเสียสละ 
ไม่หวังผลตอบแทน 

ความหมายของจิตสาธารณะ  
ส านักงานราชบัณฑิตยสภา (2554) กล่าวว่า ความส านึกสาธารณะ หรือความส านึก 

ทางสังคม คือ การรับรู้และค านึงถึงสิ่งที่ เป็นส่วนรวมร่วมกัน ในขณะที่ ศิลปพร (2554) ได้ให้
ความหมายของจิตสาธารณะ เพ่ิมเติมว่า เป็นการมีความส านึกและยึดมั่นในระบบคุณธรรม และ
จริยธรรมที่ดีงาม กระท าโดยความสมัครใจ มีความสมดุลระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551) ยังกล่าวว่าคุณลักษณะที่แสดงออกถึงการมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมหรือสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืนชุมชน และสังคม ด้วยเต็มใจ กระตือรือร้น 
ไม่หวังผลตอบแทน โดยชัยวัฒน์ (2552) ให้ความหมายของจิตสาธารณะเพิ่มเติมอีกว่าเป็นการกระท า
ด้วยจิตวิญญาณที่มีความรักความห่วงใย ความเอ้ืออาทรต่อคนอ่ืนและสังคมโดยรวม การมีคุณธรรม
จริยธรรม และการไม่กระท าสิ่งที่เสื่อมหรือเป็นปัญหาต่อสังคม ประเทศชาติ การมีจิตที่คิดสร้างสรรค์ 
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เป็นกุศล และมุ่งท ากรรมดีที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม คิดในทางที่ดี ไม่ท าลายเบียดเบียนบุคคล 
สังคม วัฒนธรรม ประเทศชาติ และสิ่งแวดล้อม การกระท าและค าพูดที่มาจากความคิดที่ดี การ  
ลดความขัดแย้ง การให้ขวัญและก าลังใจต่อกันเพ่ือให้สังคมโดยรวมมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับ  
ทิพมาศ (2556) ที่ได้ให้ความหมายของ จิตสาธารณะ ว่าเป็นความรู้สึกตระหนักของบุคคลถึงปัญหา 
ที่เกิดขึ้นในสังคม ท าให้เกิดความรู้สึกที่ปรารถนาจะร่วมและมีส่วนช่วยเหลือสังคม โดยรับรู้ถึงสิทธิ
ควบคู่ไปกับหน้าที่และความรับผิดชอบ ส านึกถึงพลังของตนว่าสามารถร่วมแก้ไขปัญหาได้ และลงมือ
กระท าเพ่ือให้เกิดการแก้ปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ โดยการเรียนรู้และแก้ปัญหาร่วมกันกับคนในสังคม 

สรุปได้ว่า จิตอาสา และจิตสาธารณะ หมายถึง จิตของบุคคลซึ่งเป็นจิตที่ตระหนักถึงสังคม
ส่วนรวม การช่วยเหลือสิ่งมีชีวิตบนโลก เป็นจิตที่ปรารถนาที่จะให้ความช่วยเหลือผู้อื่น โดยให้จากสิ่งที่
ตนเองมีทั้ง เงิน เวลา สิ่งของ เป็นจิตที่เป็นกุศลและเต็มไปด้วยความเสียสละ  

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะความเป็นผู้น า 

โดยทั่วไปนักวิชาการถือว่า “ผู้น า” เป็นตัวบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ส่วน“ภาวะผู้น า” เป็นสิ่งที่

แสดงออกมาจากบุคคลที่เป็นผู้น าอย่างเป็นกระบวนการ ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อความส าเร็จ
ของงานต่าง ๆ ในอดีตที่ผ่านมานั้นมีความเชื่อกันว่าการเป็นผู้น าจะเป็นมาโดยก าเนิด เกิดมาพร้อมกับ
คุณสมบัติเฉพาะบุคคล มีความแตกต่างอย่างเห็นได้ชัด แต่ปัจจุบันความเชื่อดังกล่าวได้เปลี่ยนไป 
เพราะการเป็นผู้น านั้นสามารถสร้างขึ้นได้จากการใช้ความพยายามของแต่ละบุคคล รวมถึงการฝึกฝน
สิ่งต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความเป็นผู้น าขึ้นมาในตนเอง  

ทฤษฎีคุณลักษณะผู้น าหรือทฤษฎีอุปนิสัย (Trait Theories of Leadership) 
การศึกษาภาวะผู้น านะระยะแรกเริ่มในปี ค.ศ. 1930 ถึง ค.ศ. 1940 แนวคิดมาจากทฤษฎี

มหาบุรุษ (Great man Theory of leadership) ของกรีกและโรมันโบราณ มีความเชื่อว่า ภาวะผู้น า
เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ หรือโดยก าเนิด (Born leader) ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้แต่สามารถ
พัฒนาขึ้นได้ ลักษณะผู้น าที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบด้วย ความเฉลียวฉลาด มีบุคลิกภาพ
แสดงถึงการเป็นผู้น าและต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถด้วย ตัวอย่างการศึกษาเกี่ยวกับ Trait Theories 
ของ Gardner ได้แก่ 

1.  The tasks of Leadership: กล่าวถึงงานที่ผู้น าจ าเป็นต้องมี 9 อย่าง ได้แก่ มีการก าหนด
เป้าหมายของกลุ่ม มีบรรทัดฐานและค่านิยมของกลุ่ม รู้จักสร้างและใช้แรงจูงใจ มีการบริหารจัดการ 
มีความสามารถในการปฏิบัติการ สามารถอธิบายได้ เป็นตัวแทนของกลุ่ม แสดงถึงสัญลักษณ์ของกลุ่ม 
และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
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2.  Leader – constituent interaction เชื่อว่าผู้น าต้องมีพลังวิเศษเหนือบุคคลอ่ืน หรือมี
อิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน ๆ เพ่ือสนองตอบความต้องการขั้นพ้ืนฐาน ความคาดหวังของบุคคล และผู้น า
ต้องมีความเป็นตัวของตัวเอง สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาให้ผู้ตามได้ มีความแข็งแกร่ง และ
สามารถยืนด้วยตนเองอย่างอิสระได้  

ทฤษฎีนี้พบว่า ไม่มีคุณลักษณะที่แน่นอนของผู้น า เพราะผู้น าอาจไม่แสดงลักษณะเหล่านี้
ออกมา แต่ใช้การมองเห็นความส าคัญของคุณสมบัติของผู้น า (Trait) เช่น ทักษะ (Skill) บุคลิภาพ 
(Personality) รูปร่างหรือลักษณะทางกายภาพ เชื่อว่า บุคคลเป็นผู้น าโดยก าเนิด 

ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า (Behavioral Theories) 
เป็นการพัฒนาในช่วงปี ค.ศ. 1940 ถึงปี ค.ศ. 1960 แนวคิดหลักของทฤษฎีนี้คือ มองในสิ่งที่

ผู้น าปฏิบัติและชี้ให้เห็นว่าทั้งผู้น าและผู้ตามต่างมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน นักทฤษฎี ได้แก่ Kurt Lewin, 
Rensis Likert, Blake and Mouton และ Douglas McGregor 

1.  Kurt Lewin’ s Studies ไดแ้บ่งลักษณะผู้น าเป็น 3 แบบ คือ 
1.1)  ผู้น าแบบอัตถนิยมหรืออัตตา (Autocratic Leaders) จะตัดสินใจด้วยตนเอง ไม่มีเป้าหมาย 

หรือวัตถุประสงค์แน่นอนขึ้นอยู่กับตัวผู้น าเอง คิดถึงผลงานไม่คิดถึงคน บางครั้งท าให้เกิดศัตรูได้ ผู้น า
ลักษณะนี้จะใช้ได้ดีในช่วงภาวะวิกฤตเท่านั้น ผลของการมีผู้น าลักษณะนี้จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ไม่มีความเชื่อมั่นในตัวเอง และไม่เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

1.2)  ผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) ใช้การตัดสินใจของกลุ่มหรือให้ผู้ตาม
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม ท างานเป็นทีม มีการสื่อสารแบบ 2 ทาง ท าให้
เพ่ิมผลผลิตและความพึงพอใจในการท างาน บางครั้งการอิงกลุ่มท าให้ใช้เวลานานในการตัดสินใจ 
ระยะเวลาที่เร่งด่วนผู้น าลักษณะนี้ไม่เกิดผลดี 

1.3)  ผู้น าแบบตามสบายหรือเสรีนิยม (Laissez - Faire Leaders) จะให้อิสระกับผู้ใต้บังคับบัญชา
เต็มที่ในการตัดสินใจแก้ปัญหา จะไม่มีการก าหนดเป้าหมายที่แน่นอน ไม่มีหลักเกณฑ์ ไม่มีระเบียบ 
ท าให้เกิดความคับข้องใจหรือความไม่พอใจของผู้ร่วมงานได้และได้ผลผลิตต่ า การท างานของผู้น า
ลักษณะนี้เป็นการกระจายงานไปที่กลุ่ม ถ้ากลุ่มมีความรับผิดชอบและมีแรงจูงใจในการท างานสูง 
สามารถควบคุมกลุ่มได้ดี มีผลงานและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

ลักษณะผู้น าแต่ละแบบจะสร้างบรรยากาศในการท างานที่แตกต่างกันดังนั้นการเลือกใช้
ลักษณะผู้น าแบบใดย่อมข้ึนอยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์ด้วย 

2.  Likert’s Michigan Studies 
Rensis Likert และสถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยมิชิแกนท าการวิจัยด้านภาวะผู้น าโดยใช้

เครื่องมือที่ Likert และกลุ่มคิดขึ้นมา ประกอบด้วย ความคิดรวบยอดเรื่องภาวะผู้น า แรงจูงใจ การ
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ติดต่อสื่อสาร การปฏิสัมพันธ์และการใช้อิทธิพล การตัดสินใจ การตั้งเป้าหมาย การควบคุมคุณภาพ
และสมรรถนะของเป้าหมาย โดยแบ่งลักษณะผู้น าเป็น 4 แบบ คือ 

2.1.)  แบบใช้อ านาจ (Exploitive – Authoritative) ผู้บริหารใช้อ านาจเผด็จการสูง ไว้วางใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเล็กน้อย บังคับบัญชาแบบขู่เข็ญมากกว่าการชมเชย การติดต่อสื่อสารเป็นแบบทาง
เดียวจากบนลงล่าง การตัดสินใจอยู่ในระดับเบื้องบน  

2.2)  แบบใช้อ านาจเชิงเมตตา (Benevolent – Authoritative) ปกครองแบบพ่อปกครองลูก 
ให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชา จูงใจโดยการให้รางวัล แต่บางครั้งขู่ลงโทษ ยอมให้การติดต่อสื่อสาร
จากเบื้องล่างสู่เบื้องบนได้บ้าง รับฟังความคิดเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชาบ้าง และบางครั้งยอมให้การ
ตัดสินใจแต่อยู่ภายใต้การควบคุมอย่างใกล้ชิดของผู้บังคับบัญชา 

2.3)  แบบปรึกษาหารือ (Consultative – Democratic) ผู้บริหารจะให้ความไว้วางใจ และ
การตัดสินใจแต่ไม่ทั้งหมด จะใช้ความคิดและความเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ ให้รางวัลเพ่ือสร้าง
แรงจูงใจ จะลงโทษบางครั้งและใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทางจาก
ระดับล่างขึ้นบนและจากระดับบนลงล่าง การวางนโยบายและการตัดสินใจมาจากระดับบน 
ขณะเดียวกันก็ยอมให้การตัดสินใจบางอย่างอยู่ในระดับล่าง ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาในทุกด้าน 

2.4)  แบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง (Participative – Democratic) ผู้บริหารให้ความไว้วางใจ 
และเชื่อถือผู้ใต้บังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ มีการให้รางวัลตอบแทน
เป็นความมั่นคงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่ม มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตั้งจุดประสงค์ร่วมกัน มีการ
ประเมินความก้าวหน้า มีการติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทางทั้งจากระดับบนและระดับล่าง ในระดับ
เดียวกันหรือในกลุ่มผู้ร่วมงานสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารได้ทั้งในกลุ่มผู้บริหารและกลุ่ม
ผู้ร่วมงาน Likert พบว่า การบริหารแบบนี้จะท าให้ผู้น าประสบผลส าเร็จและเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
และยังพบว่าผลผลิตสูงขึ้นด้วย ซึ่งความส าเร็จขึ้นกับการมีส่วนร่วมมากน้อยของผู้ใต้บังคับบัญชา 

3.  Blake and Mouton’s managerial Grid กล่าวว่า ภาวะผู้น าที่ดีมีปัจจัย 2 อย่างคือ 
คน (People) และผลผลิต (Product) โดยก าหนดคุณภาพและลักษณะสัมพันธภาพของคนเป็น 1–9 
และก าหนดผลผลิตเป็น 1–9 เช่นกัน และสรุปว่าถ้าคนมีคุณภาพสูงจะส่งผลให้ผลผลิตมีปริมาณและ
คุณภาพสูงตามไปด้วย เรียกรูปแบบนี้ว่า Nine-Nine Style (9, 9 style) ซึ่งรูปแบบของการบริหาร
แบบตาข่ายนี้จะแบ่งลักษณะเด่น ๆ ของผู้น าไว้ 5 แบบ คือ  

3.1)  แบบมุ่งงาน (Task–Oriented/Authority Compliance) แบบ 9,1 ผู้น าจะมุ่งเอาแต่
งานเป็นหลัก (Production Oriented) สนใจคนน้อย มีพฤติกรรมแบบเผด็จการ จะเป็นผู้วางแผน
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติและออกค าสั่งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม เน้นผลผลิต ไม่สนใจ
สัมพันธภาพของผู้ร่วมงาน ห่างเหินผู้ร่วมงาน 
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3.2)  แบบมุ่งคนสูง (Country Club Management) แบบ 1,9 ผู้น าจะเน้นการใช้มนุษยสัมพันธ์ 
และเน้นความพึงพอใจของผู้ตามในการท างาน ไม่ค านึงถึงผลผลิตขององค์การ ส่งเสริมให้ทุกคนมี
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของครอบครัวใหญ่ที่มีความสุข น าไปสู่สภาพการณ์สิ่งแวดล้อมและงานที่น่าอยู่ 
จะมุ่งผลงานโดยไม่สร้างความกดดันแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยผู้บริหารมีความเชื่อว่า บุคลากรมี
ความสุขในการท างาน การนิเทศในการท างานควรมีเพียงเล็กน้อยไม่จ าเป็นต้องมีการควบคุมในการ
ท างาน ลักษณะคล้ายการท างานในครอบครัวที่มุ่งเน้นความพึงพอใจ ความสนุกสนานในการท างาน
ของผู้ร่วมงาน เพ่ือหลีกเลี่ยงการต่อต้านต่าง ๆ 

3.3)  แบบมุ่งงานต่ ามุ่งคนต่ า (Impoverished) แบบ 1,1 ผู้บริหารจะสนใจคนและสนใจงาน
น้อยมาก ใช้ความพยายามเพียงเล็กน้อยเพ่ือให้งานด าเนินไปตามที่มุ่งหมาย และคงไว้ซึ่งสมาชิกภาพ
ขององค์การ ผู้บริหารมีอ านาจในตนเองต่ า มีการประสานงานกับผู้ใต้บังคับบัญชาน้อยเพราะขาด
ภาวะผู้น า และมักจะมอบหมายให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท าเป็นส่วนใหญ่ 

3.4)  แบบทางสายกลาง (Middle of The Road Management) แบบ 5,5 ผู้บริหารหวัง
ผลงานเท่ากับขวัญและก าลังใจของผู้ปฏิบัติงาน ใช้ระบบราชการที่มีกฎระเบียบแบบแผน ผลงานได้
จากการปฏิบัติตามระเบียบ โดยเน้นขวัญ ความพึงพอใจ หลีกเลี่ยงการใช้ก าลังและอ านาจ ยอมรับผล
ที่เกิดขึ้นตามความคาดหวังของผู้บริหาร มีการจัดตั้งคณะกรรมการในการท างาน หลีกเลี่ยงการท างาน
ที่เสี่ยงเกินไป มีการประนีประนอมในการจัดการกับความขัดแย้ง ผู้ร่วมงานคาดหวังว่าผลประโยชน์มี
ความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานที่ได้กระท าลงไป 

3.5)  แบบท างานเป็นทีม (Team Management ) แบบ 9,9 ผู้บริหารให้ความสนใจทั้งเรื่อง
งานและขวัญก าลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา คือ ความต้องการขององค์การและความต้องการของคนท างาน
จะไม่ขัดแย้งกัน เน้นการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ บรรยากาศในการท างานสนุก ผลส าเร็จของงาน
เกิดจากความรู้สึกยึดมั่นของผู้ปฏิบัติในการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิก สัมพันธภาพ
ระหว่างผู้บริหารกับผู้ตาม เกิดจากความไว้วางใจ เคารพนับถือซึ่งกันและกัน ผู้บริหารแบบนี้เชื่อว่า 
ตนเป็นเพียงผู้เสนอแนะหรือให้ค าปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเท่านั้น อ านาจการวินิจฉัยสั่งการและ
อ านาจการปกครองบังคับบัญชายังอยู่ที่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการยอมรับความสามารถของแต่ละบุคคล  
ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 

4.  McGregor’s: Theory X and Theory Y Douglas McGregor เป็นนักจิตสังคมชาว
อเมริกา ซึ่งทฤษฎีนี้เกี่ยวข้องกับทฤษฎีแรงจูงใจและทฤษฎีความต้องการขั้นพ้ืนฐานของมาสโลว์ ซึ่ง 
McGregor มีความเห็นว่า การท างานกับคนจะต้องค านึงถึง ธรรมชาติของมนุษย์และพฤติกรรมของ
มนุษย์ คือ มนุษย์มีความต้องการพ้ืนฐาน และต้องการแรงจูงใจ ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจะต้องให้สิ่ง
ที่ผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการจึงจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความศรัทธา และกระตือรือร้น
ช่วยกันปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ได้แก่ Theory X พ้ืนฐานของคน คือ ไม่ชอบท างาน พ้ืนฐาน
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คนขี้เกียจ อยากได้เงิน อยากสบาย เพราะฉะนั้นบุคคลกลุ่มนี้จ าเป็นต้องคอยควบคุมตลอดเวลา และ
ต้องมีการลงโทษมีกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด และ Theory Y เป็นกลุ่มที่มองในแง่ดี มีความตระหนัก
ในหน้าที่ความรับผิดชอบ เต็มใจท างาน มีการเรียนรู้ มีการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน มีความคิด
สร้างสรรค์ และมีศักยภาพในตนเอง 

 
ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership Theories) 
1.  แนวคิดทฤษฎี 3 – D Management Style เป็นทฤษฎีที่น าปัจจัยสิ่งแวดล้อมของผู้น า 

มาพิจารณาว่ามีความส าคัญต่อความส าเร็จของผู้บริหาร ขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อมหรือสถานการณ์ที่อ านวย 
ได้แก่ เรดดิน เพ่ิมมิติประสิทธิผลเข้ากับมิติพฤติกรรมด้านงาน และมิติพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์ 
เรดดิน กล่าวว่า แบบภาวะผู้น าต่าง ๆ อาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ได้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ซึ่ ง
ประสิทธิผลจะหมายถึง การที่ผู้บริหารประสบความส าเร็จในผลงานตามบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่มีอยู่ แบบภาวะผู้น าจะมีประสิทธิผลมากหรือน้อยไม่ได้ขึ้นอยู่กับพฤติกรรมการบริหารที่ 
มุ่งงานหรือมนุษยสัมพันธ์ แบบภาวะผู้น ากับสถานการณ์ที่ เข้ากันได้อย่างเหมาะสม เรียกว่า  
มีประสิทธิผล แต่ถ้าไม่เหมาะสมกับสถานการณ์ เรียกว่า ไม่มีประสิทธิผล และเรดรินยังแบ่งผู้น า
ออกเป็น 4 แบบ ดังตารางที่ 1  

 
ตารางที่ 1 ตารางแสดงการแบ่งผู้น าออกเป็น 4 แบบ  

ผู้น าที่ไม่มีประสิทธิภาพ ลักษณะพื้นฐานภาวะผู้น า ผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 

1. Deserter คือ ผู้น าแบบ
ละทิ้งหน้าที่และหนีงาน 

Separated Bureaucrat คือ ท างานแบบ
เครื่องจักรไม่มีความคิดสร้างสรรค์ให้
งานเสร็จไปวัน ๆ 

2. Autocrat คือ ผู้น าที่เอา
แต่ผลของงานอย่างเดียว 

Dedicated Benevolent  Autocrat คือ มีความ
เมตตากรุณาผู้ร่วมงานมากขึ้น 

3. Missionary คือ เห็นแก่
สัมพันธภาพเสียสละท าคน
เดียวจึงได้คุณภาพงานต่ า 

Related Developer คือ ต้องรู้จักพัฒนาผู้ตาม
ให้มีความรับผิดชอบงานมากขึ้น 

4. Compromiser คือ ผู้
ประนีประนอมทุก ๆ เรื่อง 

Integrated Executive คือ ต้องมีผลงานดีเลิศ
และสัมพันธภาพก็ดีด้วย 
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เรดดิน กล่าวว่า องค์ประกอบที่ส าคัญในการระบุสถานการณ์มี 5 ประการ คือ เทคโนโลยี 
ปรัชญาองค์การ ผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา และได้เสนอแนะว่าองค์ประกอบ
ทางสถานการณ์ที่มีอิทธิพลต่อรูปแบบภาวะผู้น าที่เหมาะสม ได้แก่ องค์ประกอบทางเทคโนโลยี 
องค์การ และคน ดังนั้นในการบริหารจึงขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่จะใช้วิจารณญาณพิจารณาว่าจะยึด
องค์ประกอบตัวใดเป็นหลักในการใช้รูปแบบภาวะผู้น าได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2.  Theory Z Organization William Ouchi เชื่อว่า มนุษย์ทุกคนมีความคิดสร้างสรรค์
และความดีอยู่ในตัว ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมในการพัฒนางานและมีการกระจาย
อ านาจไปสู่ส่วนล่าง (Decentralization) และพัฒนาถึงคุณภาพชีวิต ผู้น าเป็นเพียงผู้ที่คอยช่วย
ประสานงาน ร่วมคิดพัฒนาและใช้ทักษะในการอยู่ร่วมกัน 

3.  Life – Cycle Theories เฮอร์เซย์และบลันชาร์ด (Hersey and Blanchand) ได้เสนอ
ทฤษฎีวงจรชีวิต โดยได้รับอิทธิพลจากทฤษฎีเรดดินและยังยึดหลักการเดียวกันคือ แบบภาวะผู้น าอาจ
มีประสิทธิผลหรือไม่ก็ได้ ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ องค์ประกอบของภาวะผู้น าตามสถานการณ์ตาม
ทฤษฎีของเฮอร์เซย์และบลันชาร์ด ประกอบด้วย (1) ปริมาณการออกค าสั่ง ค าแนะน าต่าง ๆ หรือ
พฤติกรรมด้านงาน (2) ปริมาณการสนับสนุนทางอารมณ์ สังคม หรือพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์ 
และ (3) ความพร้อมของผู้ตามหรือกลุ่มผู้ตาม 

4.  เฮอร์เซย์และบลันชาร์ด แบ่งภาวะผู้น าออกเป็น 4 แบบ คือ 
4.1)  ผู้น าแบบบอกทุกอย่าง (Telling) ผู้น าประเภทนี้จะให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิดและดูแล

ลูกน้องอย่างใกล้ชิด เหมาะสมกับผู้ตามที่มีความพร้อมอยู่ในระดับที่ 1 คือ (M1) บุคคลมีความพร้อม
อยู่ในระดับต่ า 

4.2)  ผู้ น าแบบขายความคิด (Selling) ผู้ น าประเภทนี้ จะคอยชี้ แนะบ้ างว่าผู้ ตามขาด
ความสามารถในการท างาน แต่ถ้าผู้ตามได้รับการสนับสนุนให้ท า พฤติกรรมนั้นด้วยการให้รางวัลก็จะ
ท าให้เกิดความเต็มใจที่จะรับผิดชอบงานและกระตือรือร้นที่จะท างานมากขึ้น ผู้บริหารจะใช้วิธีการ
ติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง และต้องคอยสั่งงานโดยตรง อธิบายให้ผู้ตามเข้าใจ จะท าให้ผู้ตามเข้าใจและ
ตัดสินใจในการท างานได้ดี เหมาะกับผู้ตามที่มีความพร้อมในการท างานอยู่ในระดับที่ 2 คือ (M2) 
บุคคลมีความพร้อมอยู่ในระดับต่ าถึงปานกลาง 

4.3)  ผู ้น าแบบเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม (Participation) ผู ้น าประเภทนี ้จะคอย
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการตัดสินใจ มีการซักถาม มีการติดต่อสื่อสาร 2 ทางหรือรับฟัง
เรื่องราว ปัญหาต่าง ๆ จากผู้ตาม คอยให้ความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อมท าให้
ผู้ตามปฏิบัติงานได้เต็มความรู้ความสามารถและมีประสิทธิภาพ เหมาะกับผู้ตามที่มีความพร้อมอยู่ใน
ระดับ 3 (M3) คือความพร้อมของผู้ตามอยู่ ในระดับปานกลางถึงระดับสูง ซึ่ งเป็นบุคคลที่มี
ความสามารถแต่ไม่เต็มใจที่จะรับผิดชอบงาน 
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4.4)  ผู้น าแบบมอบหมายงานให้ท า (Delegation) ผู้บริหารเพียงให้ค าแนะน าและช่วยเหลือ
เล็ก ๆ น้อย ๆ ผู้ตามคิดและตัดสินใจเองทุกอย่าง เพราะถือว่าผู้ตามที่มีความพร้อมในการท างาน
ระดับสูงสามารถท างาน ให้มีประสิทธิภาพได้ดี เหมาะกับผู้ตามท่ีมีความพร้อมอยู่ในระดับ 4 (M4) คือ 
ความพร้อมอยู่ในระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลที่มีท้ังความสามารถและเต็มใจหรือมั่นใจในการรับผิดชอบการ
ท างาน 

5.  Fiedler’s Contingency Model of Leadership Effectiveness กล่าวว่า ภาวะผู้น าที่
มีประสิทธิภาพต้องประกอบด้วยปัจจัย 3 ส่วน คือ (1) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม 
บุคลิกภาพของผู้น า มีส่วนส าคัญ ที่จะท าให้กลุ่มยอมรับ (2) โครงสร้างของงาน งานที่ให้ความส าคัญ 
เกี่ยวกับโครงสร้างของงานอ านาจของผู้น าจะลดลง แต่ถ้างานใดต้องใช้ความคิด การวางแผน ผู้น าจะ
มีอ านาจมากขึ้น (3) อ านาจของผู้น า ผู้น าที่ดีที่สุด คือ ผู้ที่เห็นงานส าคัญที่สุด แต่ถ้าผู้น าที่จะท าเช่นนี้
ได้ผู้น าต้องมีอ านาจและอิทธิพลมากแต่ถ้าผู้น ามีอิทธิพลหรืออ านาจไม่มากพอจะกลายเป็นผู้น าที่เห็น
ความส าคัญของสัมพันธภาพระหว่างผู้น าและผู้ตามมากกว่าเห็นความส าคัญของงาน 

ทฤษฎีของ Fiedler ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพหรือไม่มีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับสถานการณ์ 
ถ้าสัมพันธภาพของผู้น าและผู้ตามดี และมีโครงสร้างของงานชัดเจน ผู้น าจะสามารถควบคุม
สถานการณ์ขององค์กรได ้

ทฤษฎีภาวะผู้น า Trait Theory of Leadership แบ่งคุณลักษณะ (Trait) เป็น 3 ประเภท คือ 
1.  ลักษณะบุคลิกภาพ (Personality Trait) ได้แก่ ลักษณะเด่นในเรื่องการก้าวร้าวหรือความ

นุ่มนวล จิตใจ ทัศนคติ ความคิดสร้างสรรค์ ความเป็นอิสระ การควบคุมและความสมดุลของอารมณ์ 
สติปัญญา ความเชื่อมั่นในตนเอง 

2.  ความสามารถ (Abilities) ความมีจริยธรรม สติปัญญา ความรู้ ความสามารถในการพูด 
การตัดสินใจ 

3.  ทักษะทางสังคม (Social Skills) ความสามารถในการบริหารงานความสามารถในการ
รวบรวมสมาชิกในการท ากิจกรรม ทักษะทางสังคม ความมีเกียรติและการเป็นบุคคลที่กว้างขวางเป็น
ที่ยอมรับ การใช้วิธีการทางการทูตหรือเทคนิคที่ให้คนยอมรับ คล้อยตามการมีส่วนร่วม 

ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) 
เบิร์นส์ (Burns) ได้เสนอ ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership 

Theory) เดิม เบิร์นส์ เชื่อว่า ผู้บริหารควรมีลักษณะความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมาย (Transactional 
Leadership) โดยอธิบายว่า เป็นวิธีการที่ผู้บริหารจูงใจผู้ตามให้ปฏิบัติตามที่คาดหวังไว้ ด้วยการระบุ
ข้อก าหนดงานอย่างชัดเจน และให้รางวัลเพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนกับความพยายามที่จะบรรลุ
เป้าหมายของผู้ตาม การแลกเปลี่ยนนี้จะช่วยให้สมาชิกพึงพอใจในการท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายของงาน ความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมายจะมีประสิทธิภาพสูงภายใต้สภาพแวดล้อมที่ค่อนข้าง
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คงที่ ผู ้บริหารจะใช้ความเป็นผู ้น าแบบนี ้ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
เพียงชั่วระยะเวลาหนึ่งที่ค่อนข้างสั้น  

ปัจจุบันแต่ละองค์การมีการแข่งขันมากขึ้น เบิร์นส์ จึงได้เสนอวิธีการเป็นผู้น าแบบใหม่  
ที่สามารถจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้มากกว่าที่คาดหวังไว้ เรียกว่า ความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป 
(Transformational Leadership Theory) การที่ผู้น าและผู้ตามช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือยกระดับ
ขวัญและแรงจูงใจของแต่ละฝ่ายให้สูงขึ้น แนวคิดใหม่ของ เบิร์นส์ เชื่อว่า ความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมาย
กับความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป เป็นรูปแบบที่แยกจากกันโดยเด็ดขาด และการแสดงความเป็นผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพส าหรับสถานการณ์ปัจจุบัน คือ การแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้น าในเชิงปฏิรูป เบิร์นส์ 
สรุปลักษณะผู้น าเป็น 3 แบบ ได้แก่ 

1)  ผู้น าการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ผู้น าที่ติดต่อกับผู้ตามโดยการ
แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน และสิ่งแลกเปลี่ยนนั้นต่อมากลายเป็นประโยชน์ร่วมกัน ลักษณะนี้พบได้ใน
องค์กรทั่ วไป เช่น ท างานดีก็ได้ เลื่ อนขั้น ท างานก็จะได้ค่าจ้างแรงงาน และในการเลือกตั้ ง
ผู้แทนราษฎรมีข้อแลกเปลี่ยนกับชุมชน เช่น ถ้าตนได้รับการเลือกตั้งจะสร้างถนนให้ เป็นต้น 

2)  ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ผู้น าที่ตระหนักถึงความ
ต้องการของผู้ตาม พยายามให้ผู้ตามได้รับการตอบสนองสูงกว่าความต้องการของผู้ตาม เน้นการ
พัฒนาผู้ตาม กระตุ้นและยกย่องซึ่งกันและกันจนเปลี่ยนผู้ตามเป็นผู้น า และมีการเปลี่ยนต่อ ๆ กันไป 
เรียกว่า Domino effect ต่อไปผู้น าการเปลี่ยนแปลงก็จะเปลี่ยนเป็นผู้น าจริยธรรม ตัวอย่างผู้น า
ลักษณะนี้ ได้แก่ ผู้น าชุมชน 

3)  ผู้น าจริยธรรม (Moral Leadership) ผู้น าที่สามารถท าให้ เกิดการเปลี่ยนแปลง 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ตาม ซึ่งผู้น าจะมีความสัมพันธ์กับผู้ตามในด้านความต้องการ 
(Needs) ความปรารถนา (Aspirations) ค่านิยม (Values) และควรยึดจริยธรรมสูงสุด คือ ความเป็น
ธรรมและความยุติธรรมในสังคม ผู้น าลักษณะนี้มุ่งไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ตอบสนองความต้องการ และ
ความจ าเป็นอย่างแท้จริงของผู้ตาม ตัวอย่างผู้น าจริยธรรมที่ส าคัญ คือ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิ
เบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ท่านทรงเป็นนักวางแผนและมองการณ์ไกล น ามา
ซึ่งการเปลี่ยนแปลง เช่น โครงการอีสานเขียว โครงการน้ าพระทัยจากในหลวง โครงการแก้มลิง ฯลฯ  

ปี ค.ศ. 1985 แบสส์ (Bass) พบว่า แนวคิดพฤติกรรมความเป็นผู้น าของเขาขัดแย้งกับ
แนวคิดของเบิร์นส์ ซึ่ง แบสส์ พบว่า พฤติกรรมของผู้น าในการน ากลุ่มให้ปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่ง
ให้ได้ผลดียิ่งขึ้นหรือให้ได้ผลเกินความคาดหวัง ผู้น าจะต้องแสดงความเป็นผู้น าทั้ง 2 ลักษณะร่วมกัน 
คือ ความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมาย และความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป โดยทิศทางการแสดงพฤติกรรม 
ความเป็นผู้น าจะออกมาในสัดส่วนของความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูปหรือเชิงเป้าหมายมากน้อยเพียงใดนั้น
ขึ้นอยู่กับ ปัจจัยดังนี้ 1) สิ่งแวดล้อมภายนอกองค์กร ได้แก่ เศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงในสังคม 
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วัฒนธรรม และประเพณีของแต่ละท้องถิ่น 2) สิ่งแวดล้อมภายในองค์กร ได้แก่ งาน เพ่ือนร่วมงาน 
ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และวัฒนธรรมองค์กร และ 3) คุณลักษณะส่วนตัวของผู้น าเอง ได้แก่ 
บุคลิกภาพ ความสามารถเฉพาะบุคคล และความสนใจของแต่ละบุคคล 

ความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) ตามแนวคิดของแบสส์ หมายถึง 
การที่ผู้น าให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลแก่ผู้ตามเพ่ือให้เกิดขวัญและแรงใจในระดับที่สูงขึ้น ผู้น าสามารถ
ท าให้ผู้ตามเกิดแรงดลใจในการท างาน และพยายามที่จะท างานให้ได้มากกว่าที่คาดหวังไว้ ซึ่ งความ
เป็นผู้น าเชิงปฏิรูป ประกอบด้วย (1) บุคลิกภาพที่น่านับถือ (Charisma) (2) การยอมรับความ
แตกต่างของบุ คคล ( Individualized consideration) และ (3) การกระตุ้น ให้ ใช้ สติปัญญ า 
(Intellectual stimulation) 

ความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมาย (Transactional Leadership) หมายถึง การที่ผู้น าชี้แนะหรือจูง
ใจให้ผู้ตามปฏิบัติตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยระบุความชัดเจนด้านบทบาท โครงสร้างงานและสิ่งที่
ต้องการจากงานซึ่งจะแลกเปลี่ยนกันด้วยสิ่งตอบแทนที่ผู้ตามต้องการ เพ่ือเป็นแรงผลักดันให้งาน
บรรลุจุดมุ่งหมายตามที่คาดหวังไว้ แบสส์ได้เสนอแนวทาง 2 ประการ ในการแสดงความเป็นผู้น าเชิง
เป้าหมาย คือ (1) การให้รางวัลตามสถานการณ์ (contingent reward) (2) การจัดการโดยยึด
กฎระเบียบ (management by exception) 

การแยกผู้น าเชิงปฏิรูป และผู้น าเชิงเป้าหมาย แยกท่ีความสามารถในการกระตุ้นให้ผู้ตามเกิด
สติปัญญา รู้จักคิดแก้ปัญหาเก่าในแนวทางใหม่ มีความคิดสร้างสรรค์ มีโลกทัศน์ที่กว้างไกลในการ
ท างาน เพราะผู้น าเชิงปฏิรูปจะไม่ยินดี 

ความหมายของภาวะผู้น า 
พันธิวา (2556) ได้กล่ าวถึง ฟีด เดอร์  และการ์ เซีย  (Fiedler and Garcia, 1987) ที ่

ให้ความหมายของผู้น าไว้ว่า ผู้น าคือ บุคคลในกลุ่มที่ได้รับมอบหมายให้ก ากับและประสานงานให้
กิจกรรมของกลุ่มมีความสัมพันธ์กัน ซึ่งผู้น าอาจเป็นผู้ที่อาจได้รับการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งหรือเป็นผู้ที่
แสดงตัวเป็นผู้ที่มีอิทธิพลในกลุ่มเพ่ือที่จะก ากับและประสานงานที่จะน าไปสู่เป้าหมายด้วยพลังของ
กลุ่ม โดย Yikl (1989) ให้ความหมายเพ่ิมเติมว่า เป็นพฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลคนหนึ่งที่จะชักน า
กิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน มีกระบวนการที่ผู้น าใช้อิทธิพลหรืออ านาจที่ตนมีอยู่ในการ
ซักน าหรือโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาภายในองค์การหรือในกลุ่มคนในสถานที่ต่าง ๆ เพ่ือให้สมาชิก
ของกลุ่มได้ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างมีประสิทธิภาพที่สุดให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร (ประสาน และ
ทิพวรรณ, 2540) อีกท้ัง Holtz (2004) ยังกล่าวเพ่ิมเติมอีกว่า ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการริเริ่ม
โครงสร้างการท างานใหม่ ๆ หรือวัฒนธรรมใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับพนักงาน นอกจากนี้ผู้น าหรือ
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ผู้จัดการต้องความสามารถในการปรับกระบวนการท างานที่ช่วยส่งเสริมให้พนักงานบรรลุความส าเร็จ
ได้ด้วยตนเอง 

Gibson  และคณะ (1997) มองว่า ภาวะผู้น า (Leadership) ในเชิงปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน
ของสมาชิกในกลุ่ม โดยมีผู้น าเป็นตัวแทนในการเปลี่ยนแปลง เป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน  ๆ  
ในกลุ่ม ภาวะผู้น าจึงเกี่ยวข้องกับการใช้อิทธิพลและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เป็นตัวแทนของ  
การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของสมาชิกคนอ่ืนในกลุ่ม ทั้งนี้ 
การเปลี่ยนแปลงนั้นต้องมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มด้วย ผู้น าอาจจะเป็นบุคคลที่มีต าแหน่ง
อย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ ซึ่งเรามักจะรับรู้เกี่ยวกับผู้น าที่ไม่เป็นทางการอยู่เสมอ 
เนื่องจากบุคคลนั้นมีลักษณะเด่นเป็นที่ยอมรับของสมาชิกในกลุ่ม ท าให้สมาชิกแสดงพฤติกรรม 
ที่มีน้ าหนักและเป็นเอกภาพ โดยเขาจะใช้ภาวะผู้น าในการปฏิบัติการและอ านวยการโดยใช้
กระบวนการติดต่อสัมพันธ์กัน เพื่อมุ่งบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม (ศิริโสภาคย์ , 2535 อ้างถึงใน มัลลิกา, 
2544) 

สรุปว่า ความหมายของภาวะผู้น า คือกระบวนการที่ผู้น าใช้อิทธิพล และความสามารถของ
ตนเองในการโน้มน้าว กระตุ้น และชี้น าให้บุคคลอ่ืน ๆ มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติสิ่งต่าง ๆ 
ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ด้วยความเต็มใจ และด้วยความเชื่อใจของผู้ปฏิบัติตาม รวมถึงหลอมความ
แตกต่างทางด้านความคิด และพฤติกรรมของกลุ่มคนให้ไปในทิศทางเดียวกันได้ 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

ความหมายของการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Social Change) มีนักวิจัยหลายท่านได้ให้ความหมายไว้ดังนี้  
ณรงค์ (2541) ให้ความหมายไว้ว่า การเปลี่ยนแปลงทางสังคมเป็นการเปลี่ยนแปลงรูปร่าง

และลักษณะของสังคม เช่น ขนาด ความหนาแน่น ระดับการศึกษา สุขภาพอนามัยเพ่ิมขึ้น ฯลฯ 
สัญญา (2547) ยังได้ให้ความหมายเพ่ิมเติมว่า เป็นการเปลี่ยนแปลงขนาดขององค์การทางสังคม เช่น 
มีขนาดใหญ่ขึ้นหรือเล็กลง ประเภทขององค์การสังคม เช่น จากกลุ่มเพ่ือนไปเป็นครอบครัว  
จากครอบครัวไปเป็นชุมชน ฯลฯ ลักษณะขององค์การสังคม เช่น จากการยึดเหนี่ยวแบบหลวม  
มาเป็นยึดเหนี่ยวกันเหนียวแน่นขึ้น จากแบ่งแยกกันมาเป็นสามัคคีกัน และสถานภาพ บทบาท เช่น 
เคยมีสถานภาพสูงมาเป็นต่ า จากเคยต่ าขึ้นมาสูง จากเพ่ือนมาเป็นคู่สมรส บทบาทต่าง ๆ ก็เปลี่ยนไปด้วย 
รวมถึงพฤติกรรมของสมาชิกในสังคม แบบแผนความสัมพันธ์และแบบแผนทางวัฒนธรรม 

ราชบัณฑิตยสถาน (2524) ได้ก าหนดความหมายไว้ว่า การเปลี่ยนแปลงทางสังคม หมายถึง 
ระบบสังคม ระบบครอบครัว ระบบการปกครองได้ เปลี่ยนแปลงไป ไม่ว่าจะด้านใดก็ตาม  
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การเปลี่ยนแปลงทางสังคมนี้อาจจะเป็นไปในทางก้าวหน้าหรือถดถอย เป็นไปอย่างถาวรหรือชั่ วคราว 
โดยวางแผนให้เป็นไปหรือเป็นไปเอง และท่ีเป็นประโยชน์หรือให้โทษก็ได้ทั้งสิ้น 

ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงทางสังคม สรุปได้ว่า เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลา
ต่าง ๆ โดยการเปลี่ยนแปลงขึ้นอยู่กับโครงสร้าง หน้าที่และความสัมพันธ์ของสังคมที่เกิดขึ้น รวมถึง
การน าเอาสิ่งต่าง ๆ ทั้งที่เป็นวัตถุและไม่เป็นวัตถุ มาประกอบการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทั้งนี้การ
เปลี่ยนแปลงจะถูกปรับไปเรื่อย ๆ ตามกาลเวลาที่เปลี่ยนไป เพ่ือให้เกิดความเท่าทันในแต่ละยุคสมัย 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 

ณัฐพร (2527) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ว่า หมายถึง การเกี่ยวข้อง ทางด้านจิตใจ
และอารมณ์ของบุคคลหนึ่งในสถานการณ์กลุ่ม ซึ่งผลของการเกี่ยวข้องดังกล่าวเป็นเหตุเร้าใจให้การ
กระท าบรรลุจุดหมายของกลุ่มนั้น ท าให้เกิดความรู้สึกรับผิดชอบกับกลุ่ม นอกจากนี้ยังได้กล่าวถึง
ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมได้แก่ ความศรัทธาที่มีต่อความเชื่อถือตัวบุคคล ความเกรงใจที่มีต่อ
บุคคลที่เคารพนับถือหรือให้เกียรติยศต าแหน่ง ท าให้การมีส่วนร่วมเป็นไปด้วยความเต็มใจ บุญเลิศ 
(2548) ยังได้ให้ความหมายเพ่ิมเติมว่า การมีส่วนร่วม คือการที่ปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มคนที่เข้ามา 
มีส่วนร่วมเกี่ยวข้อง ร่วมมือร่วมรับผิดชอบในกิจกรรมการพัฒนาที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ของการ
ด าเนินกิจกรรมนั้น ๆ โดยมีกลุ่มหรือองค์กรรองรับบุคคลที่เข้ามามีส่วนร่วมการพัฒนาภูมิปัญญา  
การรับรู้ สามารถคิดวิเคราะห์ และตัดสินใจ เพ่ือก าหนดการด าเนินชีวิตได้ด้วยตนเอง การมีส่วนร่วม
ยังเป็นผลมาจากการเห็นพ้องต้องกัน ในเรื่องของความต้องการและทิศทางการเปลี่ยนแปลง มากพอ
จนเกิดความคิดริเริ่มโครงการเพ่ือการปฏิบัติการ (ประพันธ์พงศ,์ 2551)  

ไพรัตน์ (2527) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาไว้ว่า หมายถึง
กระบวนการที่รัฐท าการส่งเสริมชักน า สนับสนุนและสร้างโอกาสให้ประชาชนทั้งนรูปส่วนบุคคล กลุ่ม 
ชมรม สมาชิกมูลนิธิ และองค์กรอาสาสมัครรูปแบบต่าง ๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่งเพือ่ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และนโยบายการพัฒนาที่ก าหนดไว้ 

อรทัย (2552) ได้แบ่งระดับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นไว้ 5 ระดับดังนี้  
1.  การให้ข้อมูลข่าวสาร เป็นระดับพ้ืนฐานที่ท าให้ประชาชนเข้าถึงการมีส่วนร่วม 

ในกระบวนการต่าง ๆ ต่อไป วิธีการให้ข้อมูลข่าวสารมีหลากหลายช่องทาง เช่น สื่อสิ่งพิมพ์  
การเผยแพร่ทางเว็บไซต์ การติดประกาศ เป็นต้น  

2.  การรับฟังความคิดเห็น เป็นกระบวนการที่เปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล 
ข้อเท็จจริง รวมถึงร่วมแสดงความคิดเห็น เช่น การจัดเวทีสาธารณะ การส ารวจความคิดเห็น เป็นต้น  
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3.  การเกี่ยวข้อง เป็นกระบวนการที่เปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ งาน หรือร่วม
เสนอแนะแนวทางท่ีน าไปสู่การตัดสินใจ เพ่ือเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับประชาชนว่า ความคิดเห็น
ของประชาชนได้น าเข้าสู่กระบวนการในการน าไปพิจารณาเป็นทางเลือกในการบริหารงาน 

4.  ความร่วมมือ เป็นการให้กลุ่มประชาชน ผู้แทนสาธารณะมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนการ
ตัดสินใจ และด าเนินร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

5.  การเสริมอ านาจแก่ประชาชน เป็นขั้นตอนที่ให้บทบาทประชาชนในระดับสูงที่สุด โดยให้
ประชาชนเป็นผู้ตัดสินใจ 

สมพงษ์ (2554) ได้กล่าวถึงเกณฑ์การมีส่วนร่วมของ แกริสิน แลนส์ดาวน์ (Gerison 
Landowne) ที่ได้ระบุแนวทางการมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวในการตัดสินใจร่วมกับผู้ใหญ่ ดังนี้  

1.  แนวทางการปรึกษาหารือ คือ ผู้ใหญ่ริเริ่ม และควบคุมบทบาทของเด็ก แต่เด็กและ
เยาวชนไม่ได้ร่วมคิด ไม่ได้ร่วมตัดสินใจ  

2.  แนวทางการมีส่วนร่วม คือ ผู้ใหญ่ริเริ่ม เด็กและเยาวชนมีส่วนร่วมในกระบวนการคิด 
และตัดสินใจ  

3.  แนวทางในการริเริ่ม คือ เด็กและเยาวชนเป็นผู้ก าหนดประเด็นต่าง ๆ และเป็นผู้น าโดย  
มีผู้ใหญ่ให้การสนับสนุน 

สมพงษ์ (2554) ยังได้กล่าวถึง การแบ่งระดับการมีส่วนร่วมของ บาร์บาร่า แฟรงคลิน 
(Barbara Franklin) ว่าได้แบ่งระดับการมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชนในการท างานร่วมกับผู้ใหญ่ไว้ 
11 ระดับ ดังนี้  

ระดับ 0 เด็กและเยาวชนถูกละเลย 
ระดับ 1 ผู้ใหญ่ก าหนดกฎและตัดสินใจทั้งหมด 
ระดับ 2 ผู้ใหญ่ก าหนด ให้เหตุผลและอธิบาย 
ระดับ 3 ผู้ใหญ่ก าหนด เด็กและเยาวชนร่วมรับฟัง และคล้อยตาม 
ระดับ 4 ผู้ใหญ่ก าหนดกิจกรรมให้ท า เด็กและเยาวชนเป็นผู้ปฏิบัติตาม 
ระดับ 5 ผู้ใหญ่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ เด็กและเยาวชนได้ตัดสินใจในประเด็นเล็ก ๆ 
ระดับ 6 ผู้ใหญ่ให้เด็กและเยาวชนแสดงความคิดเห็น 
ระดับ 7 ผู้ใหญ่หารือกับเด็กและเยาวชน และตัดสินใจร่วมกัน 
ระดับ 8 ผู้ใหญ่กับเด็กและเยาวชนตัดสินใจร่วมกัน 
ระดับ 9 เด็กและเยาวชนน า ผู้ใหญ่สนับสนุน 
ระดับ 10 เด็กและเยาวชนริเริ่มก าหนด และตัดสินใจ 
จากความหมายของการมีส่วนร่วมสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมคือ การที่บุคคล หรือกลุ่มบุคคล 

เข้ามามีบทบาท มีส่วนเกี่ยวข้องในกิจกรรมนั้น ๆ ทั้งการร่วมในการประชุม ร่วมในการเสนอปัญหา 
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ร่วมปฏิบัติ ร่วมตัดสินใจ ร่วมประเมินผล และร่วมในการได้รับผลประโยชน์ รวมถึงรู้สึกถึงความส าคัญ
ของการมีส่วนร่วมในกิจกรรม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเกิดความมีประสิทธิภาพในการเข้าร่วม 

แนวคิดและทฤษฎี 4-H  

4-H มีสัญลักษณ์เป็นใบโคลเวอร์ 4 แฉกสีเขียว ซึ่งเป็นลักษณะแทนความเจริญเติบโต 
ของเยาวชน และมีตัวหนังสือภาษาอังกฤษตัว “H” อยู่บนใบแต่ละใบ สีขาวเป็นตัวแทนของ 
ความบริสุทธิ์ ดังภาพที่ 1 แนวคิดนี้ก าเนิดขึ้นที่ประเทศสหรัฐอเมริกาถูกน ามาใช้ในปี ค.ศ. 1909 และ
มีประวัติความเป็นมาที่ยาวนาน ปัจจุบันแนวคิดนี้ได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายทั้งแถบอเมริกา และ
ในแถบยุโรปกว่า 80 ประเทศ โดยใช้ในการพัฒนาทักษะของเด็กและเยาวชน (Colorado State 
University, 2009)  

แนวคิด 4-H ประกอบไปด้วย (1) Head เป็นการพัฒนาด้านการจัดการและด้านความคิด  
ใช้ความคิดแบบผสมผสาน เพ่ือน าไปสู่การออกแบบการตัดสินใจ การคิด และจินตนาการ รวมถึง  
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรให้บรรลุเป้าหมาย ประกอบไปด้วยทักษะด้านการเรียนรู้ ทักษะการ
ตัดสินใจ ทักษะการแก้ไขปัญหา ทักษะการให้บริการ ทักษะการวิพากษ์ทางความคิด ทักษะการ
ก าหนดจุดมุ่งหมาย ทักษะการวางแผนและการจัดการ ทักษะการใช้ทรัพยากร ทักษะการบันทึก และ
ทักษะการยืดหยุ่น (2) Heart คือการพัฒนาด้านความสัมพันธ์และด้านการดูแลเอาใจใส่ คือ การตอบ
แทนซึ่งกันและกันของคนในสังคม และแสดงออกถึงความเข้าอกเข้าใจกัน น าไปสู่การสร้าง
สัมพันธภาพที่ดี โดยประกอบไปด้วย ทักษะการสื่อสาร ทักษะการร่วมมือร่วมใจ ทักษะทางสังคม 
ทักษะการแก้ไขความขัดแย้ง และทักษะการยอมรับความแตกต่าง (3) Hands เป็นการพัฒนาด้านการ
ให้และการท างาน คือการจัดหาสิ่งสนับสนุน และการท าบางสิ่งให้ส าเร็จด้วยตนเอง ประกอบไปด้วย 
ทักษะความเป็นผู้น า ทักษะความรับผิดชอบ ทักษะการช่วยเหลือกันในกลุ่ม ทักษะทางการตลาด 
ทักษะการท างานเป็นทีม และทักษะการสร้างแรงจูงใจในตนเอง และ (4) Health เป็นการพัฒนาด้าน
การเป็นอยู่และการด ารงชีวิต คือ การแสดงพฤติกรรมในชีวิตประจ าวัน โดยอาศัยหลักธรรมชาติใน
การพัฒนาตนเอง ประกอบไปด้วย ทักษะการสร้างทางเลือกในการด าเนินชีวิตเพ่ือสุขภาพ ทักษะการ
จัดการความเครียด ทักษะความปลอดภัยส่วนบุคคล ทักษะการมองเห็นคุณค่าของตนเอง ทักษะการ
รับผิดชอบต่อตนเอง และการมีวินัยในตนเอง (Hendricks, 1998; จุฬาลักษณ,์ 2551) 
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ภาพที่ 1 ภาพสัญลักษณ์ 4-H Clover 
ที่มา: University of California, 2020 

แนวคิดและทฤษฎีการจัดการความรู้ 

ความหมายของความรู้ 
 ความรู้ คือ สิ่งที่สั่งสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน การค้นคว้า หรือประสบการณ์ รวมทั้ง
ความสามารถเชิงปฏิบัติและทักษะ เช่น ความรู้เรื่องประวัติศาสตร์ สิ่งที่ได้รับมาจากการได้ยิน ได้ฟัง 
การคิด หรือการปฏิบัติ เช่น ความรู้เรื่องสุขภาพ ความรู้เรื่องนิทานพ้ืนบ้าน และความเข้าใจหรือ
สารสนเทศที่ได้รับมาจากประสบการณ ์(พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, 2554) 
 อลิศรา (2546) ได้ให้ความหมายความรู้ไว้ว่า เป็นสิ่งที่ได้จากการเรียนรู้ ประสบการณ์ การ
รับรู้ ความคุ้นเคย ความเข้าใจ ตลอดจนข่าวสารซึ่งเป็นข้อเท็จจริง กฎเกณฑ์ท่ีถูกต้องชัดเจน ซึ่งแต่ละ
คนอาจมีความรู้แตกต่างกันไปตามการรับรู้ ความเข้าใจ และความคุ้นเคยของแต่ละคน รวมถึงเป็น
การแสดงออกทางสมรรถภาพทางด้านสมอง ด้านความจ า โดยใช้วิธีระลึกออกมาเป็นหลัก (ชวาล, 
2526) 
 สรุปได้ว่า ความรู้คือการรวมกันของสารสนเทศ ประสบการณ์ ความเข้าใจ ทักษะ รวมถึงสิ่ง
ที่ได้รับจากการศึกษา ถ่ายทอด โดยน าไปรวมกัน และแสดงออกทางสมรรถภาพทางด้านความจ า  
ประเภทของความรู้ สามารถแบ่งออกได้ 2 ประเภท (ภาพที่ 2) คือ  
 1)  ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ พรสวรรค์
หรือสัญชาติญาณของแต่ละบุคคลในการท าความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ เป็นความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอด
ออกมาเป็นค าพูดหรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการท างาน งานฝีมือ หรือการคิดเชิง
วิเคราะห์ บางครั้ง จึงเรียกว่าเป็นความรู้แบบนามธรรม  

2)  ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่สามารถรวบรวม ถ่ายทอดได้ โดย
ผ่านวิธีต่าง ๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่าง ๆ และบางครั้งเรียกว่าเป็น
ความรู้แบบรูปธรรม 
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ภาพที่ 2 ภาพภูเขาน้ าแข็งที่ใช้แสดงแทนสัดส่วนประเภทของความรู้ 
ที่มา: https://sites.google.com 

 
ความหมายของการจัดการความรู้ 

KM ย่อมาจากค าว่า “Knowledge Management” คือ การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ 
ในองค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบ  เพ่ือให้ทุกคน 
ในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้องค์กรมีความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด 

การจัดการความรู้ หมายถึง การรวบรวม การจัดระบบ การจัดเก็บ และการเข้าถึงข้อมูลเพ่ือ
สร้างเป็นความรู้ เทคโนโลยีด้านข้อมูล และด้านคอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือช่วยเพ่ิมพลังในการจัดการ
ความรู้ แต่เทคโนโลยีด้านข้อมูลและคอมพิวเตอร์โดยตัวของมันเองไม่ใช่การจัดการความรู้ (วิจารย์, 
2550) การจัดการความรู้เกี่ยวข้องกับการแบ่งปันความรู้ (Knowledge sharing) ถ้าไม่มีการแบ่งปัน
ความรู้  ความพยายามในการจัดความรู้จะไม่ประสบความส าเร็จ พฤติกรรมภายในองค์กร  
การเกี่ยวข้องกับวัฒนธรรม พลวัต และวิธีปฏิบัติ ล้วนมีผลต่อการแบ่งปันความรู้ทั้งสิ้น การจัดการ
ความรู้ต้องการผู้ที่มีความสามารถในการตีความและประยุกต์ใช้ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม ดังนั้น
กิจกรรมที่ เกี่ยวกับคน เช่น การพัฒนาคน การติดตามความก้าวหน้าของคน และการดึงดูด
ความสามารถไว้ในองค์กร ถือเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการความรู้  Drucker (1993) ให้ความหมาย
เพ่ิมเติมว่า เป็นการจัดกิจกรรมที่มีความแตกต่างกัน แต่ให้ความส าคัญในเรื่องของการเรียนรู้ มีการ
ปรับใช้ความรู้อย่างเป็นระบบ และองค์กรมีการสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ เป็นกระบวนการผลิต และ
ขั้นตอนของการหมุนเวียนของความรู้ การถ่ายทอดการใช้ความรู้เพ่ือสร้างคุณค่าได้ (Clarke และ
Rollo, 2001) 
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กระบวนการจัดการความรู้ 7 ขั้นตอน (KM Process) 
 1)  การบ่งชี้ความรู้ เช่น พิจารณาว่า วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย คืออะไร และเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายเราจ าเป็นต้องรู้อะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใคร 

2)  การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่น การสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอก 
รักษาความรู้เก่า ก าจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 

3)  การจัดความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการ
เก็บความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต 

4) การประมวลและกลั่นกรองความรู้ เช่น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใช้ภาษา
เดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 

5) การเข้าถึงความรู้ เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้นั้นเข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก 
เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์ ฯลฯ 

6) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ท าได้หลายวิธีการ โดยกรณีเป็น Explicit Knowledge 
อาจจัดท าเป็นเอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป็น Tacit Knowledge อาจ
จัดท าเป็นระบบ ทีมข้ามสายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพ่ี
เลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนความรู้ ฯลฯ  

7) การเรียนรู้ ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จากสร้าง
องค์ความรู้ น าความรู้ไปใช้ เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้ 

ทฤษฎีการรู้คิดทางสังคม 
ในการอธิบายพฤติกรรมมนุษย์ อับเบิร์ก แบนดูล่า เชื่อว่าพฤติกรรมของบุคคลเกิดจากการ

เลียนแบบและสังเกตพฤติกรรมองค์ประกอบส่วนบุคคลและสิ่งแวดล้อม ซึ่งทฤษฎีเชิงปัญญาทางสังคม 
(Social Cognitive Theory) ของแบนดูรา เชื่อว่าการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคล เป็นผล
เนื่องมาจากการมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันระหว่างองค์ประกอบ 3 อย่าง ได้แก่ พฤติกรรม ปัญญา 
องค์ประกอบส่วนบุคคล และอิทธิพลของสภาพแวดล้อม โดยองค์ประกอบทั้ง 3 อย่างนี้จะเป็น
ตัวก าหนดที่มีอิทธิพลเชิงเหตุผลซึ่งกันและกัน (Bandura. A., 1986) 
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ภาพที่ 3 โครงสร้าง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม 
ปัญญาและองค์ประกอบส่วนบุคคลและอิทธิพลของสภาพแวดล้อม (Bandura. A., 1986) 

 
จากภาพที่ 3 แสดงให้เห็นว่า พฤติกรรม ปัญญาและองค์ประกอบส่วนบุคคล และอิทธิพล

ของสภาพแวดล้อมนั้น ต่างเป็นตัวก าหนดที่มีอิทธิพลเชิงเหตุผลซึ่งกันและกัน หมายความว่าถ้า
องค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งเปลี่ยนแปลงไป ก็จะมีผลท าให้องค์ประกอบอื่น ๆ เปลี่ยนแปลงตามไป
ด้วย เช่น สายสมรเข้าไปเป็นผู้จ าหน่ายตรง เห็นเพ่ือนประสบความส าเร็จในการท างาน สภาพแวดล้อม 
(E) เช่นนี้มีผลท าให้สายสมรเชื่อว่า (P) ความพยายามมุมานะของตนเองสามารถท าให้ประสบ
ผลส าเร็จได้ ซึ่งมีผลท าให้สายสมรมีพฤติกรรม (B) ที่แสดงถึงความพยายามมุมานะด้วย แล้ว
พฤติกรรมซึ่งแสดงถึง ความพยายามมุมานะของสายสมรก็ท าหน้าที่เป็นสภาพแวดล้อม (E) ให้กับเพ่ือน
ร่วมงานคนอ่ืน ๆ ด้วย 

ทฤษฎีในกลุ่มนี้อธิบายว่า การเรียนรู้เป็นผลของกระบวนการคิด ความเข้าใจ การรับรู้สิ่งเร้า
ที่มากระตุ้น ผสมผสานกับประสบการณ์ในอดีตที่ผ่านมาของบุคคล แล้วท าให้เกิดการเรียนรู้ขึ้น ซึ่ง
การผสมผสานระหว่างประสบการณ์ที่ได้รับในปัจจุบันกับประสบการณ์ในอดีต จ าเป็นต้องอาศั ย
กระบวนการทางปัญญาเข้ามาเป็นส่วนส าคัญในการเรียนรู้ 

บุคคลจะตัดสินใจ จะกระท าพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งหรือไม่นั้น ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับการ
รับรู้ เกี่ยวกับความสามารถของตนเอง และอีกส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับความคาดหวังเกี่ยวกับผลกรรม 
ตัวแปรที่ส าคัญ ในการตัดสินใจกระท าพฤติกรรมของบุคคล น่าจะเป็นการรับรู้เกี่ยวกับความสามารถ
ของตนเองมากกว่า ความคาดหวังเกี่ยวกับผลกรรมที่จะเกิดข้ึน ดังภาพที่ 4 

 
 
 
 

B = พฤติกรรม (behavior) 

P = ปัญญาและองค์ประกอบส่วนบุคคล 

(cognitive and other personal factors) 

E = อิทธิพลของสภาพแวดล้อม 

(environmental influences) 
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บุคคล    พฤติกรรม    ผลกรรม 
 
 
 

ภาพที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้เกี่ยวกับความสามารถของตนเองและความคาดหวังเก่ียวกับ
ผลกรรมที่เกิดขึ้น (Bandura. A., 1986) 

 
ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ (Constructivist Theory) 

ทฤษฎีที่น ามาเป็นรากฐานส าคัญในการสร้างความรู้ของผู้เรียน คือ ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ 
(Constructivist Theory) เป็นทฤษฎีที่ว่าด้วยการสร้างความรู้ของผู้ เรียน ซึ่งถ้าพิจารณาจาก 
รากศัพท์ “Construct” แปลว่า “สร้าง” โดยในที่นี้หมายถึงการสร้างความรู้โดยผู้เรียนนั่นเอง 

ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ เชื่อว่า การเรียนรู้ หรือการสร้างความรู้เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้น
ภายในตัวของผู้ เรียน โดยผู้ เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ ด้วยการน าประสบการณ์หรือสิ่งที่พบเห็น 
ในสิ่งแวดล้อมหรือสารสนเทศใหม่ที่ได้รับมาเชื่อมโยงกับความรู้ความเข้าใจที่มีอยู่เดิม สร้างเป็น  
ความเข้าใจของตนเอง หรือเรียกว่าโครงสร้างทางปัญญา (Cognitive structure) หรือสกีมา 
(Schema) อาจมิใช่เป็นเพียงการจดจ าสารสนเทศมาเท่านั้น แต่ประกอบด้วยประสบการณ์เดิมของ
แต่ละบุคคล หรือความรู้ความเข้าใจเดิมที่ตนเองมีมาก่อน สร้างเป็นความรู้ความเข้าใจที่มีความหมาย
ของตนเองเกี่ยวกับสิ่งนั้น ๆ แต่บุคคลอาจสร้างความหมายที่แตกต่างกัน เพราะมีประสบการณ์ หรือ 
ความรู้ความเข้าใจเดิมที่แตกต่างกัน 

กลุ่มแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ (Constructivism) เชื่อว่าการเรียนรู้เป็นกระบวนการสร้าง
มากกว่าการรับความรู้ ดังนั้นเป้าหมายของการจัดการเรียนการสอนจะสนับสนุนการสร้างมากกว่า
ความพยายามในการถ่ายทอดความรู้ กลุ่มแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ จะมุ่งเน้นการสร้างความรู้ใหม่
อย่างเหมาะสมของแต่ละบุคคล และเชื่อว่าสิ่งแวดล้อมมีความส าคัญในการสร้างความหมายตามความ
เป็นจริง (Duffy และD.J. Cunningham, 1996) 

วิธีการที่น ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีหลักการที่ส าคัญว่า ในการเรียนรู้มุ่งเน้นให้
ผู้เรียนลงมือกระท าในการสร้างความรู้ หรือเรียกว่า  Actively construct มิใช่ Passive receive  
ที่เป็นการรับข้อมูลหรือสารสนเทศ และพยายามจดจ าเท่านั้น 

กลุ่มแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ ปรากฏแนวคิดที่แตกต่างกันเกี่ยวกับการสร้างความรู้ หรือการ
เรียนรู้ ทั้งนี้เนื่องมาจากแนวคิดที่เป็นรากฐานส าคัญซึ่งปรากฏจากรายงานของนักจิตวิทยาและ  
นักการศึกษา คือ Jean Piaget นักจิตวิทยาพัฒนาการชาวสวิส และ Lev Vygotsky ชาวรัสเซีย  

การรับรูเ้กี่ยวกับความสามารถของตนเอง ความคาดหวังเกีย่วกับผลกรรมที่เกิดขึ้น 
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ซึ่งแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์เชิงปัญญา (Cognitive constructivism) และ
กลุ่มแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์เชิงสังคม (Social constructivism)  

กลุ่มแนวคิดคอนสตรัคติ วิสต์ เชิงปัญญา (Cognitive constructivism) (ภาพที่  5)  
มีรากฐานทางปรัชญาของทฤษฎี  มาจากความพยายามที่จะเชื่อมโยงประสบการณ์ เดิมกับ
ประสบการณ์ใหม่ ด้วยกระบวนการที่พิสูจน์อย่างมีเหตุผล เป็นความรู้ ที่เกิดจากการไตร่ตรอง ซึ่งถือ
เป็นปรัชญาปฏิบัตินิยม ประกอบกับรากฐานทางจิตวิทยาการเรียนรู้ที่มีอิทธิพลต่อพ้ืนฐานแนวคิดนี้ 
นักจิตวิทยาพัฒนาการชาวสวิส คือ เพียเจต์ (Jean Piaget) ทฤษฎีของเพียเจต์ จะแบ่งได้เป็น 2 ส่วน 
คือ ช่วงอายุ (Ages) และ ล าดับขั้น (Stages) ทั้งสององค์ประกอบนี้ท านายว่าเด็กจะสามารถหรือ 
ไม่สามารถเข้าใจสิ่งหนึ่งสิ่งใดเมื่อมีอายุแตกต่างกัน และทฤษฎีเกี่ยวกับด้านพัฒนาการที่จะอธิบายว่า
ผู้เรียนจะพัฒนาความสามารถทางการรู้คิด (Cognitive abilities) ทฤษฎีพัฒนาการที่จะเน้นจุด
ดังกล่าวเพราะว่าเป็นพ้ืนฐานหลักส าหรับวิธีการของคอนสตรัคติวิสต์เชิงปัญญา โดยด้านการจัดการ
เรียนรู้นั้นมีแนวคิดว่า มนุษย์เราต้อง “สร้าง” ความรู้ด้วยตนเองโดยผ่านทางประสบการณ์  
ซึ่งประสบการณ์เหล่านี้จะกระตุ้นให้ผู้เรียนสร้างโครงสร้างทางปัญญา หรือเรียกว่า สกีมา (Schemas) 
รูปแบบการท าความเข้าใจ (Mental model) ในสมอง สกีมาเหล่านี้สามารถเปลี่ยนแปลงได้ 
(Change) ขยาย (Enlarge) และซับซ้อนขึ้นได้โดยผ่านทางกระบวนการ การดูดซึม (Assimilation) 
และการปรับเปลี่ยน (Accommodation) สิ่งส าคัญที่สามารถสรุปอ้างอิงทฤษฎีของเพียเจต์ คือ 
บทบาทของครูผู้สอนในห้องเรียนตามแนวคิดเพียเจต์ บทบาทที่ส าคัญคือ การจัดเตรียมสิ่งแวดล้อมที่
ให้ผู้เรียนได้ส ารวจ ค้นหาตามธรรมชาติห้องเรียนควรเติมสิ่งที่น่าสนใจที่จะกระตุ้นให้ผู้เรียนเป็นผู้สร้าง
ความรู้ด้วยตนเองอย่างตื่นตัวโดยการขยาย สกีมาผ่านทางประสบการณ์ด้วยวิธีการดูดซึม 
(Assimilation) และการปรับเปลี่ยน (Accommodation) ซึ่งเชื่อว่า การเรียนรู้เกิดจากการปรับเข้าสู่
สภาวะสมดุล (Equilibrium) ระหว่างอินทรีย์และสิ่งแวดล้อม โดยมีกระบวนการ ดังนี้  (1) การดูดซึม
เข้าสู่โครงสร้างทางปัญญา (Assimilation) เป็นการตีความ หรือรับข้อมูลจากสิ่งแวดล้อมมาปรับเข้า
กับโครงสร้างทางปัญญา (2) การปรับโครงสร้างทางปัญญา (Accommodation) เป็นความสามารถ
ในการปรับโครงสร้างทางปัญญาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม โดยการเชื่อมโยงระหว่างความรู้เดิมและสิ่งที่
ต้องเรียนใหม่ 
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ภาพที่ 5 แสดงแนวคิดของกลุ่มคอนสตรัคติวิสต์เชิงปัญญา (Cognitive constructivism) 

ที่มา: อนุชา, 2556 
 

กลุ่มแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์เชิงสังคม (Social constructivism) นักจิตวิทยาของกลุ่ม
พุทธิปัญญานิยมที่มีชื่อเสียงอีกท่านหนึ่งคือ วีกอทสกี (Lev Vygotsky) ซึ่งเชื่อว่าสังคมและวัฒนธรรม
จะเป็นเครื่องมือทางปัญญาที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนา รูปแบบและคุณภาพของปัญญา ได้มีการ
ก าหนดรูปแบบและอัตราการพัฒนามากกว่าที่ก าหนดไว้ในทฤษฎีของ เพียเจต์ (Jean Piaget)  
โดยเชื่อว่า ผู้ใหญ่ หรือผู้ที่มีความอาวุโส เช่น พ่อแม่ และครู จะเป็นตัวเชื่อมส าหรับเครื่องมือ 
ทางสังคมวัฒนธรรมรวมถึงภาษา เครื่องมือทางวัฒนธรรมเหล่านี้ ได้แก่ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม 
บริบททางสังคมและภาษาทุกวันนี้รวมถึงการเข้าถึงข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ตามแนวคิดของวีกอทสกี 
(Vygotsky) ดังกล่าวข้างต้นที่ว่า เด็กจะพัฒนาในกลุ่มของสังคมที่จัดขึ้น การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม
ควรจะเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างกันมากกว่าที่จะแยกผู้เรียนจากคนอ่ืน  ๆ ครูตามแนวคิดกลุ่ม 
คอนสตรัคติวิสต์ ควรจะสร้างบริบทส าหรับการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถได้รับการส่งเสริมในกิจกรรมที่
น่าสนใจซึ่งกระตุ้นและเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้แทนที่ครูผู้สอนที่เข้ามาสู่กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับ
ผู้เรียน ไม่ใช่เข้ามายืนมองเด็กส ารวจและค้นพบเท่านั้น แต่ครูควรแนะน าเมื่อผู้เรียนประสบปัญหา 
กระตุ้นให้ผู้เรียนปฏิบัติงานในกลุ่มในการที่จะคิดพิจารณาประเด็นค าถาม และสนับสนุนด้วยการ
กระตุ้น แนะน า ให้พวกเขาต่อสู้กับปัญหา เกิดความท้าทาย และนั่นเป็นรากฐานของสถานการณ์  
ในชีวิตจริง (Real life situation) ที่จะท าให้ผู้เรียน เกิดความสนใจ และได้รับความพึงพอใจในผลของ
งานที่พวกเขาได้ลงมือกระท า ดังนั้น ครูจะคอยเอ้ือให้ผู้เรียนเกิดความเจริญทางด้านสติปัญญา 
(Cognitive growth) และการเรียนรู้ในทุกชั้นเรียนซึ่งกลยุทธ์ทางเรียนรู้ที่สอดคล้องกับแนวคิด 
คอนสตรัคติวิสต์เชิงสังคของวีกอทสกี (Vygotsky) อาจจะไม่จ าเป็นต้องจัดกิจกรรมที่เหมือนกันทุก
อย่างก็ได้ กิจกรรมและรูปแบบอาจเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม แต่อย่างไรก็ตามจะมีหลักการ  
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3 ประการที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ในชั้นเรียนที่เรียกว่า “Vygotsky” หรือตามแนวคิดคอนสตรัค
ติวิสต์เชิงสังคม (Social constructivism) ดังนี้  

1)  เรียนรู้และการพัฒนา คือ ด้านสังคม ได้แก่ กิจกรรมการร่วมมือ (Collaborative 
activity) 

2)  โซนพัฒนาการ (Zone of proximal development) ควรจะสนองต่อแนวทางการจัด
หลักสูตรและการวางแผนบทเรียน จากพ้ืนฐานที่ว่า ผู้เรียนที่มีโซนพัฒนาการ จะสามารถเรียนรู้ด้วย
ตนเองได้โดยไม่ต้องได้รับการช่วยเหลือ แต่ส าหรับผู้เรียนที่อยู่ต่ ากว่าโซนพัฒนาการ จะไม่สามารถ
เรียนรู้ด้วยตนเองได้และต้องได้รับการช่วยเหลือ ที่เรียกว่า ฐานการช่วยเหลือ (Scaffolding) 

3)  การเรียนรู้ในโรงเรียนควรเกิดขึ้นในบริบทที่มีความหมายและไม่ควรแยกจากการเรียนรู้
และความรู้ที่ผู้เรียนพัฒนามาจากสภาพชีวิตจริง (Real world) ประสบการณ์นอกโรงเรียน ควรจะมี
การเชื่อมโยงน ามาสู่ประสบการณ์ในโรงเรียนของผู้เรียน 

สรุปเกี่ยวกับทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ จากแนวคิดของกลุ่มการสร้างความรู้ทั้งกลุ่มแนวคิด 
คอนสตรัคติวิสต์เชิงปัญญา (Cognitive constructivism) และกลุ่มแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์เชิงสังคม 
(Social constructivism) ที่กล่าวมาข้างต้น สรุปเป็นสาระส าคัญได้ดังนี้ 

1)  ความรู้ของบุคคลใด คือ โครงสร้างทางปัญญาของบุคคลนั้นที่สร้างขึ้นจากประสบการณ์
ในการคลี่คลายสถานการณ์ที่เป็นปัญหาและสามารถน าไปใช้เป็นฐานในการแก้ปัญหาหรืออธิบาย
สถานการณ์อ่ืน ๆ ได้ 

2)  ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ด้วยวิธีการที่ต่างกัน โดยอาศัยประสบการณ์และโครงสร้าง 
ทางปัญญาท่ีมีอยู่เดิม ความสนใจและแรงจูงใจภายในตนเองเป็นจุดเริ่มต้น 

3)  ครูมีหน้าที่จัดนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ปรับขยายโครงสร้างทางปัญญาของผู้เรียน
เอง ภายใต้ข้อสมมติฐานต่อไปนี้ (1) สถานการณ์ที่เป็นปัญหาและปฏิสัมพันธ์ทางสังคมก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางปัญญา (2) ความขัดแย้งทางปัญญาเป็นแรงจูงใจภายในให้เกิดกิจกรรมการไตร่ตรองเพ่ือ
ขจัดความขัดแย้งนั้น Dewey ได้อธิบายเกี่ยวกับลักษณะการไตร่ตรอง (Reflection) เป็นการ
พิจารณาอย่างรอบคอบ กิจกรรมการไตร่ตรองจะเริ่มต้นด้วยสถานการณ์ที่เป็นปัญหา น่าสงสัย งงงวย 
ยุ่งยาก ซับซ้อน เรียกว่า สถานการณ์ก่อนไตร่ตรอง และจะจบลงด้วยความแจ่มชัดที่สามารถอธิบาย
สถานการณ์ดังกล่าว สามารถแก้ปัญหาได้ ตลอดจนได้เรียนรู้และพึงพอใจกับผลที่ได้รับ (3) การ
ไตร่ตรองบนฐานแห่งประสบการณ์และโครงสร้างทางปัญญาที่มีอยู่เดิมภายใต้การมีปฏิสัมพันธ์  
ทางสังคม กระตุ้นให้มีการสร้างโครงสร้างใหม่ทางปัญญา 

จากแนวคิดข้างต้นนี้กระบวนการเรียนรู้ตามกลุ่มแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ จึงมักเป็นไปในแบบ
ที่ ให้ นั กเรียนสร้ างความรู้ จากการร่วมมื อกันแก้ปัญหา (Collaborative problem solving)  
กระบวนการเรียนการสอน  จะเริ่ มต้ นด้ วยปัญ หาที่ ก่ อ ให้ เกิดความขัดแย้ งทางปัญ ญ า  
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(Cognitive conflict) นั่นคือประสบการณ์และโครงสร้างทางปัญญาที่มีอยู่เดิม ไม่สามารถจัดการ
แก้ปัญหานั้นได้ลงตัวพอดีเหมือนปัญหาที่เคยแก้มาแล้ว ต้องมีการคิดค้นเพ่ิมเติมที่เรียกว่า “การปรับ
โครงสร้าง” หรือ “การสร้างโครงสร้างใหม่” ทางปัญญา (Cognitive restructuring) โดยการ 
จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ถกเถียงปัญหา ซักค้านจนกระทั่งหาเหตุผล หรือหลักฐานในเชิงประจักษ์มา
ขจัดความขัดแย้งทางปัญญาภายในตนเอง และระหว่างบุคคลได้ 

การจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ เชื่อว่า ครูผู้สอนไม่สามารถปรับเปลี่ยน
โครงสร้างทางปัญญาของผู้เรียนได้แต่สามารถช่วยให้ผู้เรียนปรับขยายโครงสร้างทางปัญญา โดยการ
จัดสภาพการณ์ที่ท าให้เกิดภาวะเสียสมดุล หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางปัญญาขึ้น ซึ่งก็คือสภาวะที่
โครงสร้างทางปัญญาเดิมใช้ไม่ได้ ต้องมีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องประสบการณ์มากขึ้นหรือเกิด
โครงสร้างทางปัญญาใหม่นั่นเอง 

เงื่อนไขการเรียนรู้ตามแนวคิดของตามกลุ่มแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ (Constructivism) 
เกิดข้ึนได้ดังนี้ 

1)  การเรียนรู้เป็นกระบวนการปฏิบัติ (Active process) ที่เกิดขึ้นในแต่ละบุคคล 
2)  ความรู้ต่าง ๆ จะถูกสร้างขึ้นด้วยตัวของผู้เรียนเอง โดยใช้ข้อมูลที่ได้รับมาใหม่ร่วมกับ

ข้อมูลหรือความรู้เดิมที่มีอยู่แล้ว รวมทั้งประสบการณ์เดิม มาสร้างความหมายในการเรียนรู้ของตนเอง 
3)  ความรู้และความเชื่ อที่ แตกต่ างกันของแต่ละบุ คคลจะขึ้ นอยู่ กับสิ่ งแวดล้อม 

ขนบธรรมเนียมประเพณีและประสบการณ์ของผู้เรียนจะถูกน ามาเป็นพ้ืนฐานในการตัดสินใจและจะ  
มีผลโดยตรงต่อการสร้างความรู้ใหม่ แนวคิดใหม่  

นอกจากนี้ Bednar A. และคณะ (1995) ได้เสนอแนะเกี่ยวกับ เงื่อนไขการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามแนวคิดของตามกลุ่มแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ (Constructivism) อาจเกิดข้ึนได้ดังต่อไปนี้ 

1)  การสร้างการเรียนรู้ (Learning constructed) ความรู้ต่าง ๆ จะถูกสร้างขึ้นด้วยตัวของ
ผู้เรียนเอง จากประสบการณ์ โดยใช้ข้อมูลที่ได้รับมาใหม่ร่วมกับข้อมูลหรือความรู้เดิมที่มีอยู่แล้ว 
รวมทั้งประสบการณ์เดิม มาสร้างความหมายในการเรียนรู้ของตนเอง 

2)  การเรียนรู้เป็นผลที่เกิดจากการแปลความหมายตามประสบการณ์ของแต่ละคน 
3)  การเรียนรู้เกิดจากการลงมือกระท า (Active learning) การที่ผู้เรียนได้ลงมือกระท า 

จะช่วยให้ผู้เรียนได้สร้างความหมายในสิ่งที่ตนเรียนรู้ พัฒนาโดยอาศัยพื้นฐานจากประสบการณ์ตนเอง 
4)  การเรียนรู้ที่เกิดจากการร่วมมือ (Collaborative learning) ความหมายในการเรียนรู้ 

เป็นการต่อรองจากแนวคิดที่หลากหลาย การพัฒนาความคิดรวบยอดของตนเองได้มาจากการร่วม
แบ่งปันแนวคิดที่หลากหลายในกลุ่มและในขณะเดียวกันก็ปรับเปลี่ยนการสร้างสิ่งที่แทนความรู้ 
ในสมอง (Knowledge representation) ที่สนองต่อแนวคิดที่หลากหลายนั้น หรืออาจกล่าวได้ว่า 
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ในขณะที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยการอภิปราย เสนอความคิดเห็นที่หลากหลายของแต่ละคน 
ผู้เรียนจะมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างความรู้ของตนด้วย และสร้างความหมายของตนเองขึ้นมาใหม่ 

5)  การเรียนรู้ที่เหมาะสม (Situated learning) การเรียนรู้ควรเกิดขึ้นในสภาพจริง หรือต้อง
เหมาะสมหรือสะท้อนบริบทของสภาพจริง จะน าไปสู่การเชื่อมโยงความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 

ความหมายของการเรียนรู้  
Lee Joseph Cronbach (1975) อธิบายว่า การเรียนรู้เป็นการแสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมที่มี

การเปลี่ยนแปลงอันเป็นผลมาจากประสบการณ์ที่แต่ละคนได้รับมา รวมถึงสิ่งแวดล้อม การเรียนรู้มี
ความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ถาวรที่มาจากการฝึกฝน หรือประสบการณ์ ซึ่ง
สอดคล้องกับ Hilgard และคณะ (1966) และ สุชา (2542) ได้อธิบายเพ่ิมเติมว่า การเรียนรู้คือ 
กระบวนการเจริญงอกงามของอินทรีย์หรือพัฒนาการของอินทรีย์ ท าให้อินทรีย์สามารถแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ได้ดีขึ้น หรือปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ ได้เป็นอย่างดี การเรียนรู้ยังเป็นการเปลี่ยน
พฤติกรรมซึ่งเป็นผลเนื่องมาจากประสบการณ์ท่ีคนเรามีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม หรือจากการฝึกหัด 
รวมทั้งการเปลี่ยนปริมาณความรู้ของผู้เรียน (สุรางค,์ 2544)  

Gregory Adams Kimble (2011) กล่าวว่า การเรียนรู้คือ การเปลี่ยนแปลงศักยภาพแห่ง
พฤติกรรมที่ค่อนข้างถาวร ซึ่งเป็นผลมาจากการฝึกหรือการปฏิบัติที่ได้รับการเสริมแรง (Learning as a 
relatively permanent change in behavioral potentiality that occurs as a result of 
reinforced practice) จากความหมายของการเรียนรู้ข้างตันแยกกล่าวเป็นประเด็นส าคัญได้ 5 ประการ 
คือ 

1)  การก าหนดว่า การเรียนรู้ คือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม แสดงว่าผลที่เกิดจากการเรียนรู้
จะต้องอยู่ในรูปของพฤติกรรมที่สังเกตได้ หลังจากเกิดการเรียนรู้แล้ว ผู้เรียนสามารถท าสิ่งหรือเรื่องที่
ไม่เคยท ามาก่อนการเรียนรู้นั้น 

2)  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนั้น ต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างถาวร คือ พฤติกรรมที่
เปลี่ยนไปนั้น จะไม่เป็นพฤติกรรมในช่วงสั้น หรือเพียงชั่วครู่ และในขณะเดียวกันก็ ไม่ใช่พฤติกรรมที่
คงท่ีที่ไม่เปลี่ยนแปลงอีกต่อไป 

3)  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดังกล่าว ไม่จ าเป็นต้องเปลี่ยนไปอย่างทันทีทันใด แต่อาจเป็น
การเปลี่ยนแปลงศักยภาพ (Potential) ที่จะกระท าสิ่งต่าง ๆ ต่อไปในอนาคต การเปลี่ยนแปลง
ศักยภาพนี้อาจแฝงอยู่ในตัวผู้เรียน ซึ่งอาจจะยังไม่ได้แสดงออกมาเป็นพฤติกรรมอย่างทันทีทันใดก็ได้ 

4)  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม หรือการเปลี่ยนแปลงศักยภาพในตัวผู้เรียนนั้นจะเป็นผล  
มาจาก ประสบการณ์หรือการฝึกเท่านั้น การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือศักยภาพอันเนื่องมาจาก
สาเหตุอ่ืนไม่ถือเป็นการเรียนรู้ 
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5)  ประสบการณ์หรือการฝึกต้องเป็นการฝึกหรือปฏิบัติที่ได้รับการเสริมแรง (Reinforced 
practice) คือ เพียงแต่ผู้เรียนได้รับรางวัลหลังจากที่ตอบสนอง ก็จะให้เกิดการเรียนรู้ขึ้น ในแง่นี้ค าว่า 
"รางวัล" กับ "ตัวเสริมแรง" (Reinforce) ให้ความหมายเดียวกัน อะไรบางอย่างที่อินทรีย์ (บุคคล) 
ต้องการ 

ดังนั้นสรุปได้ว่า การเรียนรู้  คือ สิ่งที่บุคคลคนนั้นได้รับจากประสบการณ์การฝึกฝน  
ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ ส่งผลให้พฤติกรรมเกิดการเปลี่ยนแปลงไป จะถาวรหรือไม่อยู่ที่
ระยะเวลาในการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

วันดี (2543) ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการรวมกลุ่มและการจัดการกิจการกลุ่มของชมรม
ชาวประมงทะเลสาบสงขลาตอนล่าง ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการรวมกลุ่มมี 5 ด้านดังนี้ 
ปัจจัยด้านผู้น าและสมาชิกกลุ่ม โดยผู้น า ลักษณะจิตนิสัยที่มีความเสียสละ รับผิดชอบ ซื่อสัตย์ ขยัน 
และอดทน ส่วนสมาชิก มีลักษณะจิตนิสัยเช่นเดียวกัน ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย ปัญหาการ
ขาดแคลนเงินทุน ปัญหาการประกบอาชีพประมงไม่ยั่ งยืน ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย 
ปัญหามลภาวะทางน้ า ปัญหาป่าชายเลนถูกท าลาย ปัญหาความตื้นเขินของทะเลสาบสงขลา ปัญหา
สัตว์น้ าลดลง ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม ประกอบด้วย การตั้งถิ่นฐาน การปกครอง การศึกษา 
ศาสนา ความเชื่อ ประเพณี ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน ๆ ประกอบด้วย แผนงาน
สนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐและเอกชน เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานของรัฐและเอกชน งบประมาณ
สนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐและเอกชน ปัจจัยการรวมกลุ่มและการจัดการกิจการกลุ่มของชมรม
ชาวประมงทะเลสาบสงขลาตอนล่าง เป็นผลท าให้สามารถรวมตัวกันได้อย่างมั่นคงสามารถพัฒนา
กิจการให้ก้าวหน้าได้ตลอดมา 

ประสงค์ และจ านงค์ (2545) ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแกนน าเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับกลุ่มเยาวชนและเครือข่ายใน จ.เชียงใหม่ มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือพัฒนาแกนน าเด็กและ
เยาวชนในกลุ่มเป้าหมายให้เกิดความรู้ความเข้าใจต่าง ๆ ได้แก่บทบาทของการเป็นผู้น าเยาวชน การ
บริหารการจัดการองค์กรการใช้ทักษะชีวิตปัญหา การเรียนรู้วิเคราะห์ชุมชน การจัดท าสื่อเพ่ือเผยแพร่ 
2) เพ่ือให้แกนน าเยาวชนกลุ่มเป้าหมายน าความรู้ความสามารถท่ีได้รับไปใช้พัฒนากลุ่มของตนให้เกิด
ความเข้มแข็ง 3) เพ่ือประสานความร่วมมือระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ให้เกิดเครือข่ายของเด็กและเยาวชนที่
เข้มแข็ง ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการในการด าเนินงาน มี 9 ขั้นตอน คือ 1) เตรียมกลุ่มเด็กและ
เยาวชน 2) ประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน ก าหนดวัตถุประสงค์ 3) คัดเลือกแกนน า 4) วางแผนพัฒนาแกนน า
และปรับแผน 5) อบรมการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลชุมชน 6) การเก็บข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูล  
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7) กิจกรรมเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 8) เสริมทักษะเพ่ิมเติม 9) สรุปบทเรียนวางแผนการพัฒนา
กลุ่ม มีการใช้กระบวนการประมาณ 1 ปีท าให้ตัวเด็กและเยาวชนเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีดี 

สมใจ และคณะ (2545) ท าการวิจัยเพ่ือหาแนวทางการพัฒนากลุ่ม/เครือข่ายเด็กและ
เยาวชน โดยช่วงแรกเป็นการศึกษาบริบทและสภาพเดิมของชุมชนและกลุ่มเยาวชน ช่วงที่ 2 เป็นการ
หาแนวทางการพัฒนากลุ่มเครือข่ายเด็กและเยาวชนโดยการสนับสนุนของชุมชน ผลการวิจัยพบว่า 
เด็กและชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุน มีความสัมพันธ์กันโดยพ้ืนที่ใกล้เคียง และครอบครัว มีการ
เชื่องโยงกันโดยมีกระบวนการการมีส่วนร่วมจากการจัดเวทีย่อย เวทีกลาง เพ่ือน าข้อสรุปไปพัฒนา  
ในการพัฒนากลุ่มและเครือข่ายต้องใช้การกระบวนการแบบมีส่วนร่วม ทั้งจาก ครอบครัว องค์กรของ
ชุมชน องค์กรท้องถิ่น มีการประสานงานและได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ตัวเด็กโดยตรง รวมถึงให้เด็กและยาวชนได้ศึกษาดูงานจากสถานที่ต่าง ๆ และได้มีการลงมือปฏิบัติเอง 
ท าให้เด็กและเยาวชนสามารถพัฒนาวิธีคิด เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ก่อให้เกิดเป็นเครือข่าย เด็ก
ร่วมกับชุมชนได้ดี  

วันพิชิต และคณะ (2558) ท าการวิจัยเรื่อง กระบวนการสร้างและพัฒนาเครือข่ายเยาวชน 
จิตอาสา มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพ่ือศึกษาสถานการณ์ปัญหาเยาวชน 2) เพ่ือศึกษาการก่อเกิด
พัฒนาการ และการเปลี่ยนแปลงกลุ่มเยาวชนจิตอาสาจากอดีตถึงปัจจุบัน 3) เพ่ือศึกษารูปแบบและ
กระบวนการสร้างและการพัฒนากลุ่มเยาวชน 4) เพ่ือศึกษารูปแบบที่เหมาะสมในการบริหารจัดการ
เครือข่ายเยาวชนจิตอาสา ผลการวิจัยพบว่า สถานการณ์ปัญหาเยาวชนที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่เป็นปัญหา
ทะเลาะวิวาท ยาเสพติด ติดเกมส์ออนไลน์ ชู้สาว หนีเรียน เป็นต้น ด้านการก่อเกิด/พัฒนาการ และ
การเปลี่ยนแปลงของกลุ่มเยาวชนจิตอาสา พบว่า ในอดีตมีกลุ่มเยาวชนจิตอาสาที่เกิดในสถานศึกษา 
จนกระทั่ง ปี พ.ศ. 2549 มีการก่อตั้ง “สมาพันธ์ย่ามแดงแห่งประเทศไทย” ขึ้น และปี พ.ศ. 2550  
ได้มีการก่อตั้งชมรมพัฒนาคุณธรรมและบ าเพ็ญประโยชน์ ในกระบวนการสร้างและพัฒนาเครือข่าย
เยาวชนจิตอาสา โดยศึกษารูปแบบและกระบวนการสร้างและการพัฒนากลุ่มเยาวชนจิตอาสา พบว่า 
กระบวนการสร้างกลุ่มเยาวชนมีอุปสรรคและข้อจ ากัดมากท าให้ไม่สามารถบรรลุผลตามต้องการได้
เท่าท่ีควร เพราะเมื่อระยะเวลาเปลี่ยนแปลงไป บทบาทหน้าที่ของเยาวชนก็เปลี่ยนไปด้วยเช่นกัน หาก
ต้องรับผิดชอบโครงการในระยะยาวอาจไม่เหมาะสมกับสภาพของวัย หากต้องการให้โครงการเยาวชน
ด าเนินต่อเนื่องจ าเป็นต้องมีพ่ีเลี้ยงคอยอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานต่าง ๆ และมีระบบใน
การสร้างเยาวชนรุ่นใหม่เพ่ือต่อยอดและด าเนินโครงการของเยาวชนรุ่นเก่าอย่างต่อเนื่อง  
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สายฝน (2552) ท าการวิจัยเรื่อง การวิจัยและพัฒนาโปรแกรม 4-เอช เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โดยมีวัตถุประสงค์คือ 1) สร้างและพัฒนาโปรแกรม 4-เอช เพ่ือ
พัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าระหว่างนักเรียนที่ใช้กิจกรรมการสอน
แบบปกติร่วมกับโปรแกรม 4-เอช และนักเรียนที่ใช้กิจกรรมการสอนแบบปกติ 3) เพ่ือศึกษา
พฤติกรรม การขยายความรู้จากการเข้าร่วมกิจกรรม ของนักเรียนที่ใช้กิจกรรมการเรียนการสอนแบบ
ปกติร่วมกับโปรแกรม 4-เอช และนักเรียนที่ใช้กิจกรรมการสอนแบบปกติ และศึกษาปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนินกิจกรรม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ นักเรียนชั้ นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาค
เรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2552 เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบอาสาสมัครได้จ านวน 52 คน แบ่งกลุ่มละ 26 คน 
2 กลุ่ม โดยน าผลคะแนนภาวะผู้น าก่อนเรียนมาจัดกลุ่ม จับฉลากเข้ากลุ่ม เครืองมือที่ใช้คือ แบบ  
วัดภาวะผู้น าและโปรแกรม 4-เอช วิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติพ้ืนฐาน และการทดสอบสถิติทดสอบที 
ผลการวิจัยคือ 1) โปรแกรม 4-เอช เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าประกอบด้วย 6 กิจกรรมย่อย ได้แก่ (1) 
กิจกรรม what is leader (2) กิจกรรม who am I (3) กิจกรรม  communication cues (4) 
กิจกรรม planning and managing (5) กิจกรรม team building and mastering motivation 
(6) กิจกรรม making decision ซึ่งทั้ง 6 กิจกรรมประกอบด้วยจุดประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรม 
การเรียนรู้ สื่อและอุปกรณ์ และการประเมินผล 2) นักเรียนที่ได้รับการเรียนการสอนแบบปกติร่วมกับ
โปรแกรม 4-เอช มีภาวะผู้น าสูงกว่านักเรียนที่ได้รับการสอนแบบปกติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 3) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพพบว่า นักเรียนทั้ง 2 กลุ่มมีการพัฒนาภาวะผู้น า
เพ่ิมขึ้นโดยนักเรียนกลุ่มทดลองจะมีการพัฒนาที่เด่นชัดมากกว่ากลุ่มควบคุม นักเรียนมีการขยาย
ความรู้ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรมไปสู่สมาชิกในครอบครัวโดยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
และมีกระตุ้นจูงใจให้เห็นความส าคัญของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม นักเรียน  
ทั้ง 2 กลุ่มมีความเชื่อมั่นในตนเอง กล้าแสดงความคิดเห็น รับผิดชอบต่อหน้าที่ของตน รู้จักวางแผน 
แบ่งเวลาในการท าการบ้าน อ่านหนังสือ นอกจากนี้นักเรียนในกลุ่มทดลองยังมีการหาข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจ และรู้จักการปรับตัวเข้าหาผู้อื่นมากขึ้น  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 

  
 

 
 

 
 

ภาพที่ 6 กรอบแนวคิดการวิจัย  

บริบทบ้านห้วยหินลาดใน 
ประวัติความเป็นมาของชุมชน  สภาพทางภูมิศาสตร์ 
สภาพทางทรัพยากรธรรมชาต ิ  สภาพทางประชากร 
สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม  สภาพทางเศรษฐกิจ 

ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการของ

กลุ่มเยาวชน บ้านห้วยหินลาดใน 

กระบวนการสร้างกลุ่มเยาวชนบา้นห้วยหินลาดใน 

1. การได้มาซึ่งกลุ่มผู้น าเยาวชนและสมาชิกกลุ่มเยาวชน 

2. ก าหนดเป้าหมายและโครงสร้างบทบาทหน้าท่ี 

3. การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มผูน้ า

เยาวชนและสมาชิกกลุม่เยาวชน 

บ้านห้วยหินลาดใน 

4. การรักษาและส่งต่อบทบาทหนา้ที่

ของกลุ่มผู้น าเยาวชน 

บ้านห้วยหินลาดใน 

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน 

ปัจจัยภายในชุมชน 

- ปัจจัยส่วนบุคคล 

- ปัจจัยทุนทรัพยากรทางธรรมชาติ 

- ปัจจัยทุนทางวัฒนธรรม 

- ปัจจัยด้านผู้น าชุมชน 

ปัจจัยภายนอกชุมชน 

- ปัจจัยด้านการเปลี่ยนแปลงทางสังคม  

- ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนากลุ่มเยาวชนบ้าน

ห้วยหินลาดในของสถาบันและหนว่ยงานต่าง ๆ 

 

รูปแบบการพัฒนากลุ่มเยาวชน บ้านห้วยหินลาดใน 
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บทที่ 3 
อุปกรณ์และวิธีการ 

การศึกษารูปแบบการพัฒนากลุ่มเยาวชน กรณีศึกษาบ้านห้วยหินลาดใน ต าบลบ้านโป่ง อ าเภอ
เวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยด าเนินการศึกษาตามล าดับขั้นตอน
ดังต่อไปนี้ 

วิธีการเก็บข้อมูล 

1.  การศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) จากเอกสารหรือสารสนเทศท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของผู้วิจัย ได้แก่ ข้อมูลพ้ืนฐานของชุมขน ข้อมูลด้านเยาวชน ข้อมูลด้านการรวมกลุ่ม
เยาวชน ข้อมูลด้านการพัฒนากลุ่มเยาวชน ข้อมูลด้านปัจจัยการเกิดกลุ่ม เป็นต้น 

2.  การสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) เพ่ือหาปัจจัยในกระบวนการสร้างกลุ่ม
เยาวชน รวมถึงผลกระทบที่เกิดขึ้น เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับผู้สัมภาษณ์ให้ได้มากที่สุด โดยใช้
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 

3.  การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion – FGD) โดยใช้ประเด็นค าถามแบบไม่มี
โครงสร้าง เพ่ือรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพในประเด็นของประวัติความเป็นมา การพัฒนากลุ่มเยาวชน 
และขั้นตอนการมีส่วนร่วมของกลุ่มตามบทบาทหน้าที่  โดยสนทนาแบบแยกย่อยกลุ่มตัวอย่าง และ 
มีการสนทนากลุ่มในระดับที่ใหญ่ขึ้นโดยรวมกลุ่มตัวอย่างทุกกลุ่มเพ่ือเป็นการคืนข้อมูลสู่ชุมชน  

4.  การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-Participant Observation) ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย
ได้เข้าร่วมสังเกตการณ์ และบันทึกผลต่าง ๆ ซึ่งเป็นการสังเกตในเรื่องท่ัว ๆ ไปและสังเกตในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ของงานวิจัยโดยตรง โดยการสังเกตผู้วิจัยได้มีการบันทึกลงในแบบสังเกตที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้นด้วย 

5.  จัดเวทีสรุปผล เพ่ือเป็นการน าข้อมูลที่ได้มาทั้งหมด หลังจากผ่านขั้นตอนการเก็บข้อมูล
และประมวลผลแล้ว มาคืนกลับสู่ชุมชน  
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เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 

1.  แบบสัมภาษณ์ (Interview) ทั้งที่เป็นรายบุคคล และใช้ส าหรับการสนทนากลุ่ม ทั้งที่มี
และไม่มีโครงสร้าง 

2.  แบบบันทึกข้อมูล (Record) ใช้เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีอยู่แล้ว หรือข้อมูลทุติยภูมิ เช่น 
ข้อมูลจากองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น ข้อมูลจากงานวิจัยต่าง ๆ ในพื้นที่  

3.  แบบบันทึกจากการสังเกต (Observation) ใช้เพ่ือบันทึกจากการสังเกต ทั้งที่เป็นการ
สังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) หรือแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant 
observation) 

4.  ผู้วิจัย ท าหน้าที่ เป็นเครื่องมือการเก็บรวบรวมข้อมูลในกรณีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) โดยผู้วิจัยจะใช้เทคนิคในการรวบรวมข้อมูลที่ ไม่ใช่เชิงปริมาณ เช่น  
การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) การอภิปรายกลุ่มย่อย (Focus group 
discussion) และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) 

อุปกรณ์ที่ใช้ในการศึกษา 

1.  กล้องถ่ายรูป ใช้บันทึกภาพเคลื่อนไหวและภาพนิ่งตลอดการศึกษางานวิจัยครั้งนี้ 
2.  เครื่องอัดเสียง ใช้บันทึกเสียงการสนทนาทั้งแบบเดี่ยวและแบบกลุ่มเพ่ือน ามาประมวลผล 
3.  สมุดบันทึก ใช้บันทึกข้อมูลจากการสัมภาษณ์ การสนทนา และการสังเกต 
4.  ปากกา ดินสอ ยางลบ  
5.  คอมพิวเตอร์ ใช้รวบรวมข้อมูล ประมวลผลข้อมูล และบันทึกข้อมูลในรูปแบบสารสนเทศ 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากจากการสนทนากลุ่มย่อยและกลุ่มใหญ่ การใช้
แบบสอบถาม การสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม และการจัดเวทีเพ่ือสรุปผล โดยแบ่ง
การวิเคราะห์ดังนี้  

1.  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลพ้ืนฐานของชุมชน และกลุ่มเยาวชน 
โดยใช้สถิติคือ ร้อยละ  

2.  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยจ าแนกและจัดหมวดหมู่ตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย
และตามประเด็นที่ศึกษา และสรุปเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา  
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บทที่ 4 
ผลการวิจัยและวิจารณ์ 

ตอนที่ 1 บริบทชุมชน ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการของกลุ่มเยาวชน บ้านห้วยหินลาดใน 
ต าบลบ้านโป่ง อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 

1.1 บริบทชุมชนของบ้านห้วยหินลาดใน อ าเภอเวียงป่าเป้า จ.เชียงราย 
ประวัติความเป็นมาของชุมชน  
ชุมชนบ้านห้วยหินลาดในเป็นชุมชนขนาดเล็กที่มีความเป็นมากว่า 100 ปี ตามค าบอกเล่าสืบ

ต่อกันมา ผู้ก่อตั้งชุมชนในยุคแรกเริ่มต้นเมื่อปี พ.ศ. 2432 คือ นายสุกา ปะปะ ซึ่งเดิมเป็นคนอ าเภอ
แม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ได้พาครอบครัวและญาติพี่น้องจ านวน 3 ครอบครัว เดินทางเข้ามา
ตั้งรกรากท่ีขุนน้ าแม่ฉางข้าว หรือบ้านห้วยทราย อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงรายในปัจจุบัน ต่อมา
ปี พ.ศ. 2470 เมื่อชุมชนมีการขยายตัวมากขึ้นประมาณ 30 ครัวเรือน ท าให้พ้ืนที่ท ากินไม่เพียงพอ  
จึงมีชาวบ้านบางส่วนย้ายออกไปหาพ้ืนที่ท ากินใหม่ ที่บ้านแม่ปูนน้อย บ้านห้วยไร่ ต าบลเวียง อ าเภอ
เวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย และบ้านออน อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ มีพ้ืนที่ราบลุ่ม  
เหมาะในการท านา บางส่วนย้ายออกไปหาพ้ืนที่ท าไร่ท านาไม่ห่างจากที่เดิมนักเป็นพื้นที่ราบในเชิงหุบ
เขา  

จากการบอกเล่าของผู้น าชุมชน บ้านแม่ฉางข้าวเป็นหมู่บ้านเก่าแก่ ชาวบ้านมีความเชื่อว่าผีดุ 
จึงย้ายที่อยู่โดยเดินทางข้ามสันเขามาอยู่ที่บริเวณต้นล าห้วยหินลาด ภาษาปกาเกอะญอเรียกว่า “ซี่ส่าวี” 
หมายถึง พ้ืนที่ไร่เหล่า2เผาไม่ค่อยไหม้ ปลูกพืชไม่ค่อยออกดอกออกผล และมีสัตว์ป่าเข้ามาท าลาย
พืชผลที่ปลูกไว้ ท าให้ชาวบ้านอาศัยอยู่ได้ไม่นาน จึงย้ายไปอาศัยอยู่บริเวณกลางล าน้ าห้วยหินลาด 
ภาษาปกาเกอะญอเรียกว่า “ห่อผีถ่า” หมายถึง สบห้วยต้นหอเจ้าที่ ซึ่งปัจจุบันเป็นที่ท านาของ
ชาวบ้านห้วยหินลาดใน ชาวบ้านได้อาศัยอยู่ที่นี่เป็นเวลากว่า 10 ปี จนเป็นที่รู้จักของคนภายนอก 
ต่อมาในปี พ.ศ. 2486 ได้มีการย้ายถิ่นฐานไปอยู่ที่ “โก๊ะละลอซิ” หมายถึง ล าน้ าห้วยแห้ง 
อยู่ได้ประมาณ 5 ปี เพราะน้ ามีไม่เพียงพอ จากนั้นในปี พ.ศ. 2490 ชาวบ้านได้พากันย้ายไปอยู่ที่  
ฝายผี ภาษาปกาเกอะญอเรียก “มือคาตอที” หมายถึง ฝายกั้นน้ าที่ เกิดจากธรรมชาติ ปัจจุบัน 
เป็นพื้นที่ท านาของชาวบ้านห้วยหินลาดใน มี 2 ครอบครัวย้ายไปอยู่บ้านห้วยหม้อ อ าเภอเวียงป่าเป้า 
จังหวัดเชียงราย ปัจจุบันเป็นที่ท ากินของชาวบ้านห้วยหินลาดนอก ชาวบ้านอาศัยอยู่ที่ฝายผีได้เพียง 1 ปี 
เพราะเชื่อว่าเป็นที่พักพิงของผี ท าให้ชาวบ้านเกิดการเจ็บป่วยประกอบกับพ้ืนที่บริเวณนี้เป็นทางผ่าน
ของคาราวานค้าฝิ่น มีการต่อสู้กันระหว่างเจ้าหน้าที่กับผู้ค้าฝิ่นเป็นประจ า ท าให้ชาวบ้านเกิดความ
                                                           
2 ไร่เหล่า คือ ไร่หมุนเวียน 
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หวาดกลัวจึงได้ย้ายไปอยู่ที่ “เก่อลีแฮ” หมายถึง ห้วยลมแรง แต่เพราะมีลมพัดแรงตลอดทั้งกลางวัน
และกลางคืน สร้างความเสียหายให้กับบ้านเรือนบ่อยครั้ง รวมทั้งการท าข้าวไร่ผลผลิตก็ไม่เพียงพอ 
กระท่ังปี พ.ศ. 2495 ได้ย้ายชุมชนข้ามสันดอยมาอยู่บริเวณ “เซดาเด่” หมายถึง พ้ืนที่ป่าไม้บนเนินเขา
ที่ค่อนข้างห่างไกลจากแหล่งน้ าและเป็นพื้นที่ลาดชัน ท าให้อาศัยอยู่ได้แค่ชั่วคราว  ในปี พ.ศ. 2500 
จึงได้ย้ายกลับมาอยู่ในพ้ืนที่บ้านห้วยหินลาดใน ในปัจจุบันอีกครั้ง ช่วงนี้มีการคบค้าสมาคมกับ
บุคคลภายนอกชุมชนมากขึ้น เริ่มมีการท าสวนชาและค้าขายกับพ่อค้าพ้ืนราบในอ าเภอพร้าว จังหวัด
เชียงใหม่ 3 ปีต่อมา (พ.ศ. 2503) นายสุกา ปะปะ ผู้น าชุมชน ได้เสียชีวิตลงด้วยโรคชราในวัย 102 ปี 
หลังจากนั้นได้เกิดโรคระบาดในชุมชน ชาวบ้านจึงย้ายออกจากห้วยหินลาด โดยย้ายข้ามดอยมาอยู่ที่ 
“โซซูโกล๊ะ 1” และ “โซซูโกล๊ะ 2” หมายถึง พ้ืนที่ที่มีป่าสนด าล าต้นขนาดใหญ่ขึ้นอยู่จ านวนมาก 
มีสัตว์ป่าหลายชนิดอาศัยอยู่บริเวณนั้นเช่นกัน โดยมีนายทาดู ปะปะ ซึ่งเป็นทายาทของนายสุกา ปะปะ 
เป็นผู้น าชุมชน อาศัยอยู่ได้ช่วงระยะหนึ่งจึงย้ายขึ้นไปอยู่บนดอยไม่ห่างจากที่เดิม แต่ด้วยพ้ืนที่ที่อาศัยอยู่
ค่อนข้างไกลจากแหล่งน้ าท าให้ชาวบ้านเกิดความล าบาก ต้องเดินไปเป็นระยะทางไกลมาก จึงได้มีการ
ถามเจ้าพ่อเป็นที่เคารพนับถือตามความเชื่อของชาติพันธุ์ เจ้าพ่อได้แนะน าจุดที่ตั้งหมู่บ้านที่มั่นคง คือ
บ้านห้วยหินลาดในในปัจจุบัน เป็นพ้ืนที่ที่อยู่เหนือน้ าตกหากอยู่ที่นั้นแล้วจะอยู่เย็นเป็นสุข ภายหลังในปี 
พ.ศ. 2507 จึงได้ย้ายมาอยู่ที่หมู่บ้านห้วยหินลาดใน เป็นพ้ืนที่ในการปกครองของหมู่ที่ 2 ต าบลบ้านโป่ง 
อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย มีนายทาดู ปะปะ เป็นผู้น าชุมชนและผู้น าศาสนา ที่สืบทอดโดย
ทายาทตามความเชื่อ ระหว่างปี พ.ศ. 2511 และ พ.ศ. 2512 มีบางครอบครัวย้ายไปอยู่ที่บ้านห้วยหิน
ลาดนอก เพราะเป็นพ้ืนที่ราบเหมาะแก่การท านา บางส่วนย้ายตามญาติ พ่ีน้องไปอาศัยอยู่ที่ 
บ้านทา่ขี้เหล็ก อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่  

กระทั่งปี พ.ศ. 2520 ชาวปกาเกอะญอได้รับสิทธิและสัญชาติเป็นสัญชาติไทยอย่างสมบูรณ์ 
มีการเปลี่ยนแปลงผู้น าคนใหม่ขึ้นในปี พ.ศ. 2523 เพราะผู้น าคนเดิม นายทาดู ปะปะ ได้เสียชีวิตลง 
โดยลูกชายคนโตของนายทาดูคือ นายนุ ปะปะ ได้เป็นผู้สืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมการเป็นผู้น า
ชุมชน และผู้น าทางศาสนา จากนั้นในปี พ.ศ. 2543 ชุมชนมีที่อยู่อาศัยอย่างถาวรจึงได้มีการรวม  
4 หย่อมบ้านเข้าด้วยกัน ได้แก่ บ้านห้วยหินลาดนอก บ้านห้วยหินลาดใน บ้านผาเยือง และบ้านห้วย
ทรายขาว โดยให้บ้านห้วยหินลาดในเป็นหมู่บ้านหลัก ในปีเดียวกันบ้านห้วยหินลาดในได้รับประกาศ
ให้เป็นหมู่บ้านอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 23 กันยายน พ.ศ. 2543 อยู่ในพ้ืนที่ของหมู่ที่ 7 ต าบลบ้านโป่ง 
อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ปัจจุบันมีนายชัยประเสริฐ โพคะ ด ารงต าแหน่งผู้ใหญ่บ้าน 
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ขอบเขตและท่ีตั้ง  
บ้านห้วยหินลาดในตั้งอยู่ในพ้ืนที่ หมู่ที่ 7 ต าบลบ้านโป่ง (ภาพที่  7) เป็นหนึ่งในต าบลที่อยู่

ภายใต้เขตการปกครองของอ าเภอเวียงป่าเป้าที่ปัจจุบันมี 7 ต าบลคือ ต าบลสันสลี ต าบลเวียง ต าบล
บ้านโป่ง ต าบลป่างิ้ว ต าบลเวียงกาหลง ต าบลแม่เจดีย์ และต าบลแม่เจดีย์ใหม่ (ภาพที่ 10) บ้านห้วย
หินลาดในมีขนาดพ้ืนที่ประมาณ 10 ไร่ ตั้งอยู่ห่างจากตัวเมืองเชียงรายประมาณ 88 กิโลเมตร (ภาพที่ 8) 
มีอาณาเขตติดต่อดังนี้  

ทิศเหนือ ติดต่อกับ ต าบลเวียง อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 
ทิศใต ้  ติดต่อกับ อ าเภอดอยสะเก็ด และอ าเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่ 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ต าบลป่างิ้ว อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับ อ าเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่  
อ าเภอเวียงป่าเป้า ตั้งอยู่ในจังหวัดเชียงรายเป็นจังหวัดที่อยู่เหนือสุดของประเทศไทย (ภาพที่ 11) 

และตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ของจังหวัด (ภาพที่ 9) มีพื้นที่ประมาณ 1,220 ตารางกิโลเมตร 
คิดเป็นประมาณร้อยละ 11 ของพ้ืนที่จังหวัด อาณาเขตที่ติดต่อกับอ าเภอเวียงป่าเป้าในทิศเหนือคือ 
อ าเภอแม่สรวย และอ าเภอพาน ทิศใต้ ติดต่อกับอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง และอ าเภอดอย
สะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ ทิศตะวันออก ติดต่อกับ อ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปาง และทิศตะวันตก 
ติดต่อกับอ าเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่ 

 

 
 

ภาพที่ 7 แผนที่แสดงต าแหน่งบ้านห้วยหินลาดใน ต าบลบ้านโป่ง อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 
ที่มา: Google Maps, 2020 
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ภาพที่ 8 แผนที่แสดงระยะทางจากจังหวัดเชียงราย ถึงบ้านห้วยหินลาดใน 

ที่มา: Google Maps, 2020 
 

 
 

ภาพที่ 9 แผนที่แสดงอาณาเขตของอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 
ที่มา: Wikipedia, 2020 
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ภาพที่ 10 แผนที่แสดงอาณาเขตแต่ละต าบล ในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 
ที่มา: www.chiangraifocus.com 

 

 
 

ภาพที่ 11 แผนที่แสดงพื้นที่ของจังหวัดเชียงรายที่ตั้งอยู่ทิศเหนือของประเทศไทย 
ที่มา: Wikipedia, 2020, Google Maps, 2020  
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ลักษณะภูมิประเทศ 
บ้านห้วยหินลาดใน เป็นหมู่บ้านที่อยู่กลางหุบเขา มีภูเขาสูงสลับซับซ้อน (ภาพที่ 12) ซึ่งพ้ืนที่

ในอ าเภอเวียงป่าเป้าเป็นพ้ืนที่ราบสลับกับเทือกเขาตลอดทั้งแนว เทือกเขาทางตะวันตกของจังหวัด
เชียงรายมีเทือกเขาที่สูงที่สุดของจังหวัด เป็นอันดับ 5 - 6 ของประเทศ เป็นอ าเภอเดียวของจังหวัดที่
มีต้นก าเนิดแม่น้ าที่ไหลย้อนกลับขึ้นไปรวมกับน้ าแม่กก บ้านห้วยหินลาดในอยู่ช่วงรอยต่อระหว่าง
จังหวัดเชียงใหม่และเชียงราย ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่เป็นป่าธรรมชาติ อยู่ในเขตอุทยานแห่งชาติขุนแจ 
(ประกาศเมื่อปี พ.ศ. 2538) ที่ยังคงความอุดมสมบูรณ์ทั้งพันธุ์พืช และพันธุ์สัตว์นานาชนิด พ้ืนที่มีระดับ
ความสูงจากน้ าทะเลประมาณ 800 - 900 เมตร เป็นเขตต้นน้ าของล าห้วยเล็ก ๆ 14 ห้วยที่ไหลมา
รวมกันเป็นห้วยหินลาดไหลผ่านชุมชนได้ใช้ประโยชน์  

 

 
 

ภาพที่ 12 ลักษณะภูมิประเทศของบ้านห้วยหินลาดใน 
ที่มา: Google Maps, 2020 

 
ลักษณะภูมิอากาศ 
บ้านห้วยหินลาดในตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่มีความอุดมสมบูรณ์ มีลักษณะภูมิศาสตร์เป็นป่าไม้ และ

เทือกเขาสูง ลักษณะอากาศจึงมีความเย็นสบายตลอดปี เนื่องจากพ้ืนที่อยู่ห่างจากทะเลท าให้ได้รับ
อิทธิพลมรสุมจากทะเลน้อย ในอดีตฤดูร้อนกับฤดูหนาวมีความแตกต่างกันค่อนข้างมาก คือช่วงเดือน
ธันวาคมของทุกปี อุณหภูมิจะต่ ามาก และในเดือนเมษายนจะมีอุณหภูมิค่อนข้างสูง แต่ปัจจุบันสภาพ
อากาศได้มีการเปลี่ยนแปลงไปมาก จึงส่งผลให้สภาพภูมิอากาศในชุมชนเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย 
ลักษณะอากาศแบ่งออกเป็น 3 ฤดู คือ ช่วงฤดูร้อน เริ่มจากกลางเดือนกุมภาพันธ์ถึงกลางเดือน
พฤษภาคม มีอุณหภูมิเฉลี่ยประมาณ 32 องศาเซลเซียส ในช่วงฤดูร้อนนั้นสภาพอากาศค่อนข้างแห้ง 
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ใบไม้ต้นไม้มีความแห้งมาก เป็นเชื้อเพลิงอย่างดีท าให้มีความเสี่ยงที่จะเกิดไฟป่า ไฟป่าที่จะเกิดขึ้นนั้น
มีทั้งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ และเป็นฝีมือของมนุษย์ ในช่วงฤดูร้อนจึงมีปัญหาไฟป่าเกิดขึ้นหลาย
จุดและยังเป็นปัญหาใหญ่ของหลายพ้ืนทีใ่นภาคเหนืออีกด้วย  

ช่วงฤดูฝน เริ่มจากกลางเดือนพฤษภาคมถึงกลางเดือนตุลาคม มีอุณหภูมิเฉลี่ยประมาณ 27 
องศาเซลเซียส ปริมาณน้ าฝนในอ าเภอเวียงป่าเป้าปี พ.ศ. 2562 เฉลี่ยประมาณ 70.11 มิลลิเมตร  
มีปริมาณมากที่สุดในเดือนสิงหาคม จ านวน 362.6 มิลลิเมตร (ตารางที่ 2) ช่วงนี้จะเป็นช่วงฤดู
เพาะปลูกของชาวบ้าน จะเริ่มท าการเพาะปลูกหลังฝนตกครั้งแรก 

 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงปริมาณน้ าฝนของอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงรายปี พ.ศ. 2562 

เดือน ปริมาณน้ าฝน (ม.ม.) 
มกราคม 49.8 

กุมภาพันธ์ 0 
มีนาคม 0 
เมษายน 8.2 

พฤษภาคม 99.2 
มิถุนายน 100 
กรกฎาคม 121.2 
สิงหาคม 362.6 
กันยายน 132.8 
ตุลาคม 52.6 

พฤศจิกายน 15 
ธันวาคม 0 

ที่มา: ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2562 
 

ช่วงฤดูหนาว เริ่มต้นประมาณเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนกุมภาพันธ์ มีอุณหภูมิเฉลี่ยประมาณ 
15 องศาเซลเซียส อุณหภูมิเฉลี่ยต่ าที่สุด 7.2 องศาเซลเซียส ในปี พ.ศ. 2560 สภาพอากาศของ  
บ้านห้วยหินลาดใน จังหวัดเชียงราย ถือว่ามีอากาศหนาวจัด อุณหภูมิอยู่ที่ 7 - 9 องศาเซลเซียส 
ส่วนบนยอดดอยของจังหวัดเชียงราย อุณหภูมิต่ าที่สุดอยู่ที่ 0 - 5 องศาเซลเซียส ปัจจุบันเมื่อสภาพ
อากาศที่เปลี่ยนแปลงไป ฤดูหนาวจึงมีระยะเวลาที่สั้นลง และฤดูร้อนมีระยะเวลาที่นานมากขึ้น 
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รวมถึงฤดูฝนที่มีความแปรปรวน อาจมีฝนตกนอกฤดูกาลหรือมีฝนทิ้งช่วง ท าให้วิถีชีวิตของเกษตรกร
ในชุมชนต้องมีการเตรียมตัวและวางแผนส าหรับการเพาะปลูกต่อไป 

ทรัพยากรธรรมชาติ 
 ทรัพยากรดิน 
ในภาพที่ 13 จะเห็นได้ว่า พื้นที่ส่วนใหญ่ของอ าเภอเวียงป่าเป้าเป็นพ้ืนที่ที่มีกลุ่มชุดดินที่ 62 

คือ มีพ้ืนที่ลาดชันเชิงซ้อน ความชันมากกว่า 35% ยังไม่มีการศึกษาส ารวจและจ าแนกดิน เนื่องจาก
สภาพพ้ืนที่มีความลาดชันสูง ซึ่งยากต่อการจัดการดูแลทางการเกษตร การชะล้างหน้าดินเกิดดิน
พังทะลายสูงและรุนแรง ท าให้พ้ืนที่ส่วนใหญ่ของอ าเภอเวียงป่าเป้า เป็นป่าที่มีความอุดมสมบูรณ์มาก 
อีกทั้งบางพ้ืนที่อยู่ในการดูแลของกรมอุทยานแห่งชาติขุนแจ ดูแลอีกด้วย (กรมพัฒนาที่ดิน กระทรวง
เกษตรและสหกรณ,์ 2548) 

 

 
 

ภาพที่ 13 แผนที่กลุ่มชุดดินของจังหวัดเชียงราย 
ที่มา: กรมทรัพยากรธรณี กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, 2555 
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 ทรัพยากรน้ า 
ในพ้ืนที่จังหวัดเชียงรายมีแม่น้ า ห้วย ล าธาร คลอง 1,087 สาย และมีหนอง บึง 461 แห่ง 

(ส านักงานจังหวัดเชียงราย, 2559) บ้านห้วยหินลาดในเป็นชุมชนที่อาศัยอยู่ในอ าเภอเวียงป่าเป้า  
อยู่ในพ้ืนที่ของลุ่มน้ ากก และน้ าแม่ลาว (ภาพที่ 14) บ้านห้วยหินลาดในใช้ประโยชน์จากน้ าห้วยหินลาด 
ที่เป็นล าห้วยสายสั้น ๆ ไหลผ่านหมู่บ้านและไหลลงสู่น้ าแม่ฉางข้าว ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของน้ าแม่ลาว  
มีต้นก าเนิดมาจากภูเขาผีปันน้ าอยู่ทางทิศตะวันตกและทิศใต้ ต้นทางของน้ าห้วยหินลาดมาจากห้วยน้ า
เล็ก ๆ หลายห้วย จากป่าต้นน้ าไหลมารวมกัน ท าให้ในชุมชนมีน้ าใช้ตลอดปี  

 

 
 

ภาพที่ 14 ภาพลุ่มน้ ากก แสดงเฉพาะในจังหวัดเชียงราย 
ที่มา: ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดเชียงราย, 2559 
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 ทรัพยากรป่าไม้ 
พ้ืนที่ของจังหวัดเชียงรายมีทั้งสิ้น 7,189,310.58 ไร่ เป็นพ้ืนที่ป่าไม้ จ านวน 2,876,043.23 ไร่ 

คิดเป็นร้อยละ 40 ของพ้ืนที่จังหวัด (ส านักงานจัดการที่ดินป่าไม้ กรมป่าไม้, 2561) โดยพ้ืนที่ป่าไม้ 
แบ่งออกเป็นประเภทต่าง ๆ คือ 

- อุทยานแห่งชาติ (National park) จ านวน 5 แห่ง ได้แก่ อุทยานแห่งชาติดอยหลวง อุทยาน
แห่งชาติล าน้ ากก อุทยานแห่งชาติแม่ปืม อุทยานแห่งชาติภูซาง และอุทยานแห่งชาติขุนแจ  

- วนอุทยาน (Forest Park) จ านวน 27 แห่ง ได้แก่ วนอุทยานชาพันปี วนอุทยานดอย
กาดผี วนอุทยานดอยพระบาท วนอุทยานถ้ าผาแล วนอุทยานถ้ าหลวง-ขุนน้ านางนอน วนอุทยาน
น้ าตกขุนน้ ายาบ วนอุทยานน้ าตกดอนศิลา-ผางาม วนอุทยานน้ าตกตาดควัน วนอุทยานน้ าตกตาด
สวรรค์ วนอุทยานน้ าตกตาดสายรุ้ง วนอุทยานน้ าตกมิโอฉ่อแต๊ะ วนอุทยานน้ าตกแม่โท วนอุทยาน
น้ าตกแม่สลอง วนอุทยานน้ าตกวังธารทอง วนอุทยานน้ าตกศรีชมภู วนอุทยานน้ าตกห้วยก้างปลา  
วนอุทยานน้ าตกห้วยตาดทอง วนอุทยานน้ าตกห้วยน้ าอุ่น วนอุทยานน้ าตกห้วยแม่สัก วนอุทยาน
น้ าตกหัวแม่ค า วนอุทยานพญาพิภักดิ์ วนอุทยานภูชมดาว วนอุทยานภูชี ้ฟ้า วนอุทยานริมโขง  
วนอุทยานสันผาพญาไพร วนอุทยานห้วยทรายมาน และวนอุทยานห้วยน้ าช้าง  

- สวนรุกขชาติ (Arboretum) 1 แห่ง คือ สวนรุกขชาติโป่งสลี 
- ป่าสงวนแห่งชาติ (National Reserved Forest) มี 30 แห่ง  
- ป่าชุมชน (Community Forest) ปัจจุบันมีการสร้างป่าชุมชนขึ้นในพ้ืนที่สาธารณะ  

เพ่ือใช้ประโยชน์ของชุมชน  
- เขตห้ามล่าสัตว์ป่า 1 แห่ง คือ เขตห้ามล่าสัตว์ป่าหนองบงคาย อ าเภอเชียงแสน มีพ้ืนที่

ประมาณ 2,700 ไร่ 
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ภาพที่ 15 แผนที่แสดงพื้นที่ป่าไม้จังหวัดเชียงราย 
ที่มา: กรมทรัพยากรธรณี กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, 2555 
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จากภาพที่ 15 จะเห็นว่าบริเวณอ าเภอเวียงป่าเป้า มีสีเขียวปรากฏในแผนที่แสดงให้เห็นว่า 
มีพ้ืนที่ป่า มากกว่าร้อยละ 50 ของพ้ืนที่ทั้งอ าเภอ เป็นทั้งแหล่งที่อยู่อาศัยและแหล่งอาหาร ชุมชนที่
อาศัยอยู่ ในพ้ืนที่ป่านี้  มีหลายชุมชนอาศัยมานานกว่าร้อยปี ก่อนที่จะถูกประกาศให้เป็นพ้ืน 
เขตป่าสงวนแห่งชาติและอุทยานแห่งชาติ แต่ทุกชุมชนยังสามารถอาศัยอยู่ได้โดยอยู่ภายใต้กรอบ
กฎหมาย ชุมชนมีวิธีการในการดูแลรักษาผืนป่าและอาศัยอยู่กับป่าอย่างถูกต้อง ท าให้ผืนป่ายังคง
ความอุดมสมบูรณ์เพ่ือให้พวกเขาได้ใช้ประโยชน์ต่อไปอย่างยั่งยืน ในพ้ืนที่ของอุทยานแห่งชาติขุนแจมี
ป่าหลากหลายชนิด ได้แก่ ป่าดิบชื้น ป่าดิบแล้ง ป่าเบญจพรรณ ป่าเต็งรัง ป่าสนเขา และป่าดิบเขา มี
พันธุ์ไม้หลากหลายที่เปลี่ยนแปลงไปตามระดับความสูงของพ้ืนที่จาก ป่าสนเขา (Pine Forest) มี
ความสูงประมาณ 200-1800 เมตรจากระดับน้ าทะเล ป่าดิบชื้น (Moist Evergreen Forest) เป็นป่า
รกทึบมองดูเขียวชอุ่มตลอดปี มีพันธุ์ไม้หลายร้อยชนิดขึ้นเบียดเสียดกันอยู่ มักจะพบกระจัดกระจาย
ตั้งแต่ความสูง 600 เมตร ป่าดิบแล้ง (Dry Evergreen Forest) เป็นป่าที่อยู่ในพ้ืนที่ค่อนข้างราบหรือ
ตามหุบเขา มีความชุ่มชื้นน้อย มักอยู่สูงจากระดับน้ าทะเลประมาณ 300 -600 เมตร ป่าดิบเขา (Hill 
Evergreen Forest) ป่าชนิดนี้เกิดขึ้นในพ้ืนที่สูงๆ หรือบนภูเขาตั้งแต่ 1,000-1,200 (ประเภทของป่า
ในประเทศไทย, 2561) บริเวณหุบห้วย ปกคลุมไปด้วยต้นไม้หนาแน่นเขียวชอุ่มเป็นไม้จ าพวกยาง 
ชนิดของต้นไม้ที่พบเป็นพืชชั้นล่างที่เด่น ได้แก่ กล้วยป่า เฟิน มอส และหญ้าที่ขึ้นตามชายน้ า สัตว์ป่า
ที่พบเห็นได้ในอุทยานแห่งชาติขุนแจ สามารถพบเห็นได้แตกต่างกันตามสภาพถิ่นที่อยู่อาศัย ช่วงเวลา
และความชุ่มชื้นของป่า สามารถพบเห็นสัตว์ป่าได้หลายชนิด ทั้งสัตว์เล็ก สัตว์ใหญ่ สัตว์ปีก และ
สัตว์เลื้อยคลาน เช่น ชะมด หมูป่า เก้ง เม่น กระรอกหลายชนิด ทั้งที่อาศัยอยู่บนต้นไม้และพ้ืนดิน 
ค้างคาว กระต่ายป่า หมี ลิงลม ชะนีธรรมดา แมวป่า เลียงผา นกแซงแซวสีเทา เหยี่ยวรุ้ง เหยี่ยว
นกเขาซิครา นกจับแมลงหัวเทา นกตีทอง นกเขียวก้านตองปีกสีฟ้า ไก่ป่า งูเขียวหางไหม้ งูจงอาง 
กิ้งก่าบิน ตุ๊กแก จิ้งเหลน ฯลฯ  

วิถีชีวิตโดยทั่วไปของชาวบ้านห้วยหินลาดในที่มีความผูกพันธ์กับป่าและธรรมชาติเป็นอย่าง
มาก ป่าจึงมีความส าคัญต่อการด ารงชีวิตของชุมชน ที่เป็นทั้งแหล่งอาหาร แหล่งสมุนไพร แหล่ง
พลังงานเชื้อเพลิง ชุมชนได้ใช้ประโยชน์จากป่ามากมายรวมถึงการน าไม้ในป่ามาท าที่อยู่อาศัย 
ชาวบ้านทุกครอบครัวสร้างบ้านด้วยไม้แบบถาวร ใช้ประโยชน์จากป่าเป็นพ้ืนที่ท ากินซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่มี
ความลาดชันประมาณ 35-40 องศาขึ้นไป มีระบบการผลิตทางการเกษตรที่มีความหลากหลาย ทั้ง
การท าสวนในลักษณะวนเกษตร และการท าไร่หมุนเวียน เป็นระบบที่มีการท าการเกษตรท าซ้ าใน
ระยะสั้นหนึ่งปีและทิ้งให้ไร่ฟ้ืนตัวในระยะยาวประมาณ 7 ถึง 10 ปีเป็นวิถีชีวิตของชาวปกาเกอะญอ  
เป็นหนึ่งในวิธีที่จะช่วยรักษาความอุดมสมบูรณ์ของป่าได้โดยไม่ท าให้ป่าหายไป  
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ภาพที่ 16 ภาพแผนที่แสดงการถือครองที่ดิน ของ 3 หย่อมบ้าน 
ที่มา: สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

 
เศรษฐกิจ 
 โครงสร้างเศรษฐกิจของจังหวัดเชียงรายมาจากการเกษตร ป่าไม้ และการประมง

เป็นหลัก พืชส าคัญทางเศรษฐกิจของจังหวัดเชียงราย ได้แก่ ข้าวจ้าว ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ สัปปะรด  
มันส าปะหลัง ส้มโอ ล าไย และลิ้นจี่ ซึ่งเป็นผลไม้ส าคัญที่สามารถปลูกได้ในทุกอ าเภอของจังหวัด 
นอกจากนี้จังหวัดเชียงรายยังขึ้นชื่อในเรื่องของการเพาะปลูกชา อันเป็นพืชเศรษฐกิจใหม่ของจังหวัด
เชียงรายในปี พ.ศ. 2561 บ้านห้วยหินลาดในเป็นหนึ่งในชุมชนที่มีอาชีพหลักคือ การท าเกษตรกรรม 
ประชากรร้อยละ 71 ของประชากรทั้งหมดในชุมชนประกอบอาชีพท าสวนชา และท าไร่หมุนเวียน 
การท าสวนชาของชาวบ้านห้วยหินลาดในจะปลูกบริเวณริมล าธารตามไหล่เขา ชาที่ปลูกเป็นชาพันธุ์
พื้นเมือง โดยปลูกตามธรรมชาติ ใช้ธรรมชาติพึ่งพาธรรมชาติ ไม่ใช้สารเคมี และใช้น้ าน้อย  เป็น
การปลูกแซมในพื้นที่ป่าโดยไม่ตัดต้นไม้ในป่าทิ ้ ง (ภาพที่ 17) ในบริเวณเดียวกันได้ปลูกพลับ 
ที่เป็นผลไม้เมืองหนาวไว้ด้วย ต้นกล้าของพลับได้รับการสนับสนุนจากโครงการหลวง ชาวบ้าน ได้
น ามาเพาะขยายพันธุ์ด้วยวิธีการทาบกิ่งกับต้นพลับพันธุ์พ้ืนเมือง ท าให้ต้นพลับมีความแข็งแรง
สามารถปรับตัวเข้ากับธรรมชาติได้เป็นอย่างดี ในการท าไร่หมุนเวียนของชุมชน (ภาพที่ 18) เป็น
ระบบที่มีการท าการเกษตรท าซ้ าในระยะสั้นหนึ่งปีและทิ้งให้ไร่ฟ้ืนตัวในระยะยาวประมาณ 7 ถึง 10 
ปีซึ่งเป็นวิถีชีวิตของชาวปกาเกอะญอ ชาวบ้านจะใช้เทคนิคเฉพาะ โดยจะตัดต้นไม้ให้เหลือความสู ง
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ประมาณเอว เพื่อให้ป่าฟ้ืนสภาพได้เร็วหลังการเก็บเกี่ยว ในไร่ข้าวจะมีการปลูกพืชผัก ผลไม้ สมุนไพร
ต่าง ๆ ที่มีความหลากหลาย มากกว่า 30 ชนิด และจะมีการท าแนวกันไฟไว้เมื่อต้องท าการเผาก าจัด
วัชพืช โดยไม่มีการขุดพลิกหน้าดิน ในแต่ละขั้นตอนของการท าข้าวไร่จะมีการประกอบพิธีกรรมตาม
ความเชื่อของชาวปกาเกอะญอที่ว่า “มนุษย์ไม่ใช่เจ้าของธรรมชาติ หากเป็นผู้ที่มาขอใช้ประโยชน์ด้วย
ความส านึกบุญคุณ ด้วยความพอดีพอเพียงต่อการด ารงชีพ” ความเชื่อดังกล่าวนี้จะช่วยรักษาสมดุล
ระหว่างการใช้ประโยชน์จากธรรมชาติและการดูแลธรรมชาติไว้ได้ 

อีกหนึ่งอาชีพที่สร้างรายได้ให้กับชุมชนตลอดปี คือการเก็บของป่าน ามาบริโภคและจ าหน่าย 
จะได้ผลิตผลตามฤดูกาล เช่น ผักกูด หน่อไม้ หวาย มะไฟ มะแฟน และเห็ดชนิดต่าง ๆ ชุมชนจะมี
วิธีการเก็บของป่าที่เป็นการอนุรักษ์ป่าอย่างเหมาะสม ท าให้ชุมชนสามารถใช้ประโยชน์จากป่าได้อย่าง
ยั่งยืนตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน อีกหนึ่งช่องทางที่สร้างรายได้ให้ชาวบ้านคือ น้ าผึ้งจากป่าธรรมชาติ 
ชาวบ้านจะท าโพรงผึ้งด้วยตนเอง และน าไปวางไว้ในป่าชุมชนเพ่ือให้ผึ้งมาท ารังและผลิตน้ าผึ้ง โดยจะ
มีช่วงเวลาในการตั้งกล่องผึ้ง และเก็บน้ าผึ้งตามช่วงฤดูกาลโดยไม่มีการเร่งผลิต  ปล่อยให้ได้จ านวน
ผลผลิตตามธรรมชาติ (ภาพท่ี 19) ถือเป็นการสร้างความสมดุลให้แก่ธรรมชาติในป่าของชุมชน 

 

 
 

ภาพที่ 17 ภาพสวนชา และต้นพลับ ที่ปลูกแซมในพ้ืนที่ป่า ของชาวบ้านห้วยหินลาดใน 
 

 
 

ภาพที่ 18 ไร่หมุนเวียน 
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ภาพที่ 19 กล่องผึ้งของชาวบ้าน ในพื้นที่ป่าชุมชน 
 

ประชากร 
จังหวัดเชียงรายมีประชากรหลายเชื้อชาติ ทั้งชาวไทยพ้ืนราบ ชาวไทยภูเขา และชาวจีนฮ่อ  

ที่อพยพเข้ามาอาศัยอยู่บนดอยสูง แต่ละชนชาติจะมีประเพณี วัฒนธรรม และวิถีชีวิตที่เป็นเอกลักษณ์ 
ประชากรในเขตจังหวัดเชียงราย สามารถแบ่งออกได้หลายกลุ่ม ได้แก่ คนไทยพ้ืนราบ ชาวไทยภูเขา 
ชาวลาวอพยพ ในอ าเภอเวียงป่าเป้ามีจ านวนประชากรประมาณ 75,000 คน ชาวพ้ืนเมืองได้อพยพ 
มาจากจังหวัดเชียงใหม่ ช่วงที่เกิดกบฏเงี้ยวมีทั้งไทยยวนและไทยยอง ประชากรส่วนใหญ่เป็นชาว
พ้ืนเมือง มีประมาณ 60,000 คน มีชาวเขาเผ่าม้ง ลาหู่ (มูเซอ) ลีซอ และกะเหรี่ยง ประมาณ 15,000 คน 
โดยเฉพาะเผ่ามูเซอมีมากท่ีสุด ที่อพยพมาจากต่างถ่ิน (สารานุกรมเสรี, 2563) 

บ้านห้วยหินลาดในเป็นชุมชนชาติพันธุ์เผ่าปกาเกอะญอ หรือที่เรียกกันว่ากะเหรี่ยงทั้งหมด  
มีจ านวนครัวเรือนในชุมชนทั้งสิ้น 22 ครัวเรือน ประชากรรวม 101 คน สามารถแยกเป็นชาย 54 คน 
หญิง 47 คน และแบ่งตามช่วงอายุได้ดังนี้ เด็กที่มีอายุน้อยกว่า 15 ปี จ านวน 21 คน เยาวชนที่มีอายุ
ระหว่าง 15 – 25 ปี จ านวน 16 คน วัยท างานอายุระหว่าง 26 - 60 ปี จ านวน 50 คน และผู้สูงอายุ 
ที่อายุมากกว่า 60 ปี จ านวน 14 คน โดยข้อมูลประชากรนี้เป็นข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลด้วย
แบบสอบถาม ณ วันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 (ตารางท่ี 3)  

ปัจจุบันมีจ านวนเด็กและเยาวชนในชุมชนรวม 37 คน คิดเป็นร้อยละ 36.63 ของจ านวน
ประชากรในชุมชน ท าให้ในชุมชนนั้นมีพลังของกลุ่มเยาวชนที่สามารถด าเนินงานและสานต่อกิจกรรม
ต่าง ๆ ในชุมชนได้เป็นเวลาอีกหลายปี  
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ตารางท่ี 3 ตารางแสดงจ านวนประชากรที่อาศัยในบ้านห้วยหินลาดใน 

สภาพทั่วไป จ านวนสมาชิก คิดเป็นร้อยละ 

1. เพศ ชาย 54 53.47 
 หญิง 47 46.53 
 รวม 101 100 
2. อายุ น้อยกว่า 15 ปี (เด็ก) 21 20.79 
 15-25 ปี (เยาวชน) 16 15.84 
 26-60 ปี  50 49.50 
 มากกว่า 60 ปี 14 13.86 
 รวม 101 100 
3.การศึกษา ไม่ได้เรียน 39 38.61 
 ต่ ากว่า มัธยมต้น 24 23.76 
 มัธยมต้น 5 4.95 
 มัธยมปลาย/ปวช. 31 30.69 
 ปริญญาตรี 2 1.98 
 รวม 101 100 
4.สถานภาพ โสด 52 51.49 
 แต่งงาน 45 44.55 
 ไม่ทราบสถานะ 4 3.96 
5.อาชีพ นักเรียน 23 22.77 
 เกษตรกร 74 73.27 
 อ่ืน ๆ  4 3.96 
 รวม 101 100 

ที่มา: ข้อมูลส ารวจ ณ วันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 (จ าแนกตามสภาพทั่วไป) 
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วัฒนธรรมและประเพณี 
ชุมชนบ้านห้วยหินลาดใน มีวิถีชีวิตที่มีความผูกพันกับธรรมชาติเป็นอย่างมาก  รวมถึง

การพ่ึงพาความเป็นธรรมชาติของป่า ป่าจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการด ารงชีวิตของชุมชน ป่าเป็นทั้ง
แหล่งรวมอาหาร ยาสมุนไพรรักษาโรค เป็นแหล่งเชื้อเพลิ งให้พลังงาน เป็นวัสดุในการก่อสร้าง
ซ่อมแซมที่อยู่อาศัย รวมถึงเป็นแหล่งสร้างรายได้ให้กับชุมชนอีกด้วย ดังนั้นการรักษาป่าให้มีความ
อุดมสมบูรณ์อยู่ตลอดจึงเป็นสิ่งส าคัญ การพ่ึงพาป่าอย่างมีกฎระเบียบ เป็นการท าให้คุณภาพชีวิต 
ของคนในชุมชนมีความม่ันคงและยั่งยืนเช่นเดียวกัน 

ออที เกอะ ตอที  ออก่อ เกาะ ตอก่อ 
ได้กินจากน้ าต้องรักษาน้ า   ได้กินจากป่าต้องรักษาป่า 

การถ่ายทอดจิตส านึกผ่านปรัชญาของชาวปกาเกอะญอในการอยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่าง
เกื้อกูลกัน เริ่มตั้งแต่แรกเกิด โดยมีพิธี “ผูกสายสะดือ (รก)” ของเด็กไว้กับต้นไม้ใหญ่ ซึ่งเป็นพิธีกรรม
ที่สืบทอดต่อกันมาเป็นเวลานาน มีความเชื่อว่า ชาวปกาเกอะญอที่คลอดบุตรออกมา บิดาจะน าสาย
สะดือหรือรกใส่กระบอกไม้ไผ่น าผ้ามาปิดปากกระบอกมัดด้วยตอกไม้ไผ่ และน าเอาตาเหลว3 (ภาพที่ 20) 
มาติดไว้ด้านหน้ากระบอกไม้ไผ่ (ภาพที่ 21) มีการร้องเพลงสวดเพ่ือท าพิธีเรียกขวัญให้เด็กทารก 
จากนั้นน ากระบอกไม้ไผ่ไปผูกไว้กับต้นไม้ เลือกเป็นไม้ผลสามารถรับประทานได้ โดยมัดตอกเพียง 
รอบเดียว และใช้มือเพียงข้างเดียวในการมัด เป็นอันเสร็จพิธี และต้นไม้นั้นห้ามใครตัดหรือท าลาย 
โดยเด็ดขาด เพราะจะท าให้เจ้าของต้นไม้นั้นมีสุขภาพร่างกายที่ไม่แข็งแรง ต้นไม้นี้จะอยู่ในพ้ืนที่ป่า  
ที่เรียกว่า ป่าเดปอ หรือ ป่าสะดือ 

ตั้งแต่อดีตชุมชนบ้านห้วยหินลาดในมีวิธีการดูแลรักษาป่า ที่สอดคล้องกลมกลืนเป็นส่วนหนึ่ง
ของประเพณี วิถีชีวิต และมีความเชื่อในเรื่องวิญญาณ ผี ว่าจะมีอยู่ทุกหนทุกแห่งในป่า ไร่นา ล าธาร
ทั่วไป ที่เรียกกันว่าเจ้าป่าเจ้าเขา จากความเชื่อนั้นท าให้ผีและวิญญาณเป็นบ่อเกิดแห่งคุณธรรมและ
ค่านิยมของชาวปกาเกอะญอหลายประการ ชาวบ้านห้วยหินลาดในยังมีเชื่อว่า “ถ้าคนรักษาป่า  
ป่าก็จะช่วยรักษาคน” การเปลี่ยนแปลงในชุมชนเริ่มขึ้นจากการเกิดสัมปทานป่าไม้ เมื่อปี พ.ศ. 2517 
มีคนภายนอกเริ่มมาบุกรุกป่า ตัดต้นไม้ในป่า เป็นสาเหตุที่ท าให้ชุมชนต้องสร้างภูมิคุ้มกันให้กับชุมชน
เอง โดยมีแนวคิดในการตั้งกฎระเบียบเพ่ือดูแลป่าชุมชน ประกอบด้วย ข้อห้ามตามประเพณี เช่น 
ห้ามท าไร่บริเวณป่าต้นน้ า ตาน้ า เพราะมีสิ่งศักดิ์สิทธิ์ดูแลอยู่ ห้ามตัดไม้บริเวณป่าสะดือ และบริเวณ
ป่าช้า ฯลฯ นอกจากนี้ยังมีการตั้งกฎข้อห้ามอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม เช่น ห้ามเลื่อยไม้เพ่ือน าไปขาย ไม้ที่ใช้ท า
ฟืนต้องเป็นไม้แห้งตายเท่านั้น หรือเป็นกิ่งไม้  การน าไม้มาสร้างบ้านต้องผ่านการพิจารณา  

                                                           
3 ตาเหลว เป็นสัญลักษณ์ที่เป็นมงคล เปน็สัญลักษณ์ศักดิ์สิทธิ์ บ่งบอกถึงเขตหวงห้าม เขตป้องกันสิ่งชั่วรา้ยและสิ่งไม่ดี ตาเหลวเป็น
เครื่องจักรสานชนิดหนึ่ง ท าจากตอกไม้ไผ่หนึ่งก้านที่หักไปมาเป็นแฉก หรือท าจากตอกหลายก้านมาสานรวมกันเป็นแฉก ภาษากลาง 
เรียกว่า เฉลว 
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จากคณะกรรมการหมู่บ้าน ฯลฯ จากวิถีชีวิตชาวปกาเกอะญอเป็นชาวเขาที่มีการอาศัยอยู่กับป่าอย่าง
เกื้อกูลกันตั้งแต่อดีตมาจนถึงปัจจุบัน ท าให้บนยอดดอยที่เป็นแหล่งอาศัย สร้างบ้านเรือนของ 
ชาวปกาเกอะญอ จึงมีความอุดมสมบูรณ์และเต็มไปด้วยป่าไม้ที่หนาทึบ เช่น เขตป่าและภูเขาบนดอย
อินทนนท์ ที่อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ หรือเขตป่าไม้ บริเวณลุ่มแม่น้ าปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
รวมถึงพ้ืนที่บ้านห้วยหินลาดในแห่งนี้ ความเชื่อในเรื่องขวัญ รวมทั้งการท ากิจกรรมต่าง ๆ ต้องมีการ
เซ่นไหว้เจ้าที่ และบอกกล่าวบรรพชนให้อุดหนุนค้ าจุน ช่วยให้กิจการงานนั้น ๆ ให้เจริญก้าวหน้า 
ท าเกษตรกรรมให้ได้ผลผลิตดี ให้อยู่เย็นเป็นสุข ปกป้องคุ้มครองดูแล และยังเป็นการขอขมาอีกด้วย 
พ้ืนที่บริเวณป่าช้า เป็นอีกพ้ืนที่ที่แสดงถึงวิถีความเชื่อซึ่งเป็นป่าที่ ใช้ฝังศพโดยพิธีกรรมของ 
ชาวปกาเกอะญอ ป่าในส่วนนี้จะมีความอุดมสมบูรณ์ เพราะมีความเชื่อว่าหากใครเข้าไปท าลายป่า
ส่วนนี้ ครอบครัวจะอยู่ไม่เป็นสุข ในทุกปีชาวปกาเกอะญอจะมีการเลี้ยงผีทั้งก่อนการลงมือท าไร่ และ
หลังการเก็บเกี่ยว เพ่ือขอให้สิ่งศักดิ์สิทธิ์ในป่า ปกป้องคุ้มครอง รักษาให้พ้นจากโรคภัยต่าง ๆ และ
ขอให้มีพืชพันธุ์อาหารอุดมสมบูรณ์ 

ประเพณีของชาวปกาเกอะญอบ้านห้วยหินลาดในที่มีประจ าทุกปี คือ ประเพณีมัดมือปีใหม่
กะเหรี่ยง จัดขึ้น 2 ครั้งใน 1 ปี คือประมาณเดือนกุมภาพันธ์และเดือนสิงหาคม พิธีเลี้ยงผีขุนน้ าจะจัด
ในช่วงต้นฤดูฝนหลังซ่อมแซมเหมืองโดยจะก าหนดเป็นเดือน 9 แรม 9 ค่ าของทุกปี การท าพิธีจะมีการ
ปรึกษาหมอผีเพ่ือเตรียมเครื่องเซ่นไหว้ และจะเก็บเงินจากทุกหลังคาเรือนตามที่ตกลงกันไว้ เพ่ือซื้อ
ของเซ่นไหว้ นอกจากนี้ยังมีพิธีอ่ืน ๆ เพิ่มเติมด้วย เช่น การเลี้ยงผีฝาย เป็นต้น 

 

 
 

ภาพที่ 20 ภาพตาเหลว 

ที่มา: http://9mahawed.blogspot.com 
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ภาพที่ 21 ต้นไมใ้นป่าสะดือ 
ที่มา: โอชิ จ่อวาลู, 2562 

 
การแต่งกายของชาวปกาเกอะญอผู้ชายนิยมใส่เสื้อแขนสั้นสีด าหรือแดง มีเชือกถักเป็นพู่รัดเอว 

สวมกางเกงสีด าขายาวแบบจีนเรียกว่า “เตี่ยวสะดอ” หรือบางครั้งก็สวมโสร่งแบบพม่า ใช้ผ้าโพก
ศีรษะสีต่าง ๆ แต่ในปัจจุบันปกาเกอะญอผู้ชายหันมาสวมกางเกงแบบคนพ้ืนราบบ้างแล้ว ส าหรับชาว 
ปกาเกอะญอผู้หญิงในสมัยโบราณมีการก าหนดกฎข้อห้ามอยู่หลายข้อ จึงมีการแต่งกายที่แยกแยะ
ออกไปอย่างชัดเจน ระหว่างผู้หญิงที่โสดกับผู้หญิงที่แต่งงานแล้ว จะถือประเพณีการแต่งกายอย่าง
เคร่งครัด โดยผู้หญิงโสดจะสวมชุดกระโปรงทรงกระสอบท่อนเดียวสีขาวยาวลงไปถึงข้อเท้า (ภาพที่ 22) 
เสื้อทรงกระบอกแขนสั้น คอเป็นรูปตัววี ถักด้ายสีแดงขลิบรอบคอเสื้อผ่าลงไปถึงช่วงล่าง ระหว่างเอว
จะทอด้วยผ้าสีแดงคาดไว้คล้ายเข็มขัด ส่วนใหญ่ชาวปกาเกอะญอผู้หญิงจะทอผ้าใช้เองด้วย  
เครื่องทอมือแบบง่าย ๆ ตามประเพณี ผู้หญิงนิยมไว้ผมยาวท าเป็นมวยพันด้วยด้ายสี หรือโพกผ้า 
เป็นสีเดียวกันกับเสื้อและกระโปรง ใส่ต่างหูเป็นรูปกลมมีพู่ห้อย นิยมพันคอด้วยเส้นด้ายและ 
สร้อยลูกปัด ส่วนหญิงสาวที่แต่งงานแล้วเสื้อและผ้าซิ่นแยกกันเป็นสองท่อน สีที่ใช้จะเป็นสีแดงและด า 
(ภาพที่ 23) จะไม่แต่งชุดสีขาว แต่จะสวมเสื้อคอวีสีด าสั้นแค่เอว ชายเสื้อด้านล่างเย็บด้ายสีประดับ 
ลูกเดือยหรือลูกปัดสีขาว เป็นรูปตารางหมากรุกหรือจุดสีขาว ๆ สวมผ้าซิ่นสีแดงหรือลายอ่ืน ๆ  
ยาวถึงข้อเท้าและโพกศีรษะ ต่อมาสามารถสวมใส่ได้หลากหลายมากขึ้น ปัจจุบันการแต่งกาย 
มีการปรับเปลี่ยนตามยุคสมัยที่ชุมชนได้รับอิทธิพล แต่ยังคงความเป็นวัฒนธรรมท้องถิ่นอยู่ จะเห็นได้
ในช่วงงานท าบุญ งานปีใหม่ของชาวปกาเกอะญอ (ภาพที่ 23) 
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ในสมัยก่อนหากมีคนในครอบครัวออกไปท างานนอกบ้าน บ้านนั้นจะไม่มีการทอผ้าหรือ 
ขึ้นด้าย เพราะมีความเชื่อว่า การทอผ้าเป็นการสอดขัดกันเอง เส้นด้ายจะท าให้เกิดปัญหาและ
อุปสรรค ถ้าไม่มีการทอผ้าไว้ การเดินทางก็จะราบรื่น เด็กที่เกิดมาทุกคนเมื่อครบ 1 ปี ผู้เป็นมารดา
จะต้องทอผ้าท าชุดให้และต้องทอให้เสร็จภายใน 1 วัน หากทอไม่เสร็จภายใน 1 วันให้ทอให้เสร็จ
ภายใน 3 วัน ห้ามทอ 2 วัน และต้องไม่มีคนเสียชีวิตในวันนั้น เพราะจะถือว่าเป็นสิ่งที่ไม่ดี ผ้าผืนนั้น
จะไม่สามารถน ามาใช้ได้ ต้องเริ่มทอใหม่ หญิงสาวจะท าการทอผ้าเก็บไว้ก่อนที่จะแต่งงานและ  
เย็บย่ามให้กับผู้ชายที่จะแต่งงานด้วยโดยนิยมปักเม็ดเดือยไว้บนผ้า เพราะเชื่อว่าจะท าให้ผู้ สวมใส่ 
อยู่เย็นเป็นสุข 

 

 

 
ภาพที่ 22 ภาพหญิงสาวโสดใส่ชุดขาวยาว 

ที่มา: Facebook : บัณฑิต เวชกิจ (เยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน), 2562 
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ภาพที่ 23 ภาพการแต่งกายของชาวปกาเกอะญอ 
ที่มา: Facebook : อาทิตย์ ศิริ (เยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน), 2562 

 
จังหวัดเชียงรายมีประเพณีและวัฒนธรรมหลากหลายที่มีต้นก าเนิดมาจากถิ่นฐานต่าง ๆ  

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งเป็นวัฒนธรรมที่มีอายุมายาวนาน และมีการสืบสานต่อเนื่องกันมา
จนถึงปัจจุบัน ได้แก่ แห่พระแวดเวียง ประเพณีอัญเชิญพระพุทธรูปแวดเวียงเชียงราย ปอยหลวง  
งานบุญปอยหลวงเป็นเอกลักษณ์ของชาวล้านนา งานประเพณีสงกรานต์ (ป๋าเวณี ปี๋ใหม่เมือง) 
งานเทศกาลลิ้นจี่และของดีเมืองเชียงราย งานไหว้สาพญามังราย เป็นพิธีบวงสรวงพญามังราย 
วันเพ็ญพุธ (วันเป็งปุ๊ด) เป็นประเพณีตักบาตรเที่ยงคืนค่อนรุ่งเข้าสู่วันเพ็ญขึ้น 15 ค่ าที่ตรงกับวันพุธ 
ตามวัฒนธรรมและความเชื่อของบรรพบุรุษล้านนาไทย ที่เชื่อกันว่าพระอุปคุตซึ่งเป็นพระอรหันต์องค์
หนึ่งแปลงกายเป็นสามเณรน้อยมาบิณฑบาตโปรดสัตว์โลกในยามเที่ยงคืน และชาวล้านนาในอดีต  
เชื่อว่าการท าบุญตักบาตรถวายพระอุปคุตในวันเพ็ญพุธก็จะได้ชื่อว่าเป็นผู้มีบุญ มีโชคลาภและร่ ารวย 
บังเกิดความเป็นสิริมงคลแก่ชีวิต โดยบรรพบุรุษชาวล้านนาเชื่อว่า ทุกคืนที่ย่างเข้าสู่วันพุธขึ้น 15 ค่ า 
เป็นวันเพ็ญพุธ งานอนุรักษ์มรดกไทยล้านนา จัดในเดือนเมษายน มีการจัดนิทรรศการและการแสดง
แบบไทยล้านนา งานประเพณีขึ้นพระธาตุดอยตุง จัดขึ้นในวันขึ้น 14 -15 ค่ า เดือนหกเหนือ  
หรือประมาณเดือนมีนาคม เป็นประเพณีของชาวล้านนา ประเพณีบวงสรวงเจ้าพ่อปลาบึก เป็น
ประเพณีเกี่ยวกับความเชื่อของผู้คนที่อยู่ริมแม่น้ า ประเพณีโล้ชิงช้าของชาวอีก้อ หรือที่ เรียกตนเองว่า 
“อาข่า” การนับถือศาสนาของชาวบ้านห้วยหินลาดในยังคงนับถือบรรพบุรุษและมีการท าพิธีทั้งแบบ
ของชาวปกาเกอะญอและแบบของศาสนาพุทธตามความเชื่อในแต่ละประเพณี 
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1.2 พัฒนาการและกระบวนการสร้างกลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน  
1.2.1 พัฒนาการกลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน 
ผู้วิจัยได้ท าการสืบค้นข้อมูลความเป็นมาและพัฒนาการการเกิดกลุ่มเยาวชนของบ้านห้วยหินลาดใน 

ผ่านการสนทนากลุ่ม และการสัมภาษณ์เชิงลึก ประกอบกับค้นคว้าข้อมูลทุติยภูมิ สามารถศึกษาและ
วิเคราะห์ได้ว่า กระบวนการสร้างกลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดในเกิดขึ้นภายใต้พัฒนาการกลุ่มในแต่ละ
ยุคสมัย กลุ่มเยาวชนของบ้านห้วยหินลาดใน มีการก่อตั้งและปฏิบัติงานมานานกว่า 20 ปี นับตั้งแต่
การตั้งหลักปักฐานที่อยู่อาศัย มีกิจกรรมเกิดขึ้นมากมายที่เยาวชนเข้ามามีบทบาท ทั้งด้านสังคม 
ประเพณี วัฒนธรรม ฯลฯ ท าให้เยาวชนที่อาศัยอยู่ในชุมชนได้รับประสบการณ์และการเรียนรู้จาก 
สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ ทุกกิจกรรมที่เกิดขึ้นตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ถูกปรับเปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมที่เกิดขึ้น ทุกช่วงเวลาจะถูกพัฒนาเพ่ือให้ตามเท่าทันโลกยุคปัจจุบัน พัฒนาการกลุ่มของ
เยาวชนบ้านห้วยหินลาดในสามารถแบ่งเป็น 4 ระยะ ดังนี้  

ระยะที่ 1 ระยะก่อตั้งกลุ่ม (เริ่มต้นเมื่อปี พ.ศ. 2518) 
เริ่มต้นเมื่อปี  พ.ศ. 2518 มีการก่อสร้างถนนหมายเลข 1150 สายพร้าว -เวียงป่าเป้า 

เป็นเส้นทางคมนาคมระหว่าง อ าเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่ กับอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 
เป็นเส้นทางคมนาคมที่ท าให้ความเจริญจากภายนอก เข้าสู่ภายในพ้ืนที่ที่เป็นผืนป่าซึ่งเป็นที่ตั้งของ
บ้านห้วยหินลาดใน เส้นทางคมนาคมนี้ท าให้ชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงถนนเส้นนี้สามารถเดินทางเข้าเมือง
ได้สะดวกมากยิ่งขึ้น รวมถึงบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงชุมชนได้มากขึ้นเช่นกัน เมื่อความเจริญเริ่ม
เข้ามา ย่อมมาคู่กับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นแน่นอน เพียงแต่จะช้าหรือเร็วขึ้นอยู่กับชุมชนเองว่า
จะรับและปรับตามการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้หรือไม่ สมาชิกในชุมชนบ้านห้วยหินลาดในได้ตระหนักถึง
การเปลี่ยนแปลงที่ก าลังจะเข้าถึง จึงได้รวมกลุ่มกัน เพ่ือพูดคุยปรึกษาหารือกันโดยใช้ชื่อเรียกว่า 
“สภากองไฟ” (ภาพท่ี 24) 

 

 
 

ภาพที่ 24 ภาพลักษณะการประชุมสภากองไฟของบ้านห้วยหินลาดใน 
ที่มา: http://www.roypalang.org 
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ต่อมาในปี พ.ศ. 2527 เริ่มจากผู้น าชุมชน อย่างพ่อปรีชา ศิริ ผู้น าธรรมชาติของชุมชนบ้าน
ห้วยหินลาดใน ซึ่งเป็นบุคคลที่มีลักษณะของความเป็นผู้น าสูง ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเอง เป็นผู้ที่มี
วิสัยทัศน์กว้างไกลมองเห็นถึงปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จึงร่วมกันปรึกษาหารือกับผู้ใหญ่บ้าน และ
ชาวบ้านในชุมชน ได้น าปรัชญาของบรรพบุรุษที่ว่า “ได้กินจากน้ า ต้องรักษาน้ า ได้กินจากป่า  
ต้องรักษาป่า” เป็นแนวคิดที่ให้ทุกคนเห็นคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติ อีกหนึ่งแนวคิดคือ “ที่ท ากิน
มีความส าคัญต่อชีวิตมากกว่าที่อยู่อาศัย ถ้าไม่มีผืนดินก็จะไม่มีที่ปลูกข้าวกิน” พ่อปรีชาได้กล่าวไว้อีก
ว่า “ที่ท ากินของชาวปกาเกาะญอ คือป่า และล าห้วยซึ่งเป็นแหล่งอาหารจากธรรมชาติ ในอนาคต 
ที่ท ากินจะหายากกว่าทองค า จึงต้องดูแลด้วยความเคารพ” ชุมชนจึงร่วมกันตั้งกฎเกณฑ์ และข้อห้าม
ตามประเพณี เพ่ือเป็นภูมิคุ้มกันให้กับชุมชน  

ในปีเดียวกัน ได้มีการสร้างกลุ่มเยาวชนขึ้นมาครั้งแรก อย่างไม่เป็นทางการ เกิดจากกลุ่มคน 
ที่มีความต้องการเดียวกันมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน สมาชิกในชุมชนได้มีการปรึกษากันในเรื่องของความ
เป็นชุมชนชาวปกาเกอะญอที่อยู่ร่วมกับป่า เมื่อคนพ้ืนราบยังไม่รู้จักบ้านห้วยหินลาดใน และติดภาพ
ของชาวเขาที่ตัดไม้ท าลายป่า จึงได้ปรึกษาหารือกันเพ่ือพัฒนาชุมชนบ้านห้วยหิ นลาดในให้คน
ภายนอกได้รู้จักและยอมรับว่าเป็นชุมชนที่มีการรักษาป่า ดูแลและอยู่ร่วมกับป่าได้โดยไม่เป็นผู้ท าลาย 
เริ่มจากผู้น าชุมชน อย่างพ่อปรีชา ได้รวมกลุ่มกันท ากิจกรรมที่แสดงออกให้ผู้คนภายนอกรู้จักและ  
เห็นความสามารถของชาวบ้านห้วยหินลาดใน กิจกรรมแรกที่ได้ร่วมกนัเสนอความคิดเห็นและลงมติให้
เกิดข้ึนคือ การจับกลุ่มเพ่ือสร้างค่ายมวย เพราะในชุมชนมีเยาวชนที่เป็นผู้ชายและมีความสนใจในกีฬา
นี้ รวมถึงความเป็นเยาวชนยังมีความคึกคะนอง ไม่อยากให้ไปก่อการทะเลาะวิวาทกัน จึงชักชวน 
มาต่อยมวย เพราะถือเป็นการแสดงความสามารถ และยังแสดงถึงความเป็นนักสู้ไม่ยอมแพ้ต่อสิ่งต่าง ๆ 
โดยง่าย ยังท าให้เป็นที่รู้จักของคนอ่ืน ๆ นอกชุมชน ในนามค่ายมวย “ลูกเจ้าพ่อหินลาด” จะมี
เฉพาะเยาวชนชายเท่านั้นที่เข้าร่วมฝึกมวยและแข่งขัน ในการแข่งขันแต่ละครั้งมีทั้งได้รับชัยชนะและ
การพ่ายแพ้กลับมา ท าให้กลุ่มเยาวชนได้รู้จักการเรียนรู้จากสังคมนอกชุมชน สังคมของความเป็น
นักกีฬา สังคมของความเป็นนักสู้ ที่ต้องใช้ ความรัก ความชอบ และความอดทนในการท ากิจกรรมนี้ 
ยังท าให้กลุ่มเยาวชนในชุมชนมีความเหนียวแน่นมากข้ึนอีกด้วย  

ต่อมาในปี พ.ศ. 2538 หลังจากรัฐบาลประกาศให้บริเวณบ้านห้วยหินลาดใน เป็นเขตพ้ืนที่
ของป่าสงวนแห่งชาติ และมีนโยบายให้ชาวบ้านออกจากพ้ืนที่ป่า ชาวบ้านจึงได้ประชุมและรวมกลุ่ม
กันจัดตั้งโครงสร้างอย่างชัดเจน โดยชุมชนเลือกให้พ่อปรีชา ศิริ (ผู้น าธรรมชาติ) และ นายนุ ปะปะ 
(ผู้น าพิธีกรรม) เป็นประธานด าเนินการประชุมร่วมกัน มีการแบ่งงานเพ่ือแยกกันดูแลในด้านต่าง ๆ 
และเพ่ือไปเจรจากับเจ้าหน้าที่ อุทยานที่มีหน้าที่รับผิดชอบในเรื่องนี้  โดยมีหน่วยงานต่าง ๆ คอยให้
ค าปรึกษา ภายหลังการเจรจา เจ้าหน้าที่ได้ลงพื้นทีต่รวจสอบและพูดคุย จึงได้เห็นว่าชาวปกาเกอะญอ
บ้านห้วยหินลาดใน มีแนวคิดในเรื่องการอนุรักษ์และอยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่างชัดเจน ชาวบ้านกับ
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เจ้าหน้าที่อุทยานจึงได้ร่วมมือกันอนุรักษ์และจัดการดูแลป่า ส่งผลให้สภาพป่ายังคงมีความอุดม
สมบูรณ์จนถึงปัจจุบัน และยังเป็นพ้ืนที่ป่าต้นแบบสามารถให้หน่วยงานอื่น ๆ เข้ามาเรียนรู้ได้ 

ระยะที่ 2 ระยะหัวเลี้ยวหัวต่อ และระยะท่ี 3 ระยะการผนึกรวม (การเกิดบรรทัดฐาน) 
เนื่องจากกลุ่มผู้น าเยาวชนที่สร้างขึ้นมาในสองระยะนี้ สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มหลัก คือ 

กลุ่มที่มีหน้าที่ดูแล รับผิดชอบในการด าเนินกิจกรรมภายในชุมชน และกลุ่มที่ท างานประสานงานกับ
เครือข่ายเยาวชนในพ้ืนที่ต่าง ๆ นอกชุมชน ทั้งสองกลุ่มนี้เกิดข้ึนมาในช่วงระยะเวลาที่ไม่ห่างกัน จึงท า
ให้มองได้ว่าระยะนี้เกิดข้ึนควบคู่กับระยะที่เกิดบรรทัดฐาน 

ระยะนี้เกิดข้ึนในปี พ.ศ. 2539 พ่อปรีชา ศิริ เกิดแนวคิดท่ีจะรวมกลุ่มเยาวชนเพื่อท ากิจกรรม
ในชุมชน เน้นเรื่องของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเป็นหลัก รวมถึงการสร้างแนวคิดให้เด็ก ๆ ได้เรียนรู้
และรู้จักวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นของชาวปกาเกอะญอ โดยรวมเด็กและเยาวชนเป็นกลุ่มอย่างไม่
เป็นทางการ ยังไม่มีการแบ่งหน้า แต่สร้างเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติของกลุ่มให้ชัดเจน โดยทุกคน 
มีหน้าที่รับผิดชอบกับสิ่งที่ได้รับมอบหมาย ช่วยเหลือในทุก ๆ กิจกรรมของชุมชน ท าหน้าที่เป็น
อาสาสมัครของชุมชน เช่น การเขียนป้ายรณรงค์ การช่วยเหลืองานบุญ งานศพ เป็นต้น  

จากการร่วมกันดูแลรักษาป่าของคนในชุมชน ที่น าโดยพ่อปรีชา ท าให้ชุมชนได้รับรางวัลเรื่อง
การอนุรักษ์ป่ามากมาย รวมถึงรางวัลลูกโลกสีเขียว ประเภทชุมชน ครั้งที่ 1 ในปี พ.ศ. 2542 

ต่อมาปี พ.ศ. 2543 ได้จัดตั้งกลุ่มเยาวชนอย่างเป็นทางการขึ้นมา จากการชักชวนเยาวชน
ประมาณ 10 คน มีการแบ่งหน้าที่กันอย่างชัดเจน แต่การท างานเป็นลักษณะของการร่วมกันลงมือ
ปฏิบัติ โดยมีหน้าที่หลักที่ได้รับผิดชอบคือ การด าเนินงานในการท าแนวกันไฟ และเฝ้าระวังไฟป่า จะ
มีการประชุมร่วมกันทั้งชุมชน และนัดหมายการเตรียมอุปกรณ์ ซ่อมอุปกรณ์ที่ใช้ในการดับไฟป่า จะมี
เยาวชนผู้หญิงที่ช่วยจัดเตรียมเรื่องของอาหารเพ่ือน าไปรับประทานระหว่างวัน ยังมีกิจกรรมต่าง ๆ ที่
เยาวชนกลุ่มนี้ได้จัดขึ้นและเกิดเป็นรูปธรรม เช่น การเพาะช าพันธุ์ไม้ท้องถิ่น เพ่ือปลูกเสริมในพื้นที่ป่า
ร่วมกับกลุ่มอนุรักษ์ในชุมชน และแจกจ่ายให้กับคนนอกชุมชนเพ่ือน าไปไปขยายพันธุ์ต่อไป ยังรับ
หน้าที่จัดการเรื่องขยะของชุมชน โดยการแยกขยะและก าจัดขยะ รณรงค์ ประชาสัมพันธ์ให้ชาวบ้าน
ลดการน าขยะจากในเมืองเข้าสู่หมู่บ้าน ยังได้รับหน้าที่ ในการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ที่ เป็นภาษา  
ปกาเกอะญอและภาษาไทย เพ่ือให้คนนอกชุมชนและเยาวชนในชุมชนได้เรียนรู้ และรู้จักต้นไม้ 
ในท้องถิ่น มีการจัดบอร์ดนิทรรศการเพ่ือเป็นแหล่งรับรู้ข่าวสารจากภายนอกชุมชน ในกิจกรรมต่าง ๆ 
เหล่านี้จะมีกลุ่มผู้น าเยาวชนเป็นกลุ่มหลักในการรับหน้าที่ดูแลกิจกรรมเพ่ือให้ด าเนินต่อไปได้ ด้วยเหตุ
นี้จึงเป็นจุดเริ่มต้นในกระบวนการสร้างกลุ่มเยาวชนขึ้นมา และในปีเดียวกัน ได้มีการจัดตั้งกลุ่ม 
ออมทรัพย์เยาวชนบ้านห้วยหินลาดในขึ้นมา เป็นการออมเงินจากสมาชิกในชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์
หลัก เพ่ือน าเงินมาใช้ในกิจกรรมที่กลุ่มเยาวชนรับผิดชอบ เช่น การท าแนวกันไฟ งานบุญ งานพัฒนา
ชุมชน เป็นต้น เงินส่วนนี้ผู้ที่บริหารจัดการจะเป็นกลุ่มผู้น าเยาวชน 
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ภาพที่ 25 ภาพกิจกรรมการปลูกต้นไม้เสริมป่า 
 

 
 

ภาพที่ 26 ภาพกิจกรรมการท าแนวกันไฟ 
 

 
  

ภาพที่ 27 ภาพเขียนป้ายชื่อต้นไม้เป็นภาษาปกาเกอะญอ 
ที่มา: สถาบันลูกโลกสีเขียว, 2562 
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ภาพที่ 28 ภาพจัดการขยะชุมชนของกลุ่มเยาวชน 
ที่มา: สถาบันลูกโลกสีเขียว, 2562 

 
ช่วงปี พ.ศ. 2545 ถึง พ.ศ. 2546 กลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาด ได้เข้ารับการอบรมเยาวชน

สืบสานภูมิปัญญาล้านนาภาคเหนือ และจัดตั้งทีมสืบสานภูมิปัญญาขึ้น พร้อมทั้งร่วมกับเครือข่ายกลุ่ม
ภาคเหนือในการท ากิจกรรมดูแลป่าอย่างจริงจัง ทีมสืบสานภูมิปัญญาชุมชนท าการค้นหาผู้รู้ในหมู่บ้าน 
เพ่ือศึกษาความรู้ด้านภูมิปัญญาโดยการบอกเล่าและร่วมปฏิบัติจริง ได้มีการจดบันทึกเป็นรูปเล่ม 
โดยแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบตามถนัดของแต่ละคน เช่น สัมภาษณ์ วาดภาพ เขียนตัวหนังสือ 
เย็บเล่ม เป็นต้น จนกระทั่งเกิดองค์ความรู้ต่าง ๆ ของชุมชนทีเ่ป็นรูปเล่ม (ภาพที่ 29) เช่น การจักสาน 
สมุนไพร การย้อมสีธรรมชาติ การทอผ้า ดนตรีเพลงท้องถิ่น นิทานพ้ืนบ้าน บทธา เป็นต้น เพ่ือน าไป
ประยุกต์เป็นหนึ่งในสื่อการเรียนการสอน และเป็นแบบแผนส าหรับส่งต่อให้กับเยาวชนรุ่นต่อไป และ
ผู้ที่สนใจเข้ามาเรียนรู้ บทบาทของกลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน เกิดจากการพิสูจน์ความเข้มแข็ง 
อดทน เอาจริงเอาจังต่อภาระหน้าที่ ที่มีต่อชุมชน ท าให้หมู่บ้านมอบหมายให้รับผิดชอบกิจกรรม 
บวชป่าและพิธีสืบชะตาป่า โดยกลุ่มเยาวชนจะเป็นกลุ่มหลักในการด าเนินงานทุกอย่าง เช่น  
เตรียมสถานที่ ท าหนังสือเชิญผู้เกี่ยวข้อง นัดหมายชาวบ้าน เตรียมอุปกรณ์ เตรียมอาหาร รวมทั้ง
เสนอแผนงานเพ่ือขอรับการสนับสนุนกิจกรรมดังกล่าว นอกเหนือจากงานภายในหมู่บ้านแล้ว  
กลุ่มเยาวชนห้วยหินลาดใน ยังท าหน้าที่เป็นวิทยากรในการท าพิธีบวชป่าให้กับหมู่บ้านข้างเคียง  
เป็นวิทยากรในการประชุมเครือข่ายและจัดประชุม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้หญิงชาวปกาเกอะญอ
ใน 7 หย่อมบ้าน รวมทั้งติดตามสถานการณ์ความเคลื่อนไหวด้านนโยบายต่าง ๆ เพ่ือร่วมรับรู้ปัญหา
สถานการณ์ที่ เกี่ยวข้องกับชุมชน และน าข่าวสารมาแจ้งให้ชาวบ้านในชุมชนทราบโดยทั่วกัน  
เพ่ือสร้างความเข้าใจ และแลกเปลี่ยนกันระหว่างผู้สูงอายุในชุมชนกับเยาวชนรุ่นใหม่ 
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ภาพที่ 29 ภาพเยาวชนร่วมศึกษาทั้งทฤษฎี และรว่มปฏิบัต ิถ่ายทอดเป็นเอกสารการเรียนรู ้
 

 
 

ภาพที่ 30 การประชุมกลุ่มสตรีในชุมชน 
ที่มา: สถาบันลูกโลกสีเขียว, 2562 
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ระยะที่ 4 ระยะปฏิบัติการ  
ต่อมาในปี พ.ศ. 2547 มีการจัดค่ายเยาวชนครั้งแรกที่บ้านห้วยงู แม่ปูนน้อย มีสมาชิกรุ่นแรก 

จ านวน 43 คน (บ้านห้วยหินลาดใน กับบ้านห้วยหินลาดนอก) เยาวชนที่เข้าร่วมมีอายุเริ่มต้น
ประมาณ 16 ปี ไปจนถึง 20 ปี หรือช่วงวัยมัธยมปลาย เป็นกิจกรรมที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าความรู้
เกี่ยวกับท้องถิ่นของชาวปกาเกอะญอที่ได้จากการรวบรวม มาส่งต่อให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ ได้เรียนรู้ 
แลกเปลี่ยน และน าไปปฏิบัติจริงได้ เช่น การจักรสาน สมุนไพร การย้อมสีธรรมชาติ การทอผ้า บทธา 
บทเพลง นิทานพ้ืนบ้าน ดนตรี เป็นต้น ระยะเวลาในการจัดค่ายเยาวชน คือ 3 วัน 2 คืน กิจกรรม
ภายในค่ายมีการจัดแบ่งเป็นฐานความรู้ต่าง ๆ เพ่ือให้ทุกคนได้มีการเรียนรู้ที่ทั่วถึง ทั้งทางด้านสังคม 
ศาสนา วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ในส่วนของผู้ให้ความรู้เป็นวิทยากรที่ได้รับเชิญจากนอกชุมชน 
และในชุมชนที่มีความรู้ในเรื่องต่าง ๆ เช่น เรื่องสมุนไพร นิทานพ้ืนบ้าน ภาษาท้องถิ่น ป่า ฯลฯ ทุก ๆ 
กิจกรรมล้วนให้ความรู้ครอบคลุมในทุก ๆ ด้านเป็นการสร้างฐานความรู้ให้กับเด็กและเยาวชนของ
ชาวปกาเกอะญอ เพ่ือรักษาและสืบทอดต่อไป ความรู้เหล่านี้เป็นความรู้ที่เยาวชนไม่ได้รับจากใน
ห้องเรียน เป็นการเรียนรู้นอกห้องเรียนอย่างแท้จริง และยังเป็นกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์ ช่วยฝึก
ทักษะการวิเคราะห์ เรียนรู้เรื่องนโยบาย เน้นเกี่ยวกับการดูแลป่า การจัดการป่าด้วยวิธีต่าง ๆ  พร้อม
ทั้งเก็บข้อมูลโดยกลุ่มเยาวชนเป็นผู้ด าเนินการ ในปีเดียวกันมีงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ที่
เกี่ยวข้องกับภาวะโลกร้อน และไร่หมุนเวียน ได้น าความรู้มาเผยแพร่ให้ชุมชนทราบ ท าให้ชาวบ้านใน
ชุมชนเข้าใจและอธิบายเกี่ยวกับไร่หมุนเวียนได้อย่างถูกต้องมากข้ึน กิจกรรมค่ายเยาวชนนี้จัดมาอย่าง
ต่อเนื่อง แต่มีการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับยุคสมัยอยู่ตลอด เป็นกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาศักยภาพของทั้ง
กลุ่มผู้น าเยาวชน ในเรื่องของการดูแลภาพรวมของกิจกรรมทั้งหมด ภายใต้การดูแลของกลุ่มผู้น า
เยาวชนรุ่นพ่ี ที่เคยมีประสบการณ์มาแล้ว เป็นกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาศักยภาพของเยาวชนที่เข้าร่วม 
รวมถึงเป็นการเผยแพร่ความรู้ต่าง ๆ เพ่ือให้เยาวชนได้ซึมซับ บางคนสามารถน าไปปรับใช้ได้ และบาง
คนสามารถน าไปถ่ายทอดต่อได้อีกด้วย 

จากการปฏิบัติงานของกลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน ตั้งแต่เริ่มรวมตัวกันท ากิจกรรม ส่งผลให้ 
ในปี พ.ศ. 2548 กลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน ได้รับรางวัล ลูกโลกสีเขียวประเภทกลุ่มเยาวชนมี
สมาชิก 16 คน ที่ด าเนินงานมา 9 ปี ตั้งแต่ พ.ศ. 2539 ถึง พ.ศ. 2548  
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ภาพที่ 31 กิจกรรมค่ายพัฒนาศักยภาพสืบสานวัฒนธรรมกะเหรี่ยง ปี พ.ศ. 2562 

ที่มา: Facebook : กาญจนา เหล็กโพธิ์ (เยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน), 2562 
 

กลุ่มเยาวชนได้น าหลักการ วิธีการที่ได้รวบรวมและบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ที่ผ่าน
กระบวนการปฏิบัติ กระบวนการวิเคราะห์ และกระบวนการสังเคราะห์ ที่สามารถน ามาใช้ได้จริง  
แต่จะปรับเปลี่ยนไปตามลักษณะของบริบทที่เปลี่ยนไป ปรับให้ทันกับยุคสมัยปัจจุบัน เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์กับตัวเยาวชนและชุมชนให้มากที่สุด ระหว่างปี พ.ศ. 2548 ถึง พ.ศ. 2558 เป็นระยะเวลา 
10 ปี ที่การด าเนินงานของกลุ่มเยาวชน ยังคงด าเนินการอย่างต่อเนื่องในทุก ๆ กิจกรรม  

ในส่วนของกิจกรรมค่ายเยาวชนมีการเว้นช่วงการจัดค่ายออกไป อาจด้วยปัญหาในเรื่องของ
งบประมาณ รวมถึงปัญหาของผู้ดูแลหลักในการจัดค่ายเยาวชน แต่ได้มีการกลับมาจัดค่ายเยาวชนอีก
ครั้งในปี พ.ศ. 2559 มีสมาชิกเข้าร่วมจากหลายหย่อมบ้าน ทั้งบ้านห้วยหินลาดนอก บ้านผาเยือง  
บ้านห้วยทรายขาว และบ้านห้วยหินลาดในเอง สถานที่จัดค่ายอยู่ภายในบริเวณของบ้านห้วยหินลาดใน 
เป็นจุดเริ่มต้นของการวางแผนการจัดค่ายเยาวชน เพ่ือให้ด าเนินการต่อเนื่องได้ทุกปี โดยได้รับการ
สนับสนุนการจัดค่าย จากชาวบ้านในชุมชนเอง และชาวบ้านจากหย่อมบ้านอื่น ๆ ที่ส่งเยาวชนมาร่วม
กิจกรรม รวมถึงหน่วยงานของภาครัฐที่ให้การสนับสนุนในเรื่องของงบประมาณ ท าให้การจัดค่าย
เยาวชนยังมีมาต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน คือในปี พ.ศ. 2562 โดยการจัดค่ายเยาวชนแต่ละปี ผู้ด าเนินการ
หลักจะเป็นกลุ่มผู้น าเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน มีการแบ่งหน้าที่กันอย่างชัดเจน และมีที่ปรึกษาหลัก
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คือ กลุ่มผู้น าเยาวชนที่เคยเป็นผู้ด าเนินการหลักในการจัดกิจกรรมที่ผ่านมา โดยภายในกิจกรรมจะเน้น
ในเรื่องของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม รวมถึงอนุรักษ์วิถีชีวิต ประเพณี วัฒนธรรมของชาวปาเกอะญอ 
เพ่ือให้เยาวชนรุ่นหลังได้มีส่วนในการเรียนรู้และน าไปปฏิบัติ  

ในปีเดียวกันนี้ ชุมชนบ้านห้วยหินลาดในยังได้รับรางวัล “ค่าของแผ่นดิน” ด้านการรักษา
สิ่งแวดล้อมของชุมชน ประเภทชุมชน โดยคณะกรรมการเอกลักษณ์ของชาติ โดยมีพ่อหลวงชัย
ประเสริฐ โพคะ เป็นตัวแทนในการรับรางวัลในครั้งนี้ เป็นรางวัลที่แสดงให้เห็นถึง ศักยภาพของชุมชน
ที่ท าประโยชน์ต่อสังคม ด้วยความเสียสละ และเต็มใจ และเป็นการด าเนินตามรอยพระยุคลบาทของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ด้วยการน้อมน า
ศาสตร์พระราชามาประพฤติปฏิบัติ ตั้งมั่นอยู่ในคุณงามความดี ซื่อสัตย์สุจริตอย่างต่อเนื่องจนเกิดผล
เป็นรูปธรรม และเป็นแบบอย่างที่จะช่วยกระตุ้นให้ชุมชนอ่ืน ๆ น าไปประพฤติปฏิบัติและสร้างผลงาน
ที่ท าคุณประโยชน์ให้แก่ประชาชน สังคมและประเทศชาติต่อไป ซึ่งการดูแลสิ่งแวดล้อมในชุมชนนั้น 
ทุกคนในชุมชน ไม่ว่าจะเป็น เด็ก เยาวชน หรือผู้สูงอายุ ต่างก็มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 

จากอดีตจนถึงปัจจุบันกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นนั้นมีหลายกิจกรรมที่ยังคงอยู่ และบาง
กิจกรรมต้องถูกยกเลิกไป เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคม การพัฒนาหรือด้วยวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมนั้น ๆ ท าให้ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมมีความแตกต่างกันออกไป เช่น กิจกรรมค่ายมวยลูก
เจ้าพ่อหินลาด นักกีฬามวยมีจ านวนลดลง อาจเป็นเพราะการถ่ายทอด หรือการส่งต่อกีฬามวยไม่มี
ความต่อเนื่องท าให้ปัจจุบันมีจ านวนนักมวยของชุมชนเหลือเพียง 1 คนเท่านั้น กิจกรรมค่ายเยาวชนที่
ปัจจุบันยังคงมีการจัดต่อเนื่องทุกปี เพราะได้รับการปลูกฝัง ได้รับการถ่ายทอดมาอย่างต่อเนื่อง อาจ
เพราะเป็นกิจกรรมที่ทุกคน ทุกวัย ในชุมชนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมได้ รวมถึงกิจกรรมภายในค่าย
เยาวชนมีความหลากหลายน่าสนใจ สนุกสนาน อีกท้ังยังสามารถน าความรู้เหล่านั้นมาถ่ายทอดต่อไป
เรื่อย ๆ ได้ ฯลฯ จากกิจกรรมต่าง ๆ ท าให้กลุ่มเยาวชนยังคงด าเนินงานมาอย่างต่อเนื่อง ยังไม่มี
ลักษณะที่ท าให้เห็นว่าจะเกิดการแยกตัว ส่วนหนึ่งที่ท าให้มีการพัฒนาไปได้ตลอดขึ้นอยู่กับผู้น าที่เห็น
ถึงความส าคัญของการพัฒนาตัวเยาวชนเอง และเพ่ือพัฒนาชุมชนของตนเอง การมีผู้น าที่เป็นตัวอย่าง
ที่ดี ย่อมท าให้ผู้ตามเคารพและปฏิบัติสิ่งที่ดีตาม รวมถึงการรักษาและส่งต่อบทบาทหน้าที่ของกลุ่ม
เยาวชน การมีกระบวนการต่อเนื่องของแต่ละกิจกรรม เป็นสิ่งหนึ่งที่สามารถท าให้ส่งต่อข้อมูล ถ่ายทอด
กิจกรรมต่าง ๆ ได้มาก  อีกทั้ งยั งมีทีมที่มีประสบการณ์  เพ่ือแบ่ งปันความรู้ ให้กับ เยาวชน 
รุ่นหลังที่จะมารับบทบาทหน้าที่เป็นผู้จัดกระบวนการต่อไป ในชุมชนยังมีการดูแลกันเป็นเสมือน 
คนในครอบครัว ท าให้การพัฒนาเป็นไปได้อย่างง่าย เพราะทุกคนมีความเอ้ือเฟ้ือและใส่ใจต่อกัน 
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จากกิจกรรมข้างต้น ท าให้ผู้เข้าร่วมเกิดทักษะต่าง ๆ ตามแนวคิด 4-H (ตารางที่ 6) ประกอบ
ไปด้วย (1) Head เป็นการพัฒนาด้านการจัดการและด้านความคิด ใช้ความคิดแบบผสมผสาน  
เพ่ือน าไปสู่การออกแบบการตัดสินใจ การคิด และจินตนาการ รวมถึงการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
ให้บรรลุเป้าหมาย ประกอบไปด้วยทักษะด้านการเรียนรู้ ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการแก้ไขปัญหา 
ทักษะการให้บริการ ทักษะการวิพากษ์ทางความคิด ทักษะการก าหนดจุดมุ่งหมาย ทักษะการวางแผน
และการจัดการ ทักษะการใช้ทรัพยากร ทักษะการบันทึก และทักษะการยืดหยุ่น (2) Heart คือการ
พัฒนาด้านความสัมพันธ์และด้านการดูแลเอาใจใส่ คือ การตอบแทนซึ่งกันและกันของคนในสังคม 
และแสดงออกถึงความเข้าอกเข้าใจกัน น าไปสู้การสร้างสัมพันธภาพที่ดี โดยประกอบไปด้วย ทักษะ
การสื่อสาร ทักษะการร่วมมือร่วมใจ ทักษะทางสังคม ทักษะการแก้ไขความขัดแย้ง และทักษะการ
ยอมรับความแตกต่าง (3) Hands เป็นการพัฒนาด้านการให้และการท างาน คือการจัดหาสิ่งสนับสนุน 
และการท าบางสิ่งให้ส าเร็จด้วยตนเอง ประกอบไปด้วย ทักษะความเป็นผู้น า ทักษะความรับผิดชอบ 
ทักษะการช่วยเหลือกันในกลุ่ม ทักษะทางการตลาด ทักษะการท างานเป็นทีม และทักษะการสร้าง
แรงจูงใจในตนเอง และ (4) Health เป็นการพัฒนาด้านการเป็นอยู่และการด ารงชีวิต คือ การแสดง
พฤติกรรมในชีวิตประจ าวัน โดยอาศัยหลักธรรมชาติในการพัฒนาตนเอง ประกอบไปด้วย ทักษะการ
สร้างทางเลือกในการด าเนินชีวิตเพ่ือสุขภาพ ทักษะการจัดการความเครียด ทักษะความปลอดภัยส่วน
บุคคล ทักษะการมองเห็นคุณค่าของตนเอง ทักษะการรับผิดชอบต่อตนเอง และการมีวินัยในตนเอง
ทักษะต่าง ๆ จะเกิดขึ้นต่างกันขึ้นอยู่กับตัวบุคคลแต่ละคน ที่ท าหน้าที่ในกิจกรรมนั้น ๆ ต่างกันออกไป 
เช่น หน้าที่ของผู้เข้าร่วม หน้าที่ของผู้น าเยาชน สิ่งที่ได้เรียนรู้จะแต่ต่างกันออกไป รวมถึงความสนใจ
และความสามารถที่อยู่ในตัวแต่ละบุคคลจะแสดงออกมาให้เห็นชัดเจนมากขึ้น อาจขึ้นอยู่กับ
ระยะเวลาประกอบด้วย 

1.2.2 กระบวนการสร้างกลุ่มเยาวชน 
จากการศึกษาข้อมูลเรื่องพัฒนาการของกลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน ภายใต้พัฒนาการ

ของกลุ่มมีกิจกรรมและเหตุการณ์ต่าง ๆ เกิดขึ้นอยู่ทุกช่วงเวลา กลุ่มเยาวชนจะเกิดขึ้นได้นั้นต้อง  
ใช้เวลาหลายปีกว่าจะมีกลุ่มเยาวชนที่มีความแข็งแรงและยั่งยืนดังเช่นปัจจุบัน กระบวนการสร้างกลุ่ม
เยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน สามารถแบ่งออกได้เป็นสองแบบ คือ การสร้างกลุ่มแบบไม่เป็นทางการ 
และการสร้างกลุ่มแบบเป็นทางการ 

การสร้างกลุ่มเยาวชนของบ้านห้วยหินลาดใน เกิดขึ้นครั้งแรกอย่างไม่เป็นทางการในปี  
พ.ศ. 2527 โดยชุมชนมีการปรึกษาหารือกันถึงปัญหาที่ว่า คนพ้ืนราบมองว่าปัญหาการเผาป่า ปัญหา
การบุกรุกป่า ปัญหาการตัดไม้ท าลายป่านั้น เกิดขึ้นจากฝีมือของชาวเขา และคนที่อาศัยอยู่ในป่า 
ชาวบ้านจึงช่วยกันหาวิธีที่จะสร้างชื่อบ้านห้วยหินลาดใน ให้เป็นที่รู้จักของคนทั่วไป จึงได้ใช้กีฬาเป็น
ตัวเชื่อมสมาชิกกลุ่มให้มีการรวมตัวกัน ซึ่งมีทั้งกีฬามวยเป็นกิจกรรมหลัก สร้างทีมเพ่ือลงไปแข่งขัน
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นอกชุมชน การแข่งขันท าให้ได้รับรางวัลบ้าง แพ้บ้าง แต่ก็ท าให้เป็นที่รู้จักของคนทั่วไป ถือเป็น
จุดเริ่มต้นของการรวมกลุ่มเยาวชน 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2543 มีการจัดตั้งกลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดในอย่างเป็นทางการขึ้นมา 
จากการที่ พ่อปรีชา ศิริ ผู้น าธรรมชาติของชุมชน ได้ชักชวนเยาวชนประมาณ 10 คน ร่วมกัน 
ท ากิจกรรมโดยเน้นการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเป็นหลัก โดยได้รับมอบหมายให้ดูแลรับผิดชอบและ
ด าเนินการในกิจกรรมบวชป่า สืบชะตาป่า ท าแนวกันไฟ และปลูกต้นไม้เสริมร่วมกับกลุ่มอนุรักษ์ 
ในชุมชน มีหน้าที่ ในการจัดการเรื่องขยะของชุมชน รณรงค์และประชาสัมพันธ์ให้ชาวบ้าน 
ลดการน าขยะจากในเมืองเข้าหมู่บ้าน กลุ่มเยาวชนยังมีหน้าที่ในการรวบรวมข้อมูลของชุมชน ข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมในชุมชน และภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น ภูมิปัญญาด้านสมุนไพร ภูมิปัญญา 
ด้านการร าดาบของชาวปกาเกอะญอ ภูมิปัญญาด้านหัตถกรรม ฯลฯ เพ่ือบันทึกเป็นรูปเล่มไว้เป็นสื่อ
ในการเรียนรู้ และจัดบอร์ดนิทรรศการเพ่ือเป็นแหล่งรับข้อมูลข่าวสารจากภายนอกชุมชน ในแต่ละ
กิจกรรมมีการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน มีการท างานอย่างเป็นขั้นตอน และมีผู้รับผิดชอบ
หลักในการจัดกิจกรรมคือกลุ่มผู้น าเยาวชนดูแลและด าเนินกิจกรรม ด้วยเหตุนี้จึงเป็นจุดเริ่มต้นใน
กระบวนการสร้างกลุ่มเยาวชนขึ้นมา โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1. การได้มาซึ่งกลุ่มผู้น าเยาวชนและสมาชิกกลุ่มเยาวชน  
สมาชิกกลุ่มของกลุ่มเยาวชน และกลุ่มผู้น าเยาวชนทุกคนล้วนเป็นเด็กและเยาวชนที่อาศัยอยู่

ภายในชุมชนทั้งหมด มีทั้งเพศชายและเพศหญิง ที่อายุไม่เกิน 25 ปีบริบูรณ์ โดยการเป็นสมาชิกกลุ่ม
เยาวชนนั้นมีจุดเริ่มต้น จากการจัดค่ายเยาวชนครั้งแรก เมื่อปี พ.ศ. 2547 ซึ่งเป็นค่ายเยาวชนที่มี
วัตถุประสงค์ในการอนุรักษ์ประเพณี สืบทอดเรื่องราวความเป็นปกาเกอะญอ และสอนให้อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ เด็กและเยาวชนในชุมชนทุกคนจะได้ร่วมกิจกรรมนี้รวมถึงมีเด็กและเยาวชน
จากชุมชนอื่นเข้าร่วมด้วย ถือว่าทุกคนที่เข้าร่วมนั้นเป็นกลุ่มเยาวชนทั้งสิ้น เพียงแต่แยกเป็นกลุ่ม
เยาวชนของชุมชนนั้น ๆ ค่ายเยาวชนนี้ยังกิจกรรมที่ท าให้เด็กและเยาวชนได้เรียนรู้ในทางทฤษฎีและ
ลงมือปฏิบัติ ได้รับความรู้ทั ้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งในทุก ๆ กิจกรรมจะแฝงไปด้วยความรู้ใน
อดีตและปัจจุบัน ให้ทุกคนสามารถน ามาปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

ในส่วนของผู้น าเยาวชนจะมีความแตกต่างกับสมาชิกกลุ่มเยาวชนทั่วไป โดยผู้น าเยาวชนเกิด
จากสมาชิกกลุ่มเยาวชนที่มีความสนใจจะเข้าร่วมในการช่วยเหลือการท างานของกลุ่มผู้น ารุ่นก่อนหน้า 
และพร้อมที่จะพัฒนาตนเองไปเป็นผู้น าเยาวชนในอนาคตต่อไป ผู้ที่จะได้รับหน้าที่ต่าง ๆ ในกลุ่มผู้น า
เยาวชน จะได้รับการคัดเลือกจากความเหมาะสม และตามความสามารถของแต่ละคน โดยสมาชิก
กลุ่มผู้น าคนอื่น ๆ จะเป็นผู้ร่วมโหวต 
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2. ก าหนดเป้าหมายและโครงสร้างบทบาทหน้าที่ 
2.1 เป้าหมายของกลุ่มเยาวชนของบ้านห้วยหินลาดใน ที่ได้ก าหนดร่วมกันคือการรักษาและ

สืบทอดขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของชาวปกาเกอะญอ ให้รักษาคงอยู่ รวมถึงการเป็น
อาสาสมัครในการดูแลสิ่งแวดล้อม ร่วมกันพัฒนาชุมชนให้อยู่ด้วยกันอย่างเป็นครอบครัวใหญ่ 

2.2 โครงสร้างบทบาทหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดในนั้นสามารถแบ่ง
ออกได้ดังนี้ 1) กลุ่มผู้น าเยาวชน มีหน้าที่เป็นก าลังหลักในการด าเนินงาน โดยภายในกลุ่มมีการแบ่ง
หน้าที่ที่ชัดเจน เช่น ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ฯลฯ (ภาพที่ 32) เพ่ือให้ง่ายต่อ
กิจกรรมที่รับผิดชอบ ในส่วนของกิจกรรมที่เกิดขึ้นนั้นมาจากการได้รับค าแนะน าจากผู้อ่ืน และเกิดขึ้น
จากการระดมความคิดเห็น กลุ่มผู้น าเยาวชนมีบทบาทในการแสดงออกถึงความเป็นผู้น าในด้านต่าง ๆ 
ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  2) สมาชิกกลุ่มเยาวชน มีบทบาทหน้าที่ในการร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้น และยังเป็นทีมที่จะช่วยให้กิจกรรมต่าง ๆ บรรลุตามเป้าหมายอีกด้วย 3) ผู้ปกครอง ซึ่ง
ผู้ปกครองเป็นเสมือนหน่วยสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนกล้าที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ 4) ผู้น าชุมชน 
บทบาทหน้าที่ของผู้น าชุมชนไม่เพียงแต่ดูแลชุมชนเท่านั้น แต่ยังสนับสนุนทุกความคิดเห็นของเด็ก
และเยาวชนในการท ากิจกรรมต่าง ๆ และยังช่วยให้ค าแนะน าในการปฏิบัติสิ่งต่าง ๆ ให้ถูกต้องอีก
ด้วย 

 

 
 

ภาพที่ 32 โครงสร้างกลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน 
 
3. การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มผู้น าเยาวชนและสมาชิกกลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน  
การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มเยาวชนทั้งสองแบบจะมีความแตกต่างกัน โดยกลุ่มผู้น าเยาวชน

จะเป็นผู้ที่จัดกระบวนการต่าง ๆ ซึ่งการจัดกระบวนการของแต่ละกิจกรรมนั้นต้องมีความสามารถใน
ความเป็นผู้จัดกระบวนการ ส่วนสมาชิกกลุ่มเยาวชนถือเป็นผู้ที่เข้าร่วมในกระบวนการต่าง ๆ โดยผ่าน
กิจกรรมที่ผู้จัดกระบวนการ หรือกลุ่มผู้น าเยาวชนจัดขึ้นมา การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มเยาวชนทั้ง
สองกลุ่มจะแฝงอยู่ในกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้  
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ช่วงปี พ.ศ. 2545-2546 กลุ่มผู้น าเยาวชนบ้านห้วยหินลาด ให้เข้ารับการอบรมเยาวชน 
สืบสานภูมิปัญญาล้านนาภาคเหนือ และจัดตั้งทีมสืบสานภูมิปัญญาขึ้น ท าการค้นหาผู้รู้ในหมู่บ้าน 
เพ่ือศึกษาความรู้ภูมิปัญญาโดยการบอกเล่าและร่วมปฏิบัติ จากนั้นมีการจัดบันทึกเป็นรูปเล่ม  
เพ่ือเป็นสื่อใช้ส าหรับผู้ที่สนใจค้นหาความรู้ด้านนี้ และเป็นสื่อส าหรับสอนเยาวชนรุ่นหลัง 

กิจกรรมค่ายเยาวชน เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นมาเพ่ือเป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเด็ก
เยาวชนและทุกคนที่มีส่วนร่วมในการเข้าค่ายนี้ ภายในค่ายเยาวชนจะมีกิจกรรมต่าง ๆ ที่ถูกจัดขึ้นโดย
กลุ่มผู้น าเยาวชน แต่ละกิจกรรมที่ถูกจัดขึ้นท าให้สมาชิกเยาวชนได้ฝึกทักษะต่าง ๆ เช่น กิจกรรม
เกี่ยวกับดนตรีท้องถิ่น กิจกรรมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ฝึกทักษะการวิเคราะห์ ฝึกทักษะการเรียนรู้ 
เป็นต้น ส าหรับการจัดค่ายเยาวชนนี้ จะช่วยให้กลุ่มผู้น าเยาวชนได้พัฒนาศักยภาพด้านการเป็นผู้น า 
และฝึกทักษะการวางแผนและการจัดการอีกด้วย  
 

 
 

ภาพที่ 33 กิจกรรมค่ายพัฒนาศักยภาพสืบสานวัฒนธรรมกะเหรี่ยง ปี พ.ศ. 2560 
ที่มา: Facebook : กาญจนา เหล็กโพธิ์ (เยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน), 2560 

 

 
 

ภาพที่ 34 กิจกรรมค่ายพัฒนาศักยภาพสืบสานวัฒนธรรมกะเหรี่ยง ปี พ.ศ. 2561 
ที่มา: Facebook : กาญจนา เหล็กโพธิ์ (เยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน), 2561 
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ภาพที่ 35 กิจกรรมค่ายพัฒนาศักยภาพสืบสานวัฒนธรรมกะเหรี่ยง ปี พ.ศ. 2562 

ที่มา: Facebook : กาญจนา เหล็กโพธิ์ (เยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน), 2562 
 

กิจกรรมการเรียนการสอนทุกคืนวันพุธ เป็นกิจกรรมที่กลุ่มเยาวชนได้จัดตั้งขึ้นมาเพ่ือเป็น
หนึ่งในวิธีการเสริมสร้างองค์ความรู้ให้กับเด็กและยาวชนในชุมชน เป็นความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรม 
ประเพณี หรือเป็นความรู้ที่หาไม่ได้ในห้องเรียน เป็นความรู้ที่ต้องอาศัยประสบการณ์จากผู้ใหญ่ เป็น
ความรู้ที่ต้องอาศัยการเล่าสืบต่อกันมา เพราะความรู้บางอย่างไม่สามารถถ่ายทอดเป็นตัวหนังสือได้ 
เป็นการเสริมสร้างความรู้แบบค่อย ๆ ซึมซับ ใช้เวลานานท าให้กลายเป็นความรู้ฝังลึกของเด็กและ
เยาวชน เพ่ือน าไปปรับใช้ เผยแพร่ต่อได้อย่างถูกต้อง การเรียนการสอนนี้เป็นการพัฒนาศักยภาพด้าน
การเรียนรู้ ของสมาชิกกลุ่มเยาวชนและตัวผู้น าเยาวชนด้วยเช่นกัน 

 

 
 

ภาพที่ 36 ภาพกิจกรรมการสอนหนังสือในช่วงค่ าของทุกวันพุธ 
ที่มา: Facebook : กาญจนา เหล็กโพธิ์ (เยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน) 

 
การท าแนวกันไฟ กิจกรรมนี้จะท าเป็นประจ าเริ่มตั้งแต่ช่วงประมาณเดือนมีนาคมไปจนถึง

เดือนพฤษภาคม กิจกรรมนี้กลุ่มผู้น าเยาวชนเป็นผู้ดูแลหลัก โดยเริ่มตั้งแต่การประชุมเพ่ือแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบ เช่น เรื่องของอาหารเป็นหน้าที่ของเยาวชนหญิง เรื่องของอุปกรณ์ และการเฝ้าเวรยาม 
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และมีทีมงานช่วยเหลือเป็นสมาชิกกลุ่มเยาวชนชาย จะมีการแบ่งเวรยามเพ่ือเฝ้าระวังตลอด 24 ชม. 
กิจกรรมนี้เป็นการพัฒนาศักยภาพในเรื่องการท างานเป็นทีม ของผู้น าเยาวชนและสมาชิกกลุ่มเยาวชน
ที่มีความช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

 

 
 

ภาพที่ 37 บรรยากาศการท าแนวกันไฟของบ้านห้วยหินลาดใน 
ที่มา: Facebook : จันทร์ฤทัย โพคะ (เยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน), 2562 

 
กิจกรรมกลุ่มออมทรัพย์ ได้เริ่มจัดตั้งขึ้นในปีเดียวกันกับการจัดตั้งกลุ่มอย่างเป็นทางการ 

คือ พ.ศ. 2543 โดยมีวัตถุประสงค์หลัก เพ่ือน าเงินมาซื้ออุปกรณ์ต่าง ๆ ส าหรับการใช้งานในกิจกรรม
ที่กลุ่มเยาวชนรับผิดชอบ เป็นการระดมทุนจากสมาชิกในชุมชน คือการออมเป็นหุ้น หุ้นละ 5 บาท  
ต่อเดือน (สามารถออมได้มากกว่า 1 หุ้น) ซึ่งเงินส่วนนี้คนที่บริหารจัดการจะเป็นกลุ่มเยาวชน เพ่ือน า
เงินมาใช้ในกิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรมการท าแนวกันไฟของชุมชน กิจกรรมงานบุญชุมชน เป็นต้น 
ปัจจุบันกลุ่มออมทรัพย์เยาวชนยังคงด าเนินงานมาอย่างต่อเนื่อง มีวัตถุประสงค์คงเดิน ในการส่งต่อ
หน้าที่การบริหารจัดการเงินส่วนนี้ เป็นหน้าที่ของกลุ่มเยาวชนรุ่นปัจจุบัน ราคาหุ้นออมยังคงเดิม และ
มีการเก็บออมทุกวันที่ 10 ของเดือน  
   

 
 

ภาพที่ 38 ภาพการเก็บออมเงินเข้ากลุ่มออมทรัพย์ 
ทีม่า: สถาบันลูกโลกสีเขียว, 2562 
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การได้รับงานจากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อพัฒนาทีม และชุมชน 
งานวิจัยที่มีทีมจากทั้งภาครัฐ และเอกชน เข้ามาศึกษาท าวิจัยในหัวข้อต่าง ๆ จะช่วยให้ทุก

คนในชุมชนมีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นงานวิจัยเกี่ยวกับไร่หมุนเวียน เกี่ยวกับการท่องเที่ยว ทุกคนใน
ชุมชนจะมีบทบาท แบ่งตามความถนัด และความสามารถ เป็นอีกหนึ่งช่องทางที่เป็นการพัฒนา
ศักยภาพ และเพ่ิมประสบการณ์ของคนในชุมชน 

การประชุมหมู่บ้านประจ าเดือน เป็นกิจกรรมที่ท าเป็นประจ าทุกวันที่  10 ของเดือน  
มีพ่อหลวงเป็นประธานหลักในการด าเนินการประชุม ทุกหลังคาเรือนจะส่งตัวแทนมาท าการประชุม  
ในหัวข้อต่าง ๆ ของการประชุมนั้นถือเป็นการเผยแพร่ข่าวสารให้ทุกคนในชุมชนได้ทราบ ทั้งเรื่อง
ภายในและภายนอกชุมชน ทุกคนที่มีข่าวสารใหม่ ๆ สามารถน าเสนอหัวข้อในที่ประชุมได้ ท าให้ 
ทุกคนในชุมชนได้รับรู้ข่าวสารใหม่ ๆ อยู่เสมอ กิจกรรมนี้จึงเป็นกิจกรรมที่ทุกคนในชุมชนสามารถมี
ส่วนร่วมได้ 

 

    
 

ภาพที่ 39 ภาพลักษณะการประชุมทุกวันที่ 10 ของเดือน 
 

ทุกกิจกรรมที่เกิดขึ้นมาในชุมชน เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาศักยภาพทั้งคนในชุมชน และตัว
ชุมชนเอง ในหลาย ๆ กิจกรรมจะมีกลุ่มผู้น าเยาวชนเป็นผู้ที่ดูแลหลัก และมีผู้ที่เข้าร่วมทั้งที่เป็น
สมาชิกกลุ่มเยาวชน และชาวบ้านในชุมชน รวมถึงมีเบื้องหลังที่คอยให้ค าปรึกษาส าหรับทุก ๆ 
กิจกรรมเช่น ผู้ใหญ่ในชุมชน ผู้น าชุมชน ท าให้กิจกรรมถูกกลั่นกรอง และเลือกสรรมาแล้ว ทุกคนใน
ชุมชน ทุกคนที่เข้าร่วมกิจกรรมจะได้รับประโยชน์สูงสุด 
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4. การรักษาและส่งต่อบทบาทหน้าที่ของกลุ่มผู้น าเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน 
กระบวนการต่อเนื่องของแต่ละกิจกรรมที่มีการด าเนินงานมาตั้งแต่เริ่มรวมกลุ่มเยาวชนกัน

อย่างไม่เป็นทางการในปี พ.ศ. 2527 เป็นวิธีการที่สามารถส่งต่อข้อมูลของกิจกรรมต่าง ๆ ได้ รวมถึง
กลุ่มผู้น าเยาวชนที่มีประสบการณ์ในการจัดกิจกรรม หรือประสบการณ์ที่ได้รับการถ่ายทอดจาก
กิจกรรมที่เคยเข้าร่วม ได้ประสบการณ์การเรียนรู้นั้นเพ่ือมาแบ่งปันความรู้ให้กับเยาวชนที่จะรับ
บทบาทหน้าที่เป็นผู้น ากลุ่มเยาวชนรุ่นต่อ ๆ ไป  

การส่งต่อของบทบาทหน้าที่ของกลุ่มผู้น าเยาวชนนั้น เริ่มต้นจากสมาชิกกลุ่มเยาวชนที่ 
มีความสนใจและชอบในการท างานของกลุ่มผู้น าเยาวชน ต่อมาได้เริ่มมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ โดย
การท าตามอาศัยความเข้าใจในแต่ละกิจกรรมจากการได้เป็นผู้เข้าร่วมกิจกรรม พร้อมทั้งมีพ่ีเลี้ยงที่
ช่วยเหลือในแต่ละหน้าที่ เช่น หน้าที่การเป็นเลขา หน้าที่ในการเป็นผู้ประสานงาน เป็นต้น โด ย
ช่วงแรกจะได้ท าแบบประกบคู่ระหว่างผู้น าเยาวชนกับสมาชิกที่จะเข้ามาเป็นผู้น ารุ่นต่อไป เมื่อมีการ
พัฒนาและมีความเข้าใจในหน้าที่ของตนเองแล้ว จะได้รับมอบหมายหน้าที่ในการรับผิดชอบบางส่วน
เท่านั้น เพ่ือเป็นการเรียนรู้เพื่อให้เกิดความเข้าใจในหน้าที่ยิ่งขึ้น จนกลุ่มผู้น าเยาวชนเห็นว่าทีมท่ีจะรับ
ช่วงต่อในการท าหน้าที่กลุ่มผู้น าเยาวชนมีความพร้อมแล้ว จึงได้มอบหมายหน้าที่และกิจกรรมให้อย่าง
จริงจัง หลังจากมอบหมายหน้าที่ของกลุ่มผู้น าเยาวชนให้กับผู้รับช่วงต่อแล้ว หน้าที่ของกลุ่มผู้น า
เยาวชนรุ่นพ่ีไม่ได้หมดไปเลย แต่ยังมีหน้าที่เป็นผู้ให้ค าแนะน า และอยู่เบื้องหลังเป็นเสมือนพ่ีเลี้ยงที่
คอยสนับสนุนอยู่ตลอด ลักษณะการส่งต่อบทบาทหน้าที่ของความเป็นกลุ่มผู้น าเยาวชนตั้งแต่รุ่นแรก
จนถึงรุ่นปัจจุบันมีลักษณะที่เหมือนกัน อาจจะแตกต่างกันโดยเทคนิคแต่ละคนเท่านั้น 
 

 
  

ภาพที่ 40 การส่งต่อบทบาทหน้าที่ของกลุ่มผู้น าเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน 
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ตอนที่ 2 ปัจจัยภายที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน 

จากการศึกษารวบรวมข้อมูลและน ามาวิเคราะห์ ในเรื่องของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มเยาวชน
บ้านห้วยหินลาดใน สามารถแบ่งออกเป็น 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยภายในชุมชน และปัจจัยภายนอกชุมชน ดังนี้ 
2.1 ปัจจัยภายในชุมชนที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน  

ปัจจัยภายในชุมชนที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มเยาวชนนั้น เป็นสิ่งที่เข้ามามีบทบาทในการพัฒนากลุ่ม
เยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน ท าให้กลุ่มเยาวชนมีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง สามารถแบ่งออกได้ 4 ปัจจัย 
ดังนี้  

1) ปัจจัยส่วนบุคคล เป็นปัจจัยที่ เกิดจากการเรียนรู้และฝึกฝนประสบการณ์จากการท า
กิจกรรมต่าง ๆ ค่อย ๆ สะสม เกิดเป็นทักษะของแต่ละบุคคลขึ้นมา (ตารางที่ 6) ในกิจกรรมต่าง ๆ ที่
จัดขึ้นมาเป็นกิจกรรมที่ช่วยในการพัฒนาทักษะของผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น ช่วยพัฒนาศักยภาพของ
ผู้น าชุมชน ผู้น าเยาวชน สมาชิกกลุ่มเยาวชน และผู้ปกครอง ให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้นตามความ
สนใจ ตามหน้าที่ และความถนัด และเป็นตัวเสริมในการพัฒนากลุ่มเยาวชน ดังนี้  

-  สภากองไฟ เป็นการพัฒนาด้านความสัมพันธ์และการดูแล (Heart) เกิดเป็นทักษะการ
สื่อสาร และทักษะการร่วมมือร่วมใจ กิจกรรมนี้ยังช่วยพัฒนาในด้านความคิดและการจัดการ (Head) 
ท าให้เกิดเป็นทักษะการก าหนดจุดมุ่งหมาย รวมถึงทักษะการวางแผนและการจัดการเพ่ิมข้ึน 

- การท าแนวกันไฟ และเฝ้าระวังไฟป่า ช่วยพัฒนาด้านความคิดและการจัดการ (Head) ท า
ให้เกิดทักษะการแก้ไขปัญหา รวมถึงทักษะการการวางแผนและการจัดการ ยังช่วยพัฒนาด้านการ
ท างานและการเป็นผู้ให้ (Hand) เกิดเป็นทักษะการช่วยเหลือคนในกลุ่ม และทักษะความรับผิดชอบ 

- ค่ายมวยลูกเจ้าพ่อหินลาด กิจกรรมที่พัฒนาด้านความคิดและการจัดการ (Head) สร้าง
ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ รวมถึงทักษะการวางแผนและจัดการ  

- การจัดการขยะในชุมชน เป็นกิจกรรมที่พัฒนาด้านความคิดและการจัดการ (Head) เกิด
เป็นทักษะการแก้ไขปัญหา รวมถึงทักษะการวางแผนและการจัดการ ยังพัฒนาด้านการท างานและ
การเป็นผู้ให้ (Hand) เกิดเป็นทักษะการเป็นอาสาสมัครในชุมชน 

- เขียนป้ายชื่อต้นไม้เป็นภาษาปกาเกอะญอและภาษาไทย รวมถึงกิจกรรมการเพาะกล้าพันธุ์
ไม้ท้องถิ่น เป็นกิจกรรมที่พัฒนาด้านความคิดและการจัดการ (Head) เกิดเป็นทักษะการให้บริการ ยัง
พัฒนาด้านการท างานและการเป็นผู้ให้ (Hand) เกิดเป็นทักษะการเป็นอาสาสมัครในชุมชน 

- จัดบอร์ดนิทรรศการ เป็นกิจกรรมที่พัฒนาด้านความคิดและการจัดการ (Head) ท าให้เกิด
เป็นทักษะการสื่อสาร 
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- กลุ่มออมทรัพย์เยาวชนหินลาดใน กิจกรรมของทีมสืบสานภูมิปัญญาของเยาวชนบ้านห้วย
หินลาดใน รวมถึงกิจกรรมการจัดค่ายเยาวชน ทั้งสามกิจกรรมเป็นกิจกรรมที่เน้นการพัฒนาด้าน
ความคิดและการจัดการ (Head) เกิดเป็นทักษะการวางแผนและการจัดการ 

- กิจกรรม อบรมเยาวชนสืบสานภูมิปัญญาล้านนาภาคเหนือ เป็นกิจกรรมที่พัฒนาด้าน
ความคิดและการจัดการ (Head) ท าให้เกิดเป็นทักษะการเรียนรู้ 

- เข้าร่วมเครือข่ายกลุ่มภาคเหนือในกิจกรรมดูแลป่า เป็นกิจกรรมที่พัฒนาด้านความคิดและ
การจัดการ (Head) ท าให้เกิดเป็นทักษะด้านการสร้างความสัมพันธ์ 

- การเรียนการสอนทุกคืนวันพุธ เป็นกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาด้านความคิดและการจัดการ (Head) 
ท าให้เกิดเป็นทักษะการแก้ไขปัญหา รวมถึงทักษะการวางแผนและการจัดการ 
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ตารางท่ี 6 ตารางกิจกรรมกับการพัฒนาปัจจัยบุคคลด้วยหลัก 4-H 

กิจกรรม 
4-H 

Head4 Heart5 Hand6 Health7 

- สภากองไฟ / / - - 
- ท าแนวกันไฟและเฝ้าระวังไฟป่า / - / - 
- ค่ายมวยลูกเจ้าพ่อหินลาด / - - - 
- การจัดการขยะในชุมชน / - / - 
- เขียนป้ายชื่อต้นไม้เป็นภาษาปกาเกอะญอ
และภาษาไทย 

- / / - 

- เพาะกล้าพันธุ์ไม้ท้องถิ่น - / / - 
- จัดบอร์ดนิทรรศการ / - - - 
- กลุ่มออมทรัพย์เยาวชนหินลาดใน / - - - 
- กิจกรรม อบรมเยาวชนสืบสานภูมิปัญญา
ล้านนาภาคเหนือ 

/ - - - 

- ทีมสืบสานภูมิปัญญา / - - - 
- เข้าร่วมเครือข่ายกลุ่มภาคเหนือในกิจกรรม
ดูแลป่า 

/ - - - 

- ค่ายเยาวชน / - - - 

- การเรียนการสอนทุกคืนวันพุธ / - - - 

 
2) ปัจจัยทางด้านทุนทรัพยากรธรรมชาติ ชุมชนนี้เป็นชุมชนชาวปกาเกอะญอที่มีวิถีชีวิตอยู่

ร่วมกับป่ามาตั้งแต่ครั้งบรรพบุรุษมาเป็นร้อยปี การด ารงชีวิตในปัจจุบันยังคงพ่ึงพาอาศัยธรรมชาติ ท า
ให้ต้องรักษาความสมดุลของธรรมชาติไว้ เพื่อให้ธรรมชาติยังคงความสมบูรณ์ โดยทรัพยากรธรรมชาติ
ภายในชุมชน ที่มีส่วนในการพัฒนากลุ่มเยาวชน คือ ทรัพยากรดิน น้ า และป่า  

- ทรัพยากรดิน ในชุมชนบ้านห้วยหินลาดในนั้น เป็นพื้นที่ที่มีกลุ่มชุดดินที่ 62 คือ มีพ้ืนที่ลาด
ชันเชิงซ้อน ความชันมากกว่า 35% ยังไม่มีการศึกษาส ารวจและจ าแนกดิน เนื่องจากสภาพพ้ืนที่มี

                                                           
4 การพัฒนาดา้นความคิดและการจัดการ 
5 การพัฒนาดา้นความสัมพันธ์และการดแูล 
6 การพัฒนาดา้นการท างานและการเป็นผู้ให้ 
7 การพัฒนาดา้นการด าเนินชีวิตและการพัฒนาตนเอง 
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ความลาดชันสูง ซึ่งยากต่อการจัดการดูแลทางการเกษตร การชะล้างหน้าดินเกิดดินพังทะลายสูงและ
รุนแรง (กรมพัฒนาที่ดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2548) ท าให้พ้ืนที่ส่วนใหญ่ของชุมชน เป็นป่า
ที่มีความอุดมสมบูรณ์มาก อีกท้ังยังอยู่ในการดูแลของกรมอุทยานแห่งชาติขุนแจอีกด้วย  

- ทรัพยากรน้ า บ้านห้วยหินลาดในเป็นชุมชนที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ป่าที่มีความอุดมสมบูรณ์มาก 
และใช้ชีวิตด าเนินไปพร้อม ๆ กับการพ่ึงพาธรรมชาติ ใช้ประโยชน์จากน้ าห้วยหินลาด ซึ่งเป็นล าห้วย
สายสั้น ๆ ที่ไหลผ่านหมู่บ้านและไหลลงสู่น้ าแม่ฉางข้าว เป็นส่วนหนึ่งของน้ าแม่ลาวที่มีต้นก าเนิดมา
จากภูเขาผีปันน้ าอยู่ทางทิศตะวันตกและทิศใต้ ต้นทางของห้วยหินลาดมาจากห้วยน้ าเล็ก ๆ หลาย
ห้วย จากป่าต้นน้ าไหลมารวมกัน จึงท าให้ในชุมชนมีน้ าใช้ตลอดปี  

- ทรัพยากรป่า วิถีชีวิตโดยทั่วไปของชาวบ้านห้วยหินลาดในที่มีความผูกพันกับป่าและ
ธรรมชาติเป็นอย่างมาก ที่เป็นทั้งแหล่งอาหาร แหล่งสมุนไพร แหล่งพลังงานเชื้อเพลิง ชุมชนได้ใช้
ประโยชน์จากป่ามากมาย รวมถึงการน าไม้ในป่ามาท าที่อยู่อาศัย มีระบบการผลิตทางการเกษตรที่มี
ความหลากหลาย มีทั้งการท าสวนในลักษณะวนเกษตร และการท าไร่หมุนเวียน เป็นระบบที่มีการท า
การเกษตรท าซ้ าในระยะสั้นหนึ่งปีและทิ้งให้ไร่ฟ้ืนตัวในระยะยาวราว 7 ถึง 10 ปี เป็นระบบสร้าง
เสถียรภาพให้กับระบบนิเวศ (Edited by Peter Kunstadter, 1978)  

ทรัพยากรธรรมชาติเหล่านี้ ถือเป็นส่วนหนึ่งในเป้าหมายหลักของกลุ่มเยาวชนคือ  การเป็น
อาสาสมัครในการดูแลสิ่งแวดล้อม ร่วมกันพัฒนาชุมชนให้อยู่ด้วยกันอย่างเป็นครอบครัวใหญ่ 
 3) ปัจจัยทุนทางวัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิตในท้องถิ่น วิถีชีวิตของชาวปกาเกอะญอ
ที่อาศัยอยู่ในบ้านห้วยหินลาดในมีความผูกพันกับธรรมชาติเป็นอย่างมาก ชาวปกาเกอะญอได้รับการ
ถ่ายทอดจิตส านึกการอยู่ร่วมกับป่าอย่างเกื้อกูล ผ่านปรัชญาธรรมชาติของชนเผ่าปกาเกอะญอ เช่น 
“ออที เกอะ ตอที ออก่อ เกาะ ตอก่อ” “ได้กินจากน้ าต้องรักษาน้ า ได้กินจากป่าต้องรักษาป่า” เป็น
ปรัชญาที่ใช้สอนลูกหลานมาหลายร้อยปี และยังมีวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต เริ่มตั้งแต่แรกเกิด 
โดยมีพิธี “ผูกสายสะดือ (รก)” ของเด็กไว้กับต้นไม้ใหญ่ เป็นพิธีกรรมที่สืบทอดต่อกันมาเป็นเวลานาน 
และห้ามใครตัดหรือท าลายต้นไม้นั้นโดยเด็ดขาด เพราะจะท าให้เจ้าของต้นไม้นั้นมีสุขภาพร่างกายไม่
แข็งแรง ซึ่งเป็นพื้นที่ป่าที่เรียกว่า “ป่าเดปอ” เดิมชุมชนบ้านห้วยหินลาดในมีวิธีในการดูแลรักษาป่าที่
สอดคล้องกลมกลืนเป็นส่วนหนึ่งของประเพณีวิถีชีวิต และความเชื่อเรื่องวิญญาณ ผีจะมีอยู่ทุกแห่ง ใน
ป่า ในไร่นา ในล าธารทั่วไป เจ้าป่าเจ้าเขา จะมีพิธีเลี้ยงผีตามวันเวลาของชนเผ่า ผีและวิญญาณจึงเป็น
บ่อเกิดแห่งคุณธรรมและค่านิยมของชาวปกาเกอะญออยู่หลายประการ ชาวบ้านห้วยหินลาดในยังมี
ความเชื่อว่า “ถ้าคนรักษาป่า ป่าก็จะช่วยรักษาคน” ยังมีการตั้งกฎข้อห้ามตามประเพณี เช่น ห้ามท า
ไร่บริเวณป่าต้นน้ า ตาน้ า เพราะมีสิ่งศักดิ์สิทธิ์ดูแลอยู่ ห้ามตัดไม้บริเวณป่าสะดือ และไม่ตัดไม้บริเวณ
ป่าช้า ความเชื่อเรื่องขวัญหรือการท ากิจกรรมต่าง ๆ จะต้องมีการเซ่นไหว้เจ้าที่ และบอกกล่าวบรรพ
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ชนให้อุดหนุนค้ าจุน ช่วยให้กิจการงานนั้น ๆ เจริญก้าวหน้า ท าเกษตรกรรมได้ผลผลิตดี ให้อยู่เย็นเป็น
สุข ปกป้องคุ้มครองดูแล และยังเป็นการขอขมาอีกด้วย  

โดยความเชื่อของชุมชนที่มีความเชื่อมโยงกับธรรมชาติ อยู่กับป่าได้โดยไม่ท าลายความสมดุล
ของธรรชาติ ปัจจัยทุนทางวัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิตในท้องถิ่น ถือเป็นการหลอมรวมความเป็น
ที่ประกอบไปด้วยความรับผิดชอบ ความสามัคคี ความไว้วางใจ การเคารพในกฎเกณฑ์ของสังคม สิ่ง
เหล่านี้ยังช่วยให้สังคมเกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงช่วยในการพัฒนากลุ่มเยาวชนให้ได้
เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ และน าไปถ่ายทอดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4) ปัจจัยด้านผู้น าชุมชน ของบ้านห้วยหินลาดในที่เป็นจุดเริ่มต้นของการน าแนวคิดการ
รวมกลุ่มเยาวชนคือ พ่อปรีชา ศิริ เป็นบุคคลที่มีแนวคิดและทัศนคติที่มองการณ์ไกล ชอบที่จะเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีความตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต มีความเป็นห่วง
เด็กและเยาวชนรุ่นหลัง ได้รวมกลุ่มเยาวชนเพ่ือท ากิจกรรมหลักคือ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ตามค า
สอนของบรรพบุรุษที่พ่อปรีชาได้รับการถ่ายทอดมา และส่งต่อให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ การเป็นผู้น าใน
การริเริ่มสร้างกลุ่มของพ่อปรีชานั้น เป็นส่วนในการสนับสนุนให้กลุ่มเกิดขึ้ น เป็นที่ปรึกษา แนะ
แนวทางในการปฏิบัติ แนวทางในการท ากิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงตัวของพ่อหลวง (ผู้น าชุมชนที่เป็น
ทางการในแต่ละวาระ) มีบทบาทในการให้ค าปรึกษาและอ านวยความสะดวกในเรื่องของการติดต่อกับ
ส่วนราชการที่จ าเป็น ทั้งพ่อหลวงและมพ่อปรีชา ยังได้ลงแรงร่วมกิจกรรมต่าง ๆ กับเยาวชนด้วย
เช่นกัน ในช่วงของการเริ่มก่อตั้งกลุ่มเยาวชน เพ่ือให้เยาวชนได้เห็นเป็นตัวอย่าง และน าไปปฏิบัติ
ต่อไป 
2.2 ปัจจัยภายนอกชุมชนที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน 

ปัจจุบันภายนอกชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา รูปแบบในการพัฒนาเยาวชนจึงถูก
ปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเช่นกัน ในการพัฒนากลุ่มเยาวชนมีกระบวนการที่ซับซ้อน และมีปัจจัยหลาย
อย่างที่เกี่ยวข้อง จากการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูล การพัฒนากลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน มี
ปัจจัยภายนอกชุมชนที่เก่ียวขอ้งดังนี้  

ปัจจัยด้านการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดในทุกที่ มีทั้งเปลี่ยนแปลงไปในทางบวก 

และเปลี่ยนแปลงไปในทางลบ จากการศึกษาพัฒนาการกลุ่มเยาวชนของบ้านห้วยหินลาดใน แต่ละ
ช่วงเวลามีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนของภายในชุมชน และการเปลี่ยนแปลง
ของภายนอกชุมชน ต่างก็ส่งผลให้ชุมชนมีการพัฒนารวมถึงกลุ่มเยาวชนต้องพัฒนาและเปลี่ยนแปลง
ปรับปรุงอยู่เสมอ เพ่ือให้มีความเท่าทันของการเปลี่ยนแปลงนั้น ๆ โดยการเปลี่ยนแปลงทางสังคมเข้า
มาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนากลุ่มเยาวชน ดังนี้ 
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1)  บ้านห้วยหินลาดในเริ่มต้นการเปลี่ยนแปลงในช่วง พ.ศ. 2518 เมื่อภายนอกชุมชนมีการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านการคมนาคม คือ การสร้างถนนสายพร้าว – เวียงป่าเป้า ส่งผลต่อวิถีชีวิตของคน
ในชุมชน ชาวบ้านเริ่มมีความตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเข้ามาในชุมชน จึงเป็นจุดเริ่มต้นของ
การเริ่มแนวคิดที่จะหาวิธีป้องกันปัญหาต่าง ๆ ที่จะเกิดตามมาจากการเปลี่ยนแปลงในครั้งนี้ 

2)  การก่อตั้งโรงเรียนบ้านห้วยหินลาดใน ปี พ.ศ. 2530 ท าให้เด็กและเยาวชนในชุมชน
สามารถเข้าถึงการศึกษาได้มากขึ้น เป็นยุคแห่งความก้าวหน้าทั้งทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดย
กลุ่มเยาวชนน าความรู้ที่ได้เรียนรู้จากห้องเรียน จากคนเฒ่าคนแก่ และเรียนรู้จากข่าวสารต่าง ๆ 
น ามาต่อยอดทั้งในเรื่องการจัดกิจกรรมของกลุ่มเยาวชน การพัฒนาชุมชน และการสื่อสารท าให้ข้อมูล
ข่าวสารต่าง ๆ สามารถส่งออกและได้รับอย่างรวดเร็ว เป็นยุคที่ท าให้ชาวบ้านห้วยหินลาดในสามารถ
เรียนรู้ได้เท่าทันกับสังคมภายนอก รวมถึงสามารถขยายข่าวสารส าคัญของชุมชนให้สังคมภายนอก
รับรู้ได้เช่นกัน 

3)  ไฟฟ้าเริ่มต้นเข้ามาในบ้านห้วยหินลาดใน ปี พ.ศ. 2540 โดยติดตั้งเป็นแผงโซล่าเซลล์ 
เนื่องจากชุมชนได้มีปรึกษาหารือในเรื่องของการรับไฟฟ้าเข้ามาใช้ในชุมชน มีการประชุมหารือกันถึง
ข้อดี ข้อเสียของการน าไฟฟ้าเข้ามาใช้ ในขณะนั้นถือเป็นเรื่องแปลกใหม่ส าหรับชุมชน แต่ด้วยการมี
ผู้น าชุมชนที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล นึกถึงสิ่งต่าง ๆ ที่อาจะเกิดขึ้นในอนาคตจึงได้ร่วมกับชาวบ้านเพ่ือ
หารือกัน ซึ่งมติที่ออกมาคือ เลือกใช้พลังงานแสงอาทิตย์และใช้เฉพาะเท่าที่จ าเป็นเท่านั้น จะไม่มีการ
น าเครื่องใช้ไฟฟ้าต่าง ๆ เข้ามา เป็นการมองการวางแผนเพ่ืออนาคต โดยระบบคิดของทั้งผู้น าชุมชน 
เป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้ชุมชนคล้อยตามให้มีความคิดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ปัจจุบันมียังคงใช้
พลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์อยู่เช่นเคย แต่มีการพัฒนาให้มีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไร้สาย (wifi) 
ติดตั้งในโรงเรียนเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอนและให้ได้รับข่าวสารที่เท่าทันยุคสมัยมาก
ยิ่งขึ้น 

4)  กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง เป็นนโยบายของรัฐบาลในปี พ.ศ. 2544 โดยมีเงินจ านวน 
1 ล้านบาทต่อ 1 ชุมชน บ้านห้วยหินลาดในเป็นอีกชุมชนหนึ่งที่ได้รับเงินส่วนนี้ด้วยเช่นกัน แต่ด้วยวิถี
ชีวิตของชุมชนที่พ่ึงพาธรรมชาติ และอยู่อย่างพอเพียง เงินส่วนนี้จึงไม่ได้มีความจ าเป็นต่อชุมชนมาก
นัก ทางชุมชนจึงมีมติให้น าไปใช้ร่วมกับชุมชนใกล้เคียงเพ่ือเป็นการสร้างประโยชน์และช่วยพัฒนา
ชุมชนใกล้เคียง ถือได้ว่าเป็นช่วงของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอีกช่วงหนึ่งของชุมชนที่ต้องมีการ
ระดมความคิดของชุมชนเพื่อบริหารจัดการเงินส่วนนี้ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด 
 ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กและเยาวชนบ้านห้วยหินลาดในของสถาบันต่าง ๆ  
 จากการศึกษาพัฒนาการกลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน การมีส่วนร่วมของหน่วยงานต่าง ๆ 
ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนจากภายนอกชุมชน โดยผ่านการท ากิจกรรม หรือการได้รับมอบหมาย
หน้าที่ต่าง ๆ กิจกรรมเหล่านั้นมีผลต่อการพัฒนาทั้งตัวเยาวชนเอง ทั้งบทบาทหน้าที่ของการเป็นกลุ่ม
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ผู้น าเยาวชน เช่น โครงการหรืองานวิจัยจากสถาบันการศึกษาต่าง ๆ กลุ่มเยาวชนได้เข้าไปมีส่วนร่วม
ในการเป็นนักวิจัยท้องถิ่น มีหน้าที่แตกต่างกันออกไปตามวัตถุประสงค์ หรืองานที่ได้รับมอบหมาย ยัง
มีการเข้ามาศึกษาดูงานในชุมชนจากสถาบันต่าง ๆ ที่กลุ่มเยาวชนมีบทบาทและหน้าที่ในการรับรอง 
และเป็นมัคคุเทศก์ในการพาไปศึกษาชุมชน ตามหัวข้อต่าง ๆ ที่กลุ่มผู้ศึกษาต้องการ อีกทั้งยังได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น ค่ายพัฒนาศักยภาพสืบสานวัฒนธรรม
กะเหรี่ยง ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดเชียงราย ฯลฯ 
 ปัจจัยภายในชุมชน และปัจจัยภายนอกชุมชน มีผลต่อการพัฒนากลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหิน
ลาดใน โดยช่วยเสริมสร้างความแข็งแรงให้กับกลุ่มเยาวชน ช่วยให้กลุ่มเยาวชนมีความสมบูรณ์ขึ้นใน
ทุกด้านไม่ว่าจะเป็นด้านสังคม ด้านการเรียนรู้ ด้านการพัฒนา ฯลฯ และยังส่งผลให้ชุมชนได้รับการ
พัฒนาด้วยเช่นกัน 

ตอนที่ 3 รูปแบบการพัฒนากลุ่มเยาวชน บ้านห้วยหินลาดใน ต าบลบ้านโป่ง อ าเภอเวียงป่าเป้า 
จังหวัดเชียงราย 

จากการศึกษาและรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากลุ่มเยาวชน สามารถสรุปเป็น
รูปแบบของการพัฒนากลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดในได้ (ภาพท่ี 43) ดังนี้ 

1.  กลุ่มเยาวชนเกิดขึ้นอย่างไม่เป็นทางการ เริ่มต้นจากการที่ผู้น าชุมชนมีความสนใจและใส่
ใจในถิ่นที่อยู่อาศัย และในชุมชนมีความต้องการที่จะอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติที่ชุมชนพ่ึงพาโดยวิถี
ชีวิตของชุมชนเอง มีการพึ่งพาอาศัยธรรมชาติมาเป็นร้อยปี อีกท้ังยังมีปรัชญาจากบรรพบุรุษที่ว่า “ได้
กินจากน้ า ต้องรักษาน้ า ได้กินจากป่า ต้องรักษาป่า” เป็นปรัชญาที่ถ่ายทอดมาจนถึงปัจจุบัน และ
ได้รับการสนับสนุนจากผู้น าชุมชน และชาวบ้านในชุมชน รวมไปถึงปัจจัยที่ท าให้กลุ่มเยาวชนเกิด
ขึ้นมาอย่างไม่เป็นทางการคือ ปัจจัยทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ และปัจจัยทุนทางวัฒนธรรมในชุมชน 
ซึ่งปัจจัยเหล่านี้มีความสอดคล้องกับการด ารงชีวิตของชุมชน ทั้งสองปัจจัยมีส่วนในบทบาทหน้าที่ของ
กลุ่มเยาวชนทั้งสิ้น 

2  กลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน ได้รับการพัฒนาให้เป็นทางการมากยิ่งขึ้น โดยมีปัจจัย
ภายนอกชุมชนเข้ามาเกี่ยวข้อง คือ ปัจจัยด้านการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และการเข้ามามีส่วนร่วม
ของหน่วยงาน สถาบันต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งสองปัจจัยส่งผลให้กลุ่มเยาวชนเริ่มมีกิจกรรม 
และบทบาทในชุมชนมากขึ้น ท าให้ต้องมีผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละกิจกรรมเพ่ือให้การด าเนินงาน
บรรลุเป้าหมาย  

3  เกิดกระบวนการสร้างกลุ่มเยาวชนมี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การได้มาซึ่งสมาชิกกลุ่มและผู้น า
กลุ่มเยาวชน 2) ก าหนดเป้าหมายของกลุ่มและโครงสร้างบทบาทหน้าที่ของผู้น าเยาวชน เช่น หน้าที่
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ประธาน รองประธาน เลขานุการ และกรรมการ 3) การพัฒนาศักยภาพของผู้น าเยาวชนและสมาชิก
กลุ่มเยาวชนโดยผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 4) การรักษาและส่งต่อบทบาทหน้าที่ของผู้น า
เยาวชนและกลุ่มเยาวชนที่มีการท างานมายาวนานกว่า 36 ปี ทั้ง 4 ขั้นตอนนี้จะเกิดการหมุนเวียนถือ
เป็นอีกหนึ่งกระบวนการเรียนรู้แบบไม่มีที่สิ้นสุด 

4  เกิดเป็นกลุ่มเยาวชนที่แบ่งได้ 2 ลักษณะคือ กลุ่มผู้น าเยาวชน และสมาชิกกลุ่มเยาวชน 
เป็นเยาวชนที่ผ่านกระบวนการสร้างกลุ่ม 4 ขั้นตอนมาแล้วอาจจะมากกว่า 1 ครั้ง เพราะด้วยอายุของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถเข้าร่วมได้ตั้งแต่อายุ 3 ขวบขึ้นไป ท าให้เยาวชนเหล่านั้น ได้ผ่านการเรียนรู้ 
และการปลูกฝังสิ่งต่าง ๆ มาเป็นระยะเวลานาน จนถึงอายุที่สามารถร่วมเป็นหนึ่งในกลุ่มผู้น าเยาวชน
ได้ พฤติกรรมต่าง ๆ อาจไม่ได้เปลี่ยนแปลงให้เห็นได้อย่างทันที แต่อาจแสดงออกในอนาคตซึ่งเป็น
ศักยภาพที่แฝงอยู่ในตัวเยาวชนแต่ละคนเอง 

5 ความต่อเนื่องและระยะเวลาของการด าเนินงานกลุ่ม  (ภาพที่  43) ระยะเวลาการ
ด าเนินงานของกลุ่มเยาวชนบ้านห้วนหินลาดใน จากกลุ่มแบบไม่เป็นทางการจนกระทั่งพัฒนามาเป็น
กลุ่มแบบเป็นทางการ ใช้เวลา 16 ปี เนื่องจากการพัฒนาให้เป็นกลุ่มแบบเป็นทางการต้องอาศัย
ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากลุ่ม และความรู้ที่เกี่ยวกับการจัดการกลุ่มรวมถึงความรู้ในการ
วางแผนเพ่ือให้กลุ่มมีความมั่นคงและสามารถด าเนินงานต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีปัจจัยภายนอก
เข้ามามีส่วนในการพัฒนากลุ่มเยาวชน คือ ปัจจัยด้านการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และปัจจัยด้านการมี
ส่วนร่วมของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เข้ามาช่วยให้กลุ่มเยาวชนสามารถด าเนินงานต่อไปได้ อย่างเข้มแข็ ง 
ได้พัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชนทุกคน โดยผ่านกระบวนการสร้างกลุ่ม สร้างให้เด็กและเยาวชน
มีความเป็นผู้น าสามารถส่งต่อบทบาทของกลุ่มเยาวชน และสานต่อความเป็นผู้น ากลุ่มเยาวชนให้กับ
รุ่นต่อไปได้ ปัจจุบันการด าเนินงานของกลุ่มตั้งแต่พัฒนามาเป็นกลุ่มแบบเป็นทางการรวมระยะเวลา 
20 ปี และยังคงมีแนวทางในการส่งต่อให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ต่อไปในอนาคตได้  

6 การน้อมน าหลักการทรงงานและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักในการ
ด าเนินงานกลุ่ม (ภาพที่ 42) เป็นแนวทางในการด าเนินงานที่เป็นการพ่ึงพาตนเองของกลุ่มเยาวชน
และตัวชุมชนเอง อยู่ภายใต้หลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ที่ครอบคลุมทุกด้านทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ และ
วัฒนธรรม ท าให้การพัฒนากลุ่มเยาวชนมีความสมดุล อีกทั้งยังอยู่ภายใต้เงื่อนไขความรู้ และเงื่อนไข
จริยธรรม เป็นส่วนส าคัญที่สร้างความยั่งยืนให้กับกลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดในที่ด าเนินงาน
มากกว่า 30 ปี 
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ภาพที่ 42 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข  
กับการพัฒนากลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน 

 
ดังนั้นจะเห็นได้ว่า รูปแบบการพัฒนากลุ่มเยาวชนของบ้านห้วยหินลาดใน มีการพัฒนามา

อย่างต่อเนื่องตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน รวมระยะเวลา 36 ปี มีทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มี
ส่วนในการพัฒนากลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน ท าให้กลุ่มเยาวชนมีความเข้มแข็งและยั่งยืนมา
จนถึงปัจจุบัน 
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วิจารณ์ผล 

จากการศึกษาเรื่องพัฒนาการของกลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน ต าบลบ้านโป่ง อ าเภอ 
เวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษาพบว่า พัฒนาการของกลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดในที่เกิด
ขึ้นมา 4 ระยะ คือ พัฒนาการในระยะที่ 1 ระยะก่อตั้งกลุ่ม เป็นจุดเริ่มต้นการรวมกลุ่มของเยาวชน
จากการชักชวนของพ่อปรีชา ศิริ ผู้น าชุมชน โดยกลุ่มยังไม่มีระเบียบแบบแผน และเป้าหมายยังไม่
ชัดเจน เกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2527 ถึง พ.ศ. 2538 รวมระยะเวลา 11 ปี ต่อมาในระยะที่ 2 ระยะหัวเลี้ยว
หัวต่อ ตามแนวคิดทฤษฎีพัฒนาการกลุ่ม (ณรงค์ , 2543) กล่าวว่าเป็นระยะท่ีเกิดความไม่แน่นอนและ
อาจเกิดความขัดแย้งขึ้นภายในกลุ่มได้ อย่างไรก็ตามพัฒนาการในระยะที่ 2 ของกลุ่มเยาวชน  
บ้านห้วยหินลาดในไม่ปรากฏความไม่แน่นอนหรือความขัดแย้งของกลุ่มที่ชัดเจนนัก อาจเนื่องมาจาก 
กลุ่มเยาวชนไม่ได้เกิดขึ้นจากการตั้งกลุ่มกันเอง แต่เกิดจากการชักชวนเยาวชนอย่างไม่เป็นทางการ
โดยพ่อปรีชา ศิริ ซึ่งเป็นผู้น าชุมชนที่มีวิสัยทัศน์และสามารถเป็นแบบอย่างน าพาเยาวชนให้ร่วมกัน 
ท ากิจกรรมของกลุ่ม เชื่อมโยงมายังระยะที่ 3 ระยะการสร้างบรรทัดฐาน เกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2539 ถึง 
ปี พ.ศ. 2546 รวมระยะเวลา 7 ปี เยาวชนที่มารวมกลุ่มกันเริ่มเปิดใจรับฟังกันมากขึ้น  มีการ
ตั้งเป้าหมาย กฎกติกาส าหรับกลุ่ม และพร้อมที่น าไปปฏิบัติ ร่วมกันตั้งค าถาม และแก้ไขให้มีข้อปฏิบัติ
ที่เป็นมาตรฐานมากยิ่งขึ้น และระยะที่ 4 ระยะปฏิบัติการ เกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2547 ถึง ปัจจุบัน รวม
ระยะเวลา 16 ปี โดยระยะนี้เป็นการน าสิ่งต่าง ๆ ที่สร้างขึ้นในระยะก่อนหน้ามาใช้จริง และมีการ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม ในส่วนของระยะที่ 5 คือ ระยะการล่มสลายของกลุ่ม ซึ่งตามแนวคิด
ทฤษฎีการพัฒนาการกลุ่ม (ณรงค์, 2543) กล่าวว่าทุกกลุ่มจะต้องเจอแน่นอน ในกรณีของกลุ่ม
เยาวชนบ้านห้วยหินลาดในนั้นอาจจะเกิดขึ้น หรือไม่เกิดขึ้นก็ได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปัจจัยทั้งภายใน และ
ภายนอกชุมชน ที่มีส่วนในการพัฒนากลุ่มเยาวชน อย่างไรก็ตามสภาพการณ์ปัจจุบันของกลุ่มเยาวชน 
บ้านห้วยหินลาดใน ยังคงเป็นก าลังหลักในการท ากิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องด้วยความมีจิตอาสา 
แสดงความเข้มแข็งและความมั่นคงในการรวมกลุ่มกันท างานให้กับชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยเมื่อ
พิจารณาจากรูปแบบของพัฒนาการกลุ่ม จ านวนรุ่นของผู้น าเยาวชน และจ านวนระยะเวลาของการ
ด าเนินงานกลุ่ม ที่ใช้เวลาในการท ากิจกรรมอย่างต่อเนื่องมาตลอด 4 รุ่น รวมระยะเวลา 36 ปี ท าให้มี
ความมั่นใจว่ากลุ่มจะยังคงมีการด าเนินการต่อด้วยความเข้มแข็งและยั่งยืน 

จากพัฒนาการกลุ่มของเยาวชนบ้านห้วยหินลาดในพบว่ามีกระบวนการสร้างกลุ่มเยาวชน  
ที่แบ่งออกได้เป็น 4 ขั้นตอน สอดคล้องกับ ไตรทิพย์ (2553) ได้แก่ 1) การได้มาซึ่งสมาชิกกลุ่ม ซึ่งเป็น
การรวมตัวของกลุ่มโดยก าหนดกฎเกณฑ์การเข้าร่วมเป็นสมาชิก 2) การก าหนดบทบาทและโครงสร้าง
บทบาท ขั้นตอนนี้เป็นการสร้างเป้าหมาย และก าหนดบทบาททั้งของกลุ่มเยาวชน และของตัวน ากลุ่ม
เยาวชนเอง เพื่อให้มีความชัดเจนและสามารถท าให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ ขั้นตอนที่ 3) การพัฒนา
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ศักยภาพของสมาชิกกลุ่ม ขั้นตอนนี้เป็นการน ากิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น หรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ขึ้น เพ่ือเป็นส่วนช่วยในการพัฒนาศักยภาพของเยาวชนเอง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทักษะของแต่ละ
บุคคคนผ่านการเรียนรู้จากกิจกรรมที่ปฏิบัติ และยังท าให้ทักษะของแต่ละคนมีความโดดเด่นขึ้นมา 
สามารถน าทักษะเหล่านั้นมาเป็นตัวก าหนดบทบาทในการเข้าร่วมเป็นกลุ่มผู้น าเยาวชนได้ อีกใน
อนาคต และขั้นตอนสุดท้ายคือ ขั้นตอนที่ 4 การส่งต่อบทบาทหน้าที่ของกลุ่มเยาวชน และการเป็น
ผู้น ากลุ่มเยาวชน ขั้นตอนนี้มีความแตกต่างกับ งานวิจัยของไตรทิพย์(2553) อย่างเห็นได้ชัด เพราะ
เป้าหมายของการพัฒนากลุ่มต่างกัน การพัฒนาของกลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน เป็นการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือไปพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ต่อไปเรื่อย ๆ อย่างไม่มีที่สิ้นสุด เป็นลักษณะของการ
เรียนรู้แบบพลวัต ส่วนการพัฒนาในงานวิจัยของไตรทิพย์ (2553) เป็นการพัฒนากลุ่มโดยมีเป้าหมาย
การรวมกลุ่มเพ่ือแก้ปัญหาเรื่องทรัพยากรน้ าในชุมชนเพียงอย่างเดียว มุ่งเน้นการดูแลรักษาทรัพยากร
ธรรชาติในท้องถิ่น ที่เป็นส่วนในการช่วยรักษาต้นน้ า แต่มีการเสริมสร้างองค์ความรู้และพัฒนา
ศักยภาพของคนในชุมชนโดยการเข้าร่วมกิจกรรมที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการ
ดูแลสิ่งแวดล้อม และการถ่ายทอดสิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องให้กับชุมชนได้น าไปปรับใช้ต่อไป  

ในการพัฒนาศักยภาพของเยาวชน โดยผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ จะช่วยให้ทักษะใน
ด้านต่าง ๆ แสดงออกมาโดดเด่น โดยเฉพาะทักษะของความเป็นผู้น ากลุ่มเยาวชน โดยมีความ
สอดคล้องกับ แนวคิด 4-H ของ สายฝน (2552) ซึ่งเป็นแนวคิดที่ช่วยพัฒนาภาวะผู้น าของตัวเยาวชน 
โดย Head เป็นการพัฒนาด้านการจัดการและด้านความคิด Heart คือการพัฒนาด้านความสัมพันธ์
และด้านการดูแลเอาใจใส่ Hands เป็นการพัฒนาด้านการให้และการท างาน และ Health เป็นการ
พัฒนาด้านการเป็นอยู่และการด ารงชีวิต การพัฒนาแต่ละด้านจะท าให้เกิดทักษะต่าง ๆ ขึ้นตามกิจกรรม
หรือบทบาทนั้น ๆ ของแต่ละคน ท าให้กลุ่มผู้น าเยาวชนนั้นมีความหลากหลายในทักษะการท างาน 

ศักยภาพของเยาวชนที่จะแสดงออกมานั้นขึ้นอยู่กับการเรียนรู้ของแต่ละคนมีความสอดคล้อง
กับการเรียนรู้ของ Gregory (2011) ดังนี้ เด็กและเยาวชนที่ได้ผ่านการเรียนรู้ของแต่ละกิจกรรมใน
ชุมชน สามารถท าสิ่งต่าง ๆ ตามเป้าหมายของกิจกรรมเหล่านั้นได้ โดยไม่ได้มีการท าสิ่งเหล่านั้นมา
ก่อนล่วงหน้า เช่น กิจกรรมที่เกี่ยวกับ บทธา เด็กและเยาวชนบางคนอาจไม่เคยได้ยินมาก่อน เมื่อผ่าน
การเรียนรู้แล้ว สามารถจดจ าบทธานั้นได้ ถือได้ว่าการเรียนรู้นั้นเป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ใน
กิจกรรมบางกิจกรรมสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของเด็กและเยาวชนในชุมชนได้ ทั้งแบบระยะสั้น
และระยะยาว และพฤติกรรมนั้นไม่จ าเป็นที่จะต้องแสดงออกอย่างทันที เช่น กิจกรรมการแยกขยะ 
เยาวชนสามารถน าความรู้เรื่องการแยกขยะไปใช้ได้ทันที แต่เด็กบางคนอาจจะต้องเรียนรู้และใช้เวลา
ในการจดจ ารายละเอียดต่าง ๆ จึงจะสามารถน าความรู้นั้นไปใช้ได้ในอนาคต การเรียนรู้เหล่านี้ยังมี
ความสอดคล้องกับ กระบวนการจัดการความรู้ 7 ขั้นตอน (ส านักงาน ก.พ.ร. และสถาบันเพ่ิมผลผลิต
แห่งชาติ, 2548) คือ 1) ในแต่ละกิจกรรมจะมีเป้าหมายที่ชัดเจนเพ่ือให้กิจกรรมนั้น ๆ ด าเนินต่อไปได้
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ตามขั้นตอนที่วางไว้ 2) ความรู้ของแต่ละกิจกรรมนั้นจะถูกสร้างขึ้นมาใหม่จากการเรียนรู้ ความเข้าใจ 
และประสบการณ์ของแต่ละบุคคลเอง 3) ในแต่ละกิจกรรมนั้นเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตใน
ชุมชนเอง ท าให้การจัดระบบความรู้และการน าความรู้เหล่านั้นไปใช้ในทิศทางเดียวกับการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน พร้อมทั้งสามารถส่งต่อความรู้เหล่านี้ให้กับลูกหลานในครัวเรือน และปฏิบัติเป็นวิถี
ต่อไปในอนาคต 4) ในการประมวลความรู้ของแต่ละคนนั้น จะเกิดจากความเข้าใจและมีการสอบถาม
ข้อมูลจากผู้รู้อีกครั้ง เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องให้กับตนเอง 5) ในส่วนของการเข้าถึงความรู้ต่าง ๆ 
ในชุมชน กลุ่มผู้น าเยาวชนมีการสร้างช่องทางที่ให้เด็กและเยาชน รวมถึงคนในชุมชนสามารถเข้าถึง
ความรู้ในเรื่องต่าง ๆ ได้ง่ายขึ้น เช่น ท าบอร์ดแจ้งข่าวสาร การน าข่าวสารมาแบ่งปันในที่วันที่ประชุม
ร่วมกัน 6) ในการแลกเปลี่ยนความรู้ ชุมชนได้เปิดโอกาสให้กับทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงออกทาง
ความคิดผ่านการพูดคุยทั้งในการประชุมหมู่บ้าน และการประชุมย่อยหากมีวาระ 7) ทุก ๆ กิจกรรม
ถือเป็นการเรียนรู้ส าหรับผู้เข้าร่วมทุกคน และขึ้นอยู่กับแต่ละคนว่าจะสามารถเก็บเกี่ยวความรู้และ
น าไปปรับใช้ได้มากน้อยแค่ไหน 

ในการพัฒนากลุ่มเยาวชนนั้นมีปัจจัยที่ เกี่ยวข้องอยู่ 2 ปัจจัยคือ ปัจจัยภายในชุมชน
ประกอบด้วย ปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยทุนทางทรัพยากร ปัจจัยทุนทางประเพณี วัฒนธรรมและวิถีชีวิต 
และปัจจัยด้านผู้น าชุมชน ปัจจัยภายนอกประกอบด้วย ปัจจัยด้านการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และ
ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กและเยาวชนของสถาบันต่าง ๆ อธิยายไว้ดังนี้ 

1) ปัจจัยส่วนบุคคลมีความสอดคล้องกับแนวคิด 4-H (Hendricks, 1998; จุฬาลักษณ์ , 
2551) ที่เป็นเรื่องของการพัฒนาภาวะความเป็นผู้น าของเด็กและเยาวชนเป็นส่วนที่ช่วยพัฒนา
ศักยภาพของตัวผู้น าเยาวชนรวมไปถึงการแสดงออกในความมีภาวะผู้น าของสมาชิกกลุ่มเยาวชนเพ่ือ
พัฒนาไปเป็นผู้น าเยาวชนในรุ่นต่อไปได้ 

2) ปัจจัยทางด้านทุนทางทรัพยากร กับทุนทางประเพณี วัฒนธรรมและวิถีชีวิต สองปัจจัยนี้
ถือเป็นชีวิตประจ าวันที่ชาวปกาเกอะญอในบ้านห้วยหินลาดในด ารงชีวิตมาตั้งแต่สมัยบรรพบุรุษ ท าให้
เด็กและเยาวชนมีสิ่งเหล่านี้เป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตเช่นกัน เป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้เกิดเป็ นกลุ่ม
เยาวชนขึ้นมาเพ่ือการอนุรักษ์ปัจจัยทั้งสองนี้ไว้ให้เกิดความยั่งยืน ยังใช้สองปัจจัยนี้เป็นแนวทางในการ
ออกแบบแผนการท างานที่จะให้กลุ่มเยาวชนมีความยั่งยืนต่อไปในอนาคตข้างหน้า 

3) ปัจจัยความเป็นผู้น าของบ้านห้วยหินลาดในทั้งแบบเป็นทางการและแบบไม่เป็นทางการ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน คือมีความสอดคล้องกับทฤษฎีของ Likert’s Michigan Studies และ 
ทฤษฎีของ Kurt Lewin’ s Studies คือ การเป็นผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) 
และ ผู้น าแบบปรึกษาหารือ (Consultative – Democratic) โดยผู้น าชุมชนเปิดใจรับฟังความคิดเห็น
ของส่วนรวมและใช้ความคิดเห็นเหล่านั้นในการตัดสินใจ มีความไว้วางใจสมาชิกกลุ่มทุกคน มีลักษณะ
การท างานเป็นทีม สามารถสื่อสารแบบ 2 ทางได้ ท าให้การพัฒนากลุ่มเยาวชนนั้นมีประสิทธิภาพ
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เพราะมีผู้ใหญ่คอยเป็นที่ปรึกษาให้อยู่เสมอ ยังมีลักษณะความเป็นผู้น าแบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 
(Participative – Democratic) และ ผู้น าแบบตามสบายหรือเสรีนิยม (Laissez - Faire Leaders) คือ มี
ความเชื่อถือในความคิดเห็นของเด็กและเยาวชน ให้อิสระกับเด็กและเยาวชนมีสิทธิ์ในการตัดสินใจใน
เรื่องท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานของกลุ่ม การตัดสินใจแก้ปัญหา การบริหารกลุ่มในลักษณะนี้ท าให้ ผู้น า
นั้นประสบผลส าเร็จและเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ยังพบว่าความส าเร็จต่าง ๆ ขึ้นอยู่กับการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกกลุ่มอีกด้วย  

ลักษณะผู้น าชุมชนของบ้านห้วยหินลาดในนั้นสร้างบรรยากาศในการท างานและกิจกรรมต่าง ๆ 
ให้มีลักษณะของความเอ้ือเฟ่ือเผื่อแผ่ ความมีจิตอาสา ความเข้าใจซึ่งกันและกัน รวมถึงดูแลให้
ค าปรึกษาเหมือนเป็นคนในครอบครัว ท าให้ผลของกิจกรรมต่าง ๆ ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่
ร่วมกันตั้งไว้  

ในส่วนของรูปแบบการพัฒนากลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน เป็นการท างานร่วมกันแบบบูร
การของ ผู้น าชุมชน ผู้ปกครอง กลุ่มผู้น าเยาวชน สมาชิกกลุ่มเยาวชน และหน่วยงานต่าง ๆ ร่วมกัน
พัฒนาและเป็นส่วนสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนมีความสนใจ เกิดเป็นแรงบันดาลใจในการร่วมเป็น
ส่วนหนึ่งของการพัฒนาชุมชน พัฒนาสิ่งต่าง ๆ ในท้องถิ่นให้เกิดความยั่งยืน สามารถส่งต่อบทบาท
ต่าง ๆ ที่มีความส าคัญต่อการพัฒนากลุ่มเยาวชนให้กับเด็กรุ่นหลังต่อไปได้ 
หลักการทรงงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน 
 จากรูปแบบพัฒนาการของกลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน (ภาพที่ 42) มีความสอดคล้องกับ
หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร 
รัชกาลที่ 9 และพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 10 มีดังนี้  
 1)  ท าตามล าดับขั้น โดยในการพัฒนากลุ่มเยาวชน มี 4 ขั้นตอน ต้องมีการศึกษารายละเอียด 
ของขั้นตอนให้เข้าใจ และเริ่มท าไปทีละขั้นตอน หากข้ามขั้นตอนจะท าให้การพัฒนากลุ่มไม่บรรลุ
เป้าหมายที่แท้จริง 
 2)  ภูมิสังคม การพัฒนากลุ่มเยาวชนเริ่มต้นจากการเป็นอาสมัครในการพัฒนาในชุมชน
ตนเอง แสดงให้เห็นได้ว่า ภูมิสังคมเป็นสิ่งที่เริ่มต้นพัฒนาได้ง่ายโดยมองสิ่งที่มีในชุมชนตนเองก่อน 

3)  การมีส่วนร่วม คือการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน หน่วยงานต่าง ๆ ที่มีส่วนในการพัฒนา
กลุ่มเยาวชนให้มีความก้าวหน้าไปเรื่อย ๆ สามารถแก้ปัญหา ระดมความคิดเห็น และเสนอแนะเพ่ือ
เป็นส่วนหนึ่งในการน าไปพัฒนาและต่อยอดพัฒนาได้  

4)  ประโยชน์ส่วนรวม กลุ่มเยาวชนมีการรวมกลุ่มกันโดยมีเป้าหมายเพ่ือดูแลสิ่งแวดล้อม สืบ
สานประเพณี วัฒนธรรม และส่งต่อวิถีชีวิตความเป็นปกาเกอะญอ ให้กับเด็กและเยาวชนรุ่นหลัง 
รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนนั้น ล้วนแล้วแต่มีประโยชน์ต่อส่วนรวมอย่างเห็นได้ชัด 
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5)  ระเบิดจากข้างใน ในรูปแบบการพัฒนากลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน จะเห็นได้ว่า
ระยะเวลาของการพัฒนากลุ่มมีระยะเวลาที่ยาวนานกว่า 20 ปี ซึ่งเป็นการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน
ในชุมชนท าให้ในตัวเด็กและเยาวชนมีความรู้แฝง ที่ ได้รับเข้ามาเป็นระยะเวลาหลายปี ท าให้
ประสิทธิภาพและการเข้าใจถึงจิตส านึกที่ได้รับการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ ท าให้เด็กและเยาวชน
เหล่านั้นสามารถถ่ายทอดต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การพัฒนากลุ่มเยาวชนกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รูปแบบการพัฒนาของกลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน มีความสอดคล้องกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตามหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข (ภาพท่ี 42) ดังนี้  
 1)  ด้านความพอประมาณ  

ด้วยวิถีชีวิตของชาวปกาเกอะญอที่มีการพ่ึงพาอาศัยอยู่กับป่าตั้งแต่สมัยบรรพบุรุษ และ
ปัจจุบันยังคงพ่ึงพาอาศัยป่าอยู่เช่นเดิม แสดงให้เห็นถึงการด ารงชีวิต การใช้ประโยชน์จากป่าด้วย
ความพอประมาณ ไม่มีการท าลายหรือใช้ธรรมชาติเกินความจ าเป็นท าให้ธรรมชาติยังคงอุดมสมบูรณ์
มาจนถึงปัจจุบัน วิถีชีวิตการอยู่กับป่าของชาวปกาเอะญอนั้นเป็นส่วนหนึ่งในการปลูกฝังจิตส านึก
ให้กับเยาวชนให้มีความพอประมาณในการด าเนินชีวิตและน าสิ่งเหล่านั้นมาพัฒนากกลุ่มเยาวชนต่อไป 
 2)  ด้านความมีเหตุผล 
 กลุ่มเยาวชนใช้หลักค าสอนของบรรพบุรุษในการพัฒนากลุ่ม พัฒนาตัวเยาวชน เช่น ค าสอน
ที่ว่า “ได้กินจากน้ าต้องรักษาน้ า ได้กินจากป่าต้องรักษาป่า” หรือ “ถ้าคนรักษาป่า ป่าก็จะรักษาคน” 
ฯลฯ โดยค าสอนเหล่านี้ได้รับการถ่ายทอดมาจากผู้เฒ่าผู้แก่และส่งต่อมา จนเกิดเป็นวิถีชีวิตของ
ชาวปกาเกอะญอ และปัจจุบันยังคงมีการถ่ายทอดเพ่ือเสริมสร้างจิตส านึกให้กับเด็กและเยาวชนรุ่น
หลัง ทุกค าสอนล้วนมีหลักเหตุผลเข้ามาเกี่ยวข้องกับการด าเนินชีวิตทั้งสิ้น ยังคงเป็นค าสอนที่สามารถ
ใช้ได้มาจนถึงปัจจุบัน  
 3)  ด้านความมีภูมิคุ้มกัน 
 การปลูกจิตส านึกท้ังในเรื่องของการดูแลสิ่งแวดล้อม การเข้าใจในประเพณี วัฒนธรรมและวิถี
ชีวิตของความเป็นชาวปกาเกอะญอ โดยผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ไม่ใช่แค่การเข้าร่วมกิจกรรม 
แต่ยังได้รับการปลูกฝังจากสถาบันครอบครัว สร้างให้เป็นภูมิคุ้มกันของชุมชน ตัวเยาวชน และยัง
สามารถสร้างความม่ันคงให้กับกลุ่มเยาวชนได้มากยิ่งขึ้น 
 4)  ด้านเงื่อนไขความรู้ 
 กลุ่มเยาวชนจะพัฒนาได้ต้องอาศัยความรู้ในด้านต่าง ๆ ทั้งเรื่องของสิ่งแวดล้อม ประเพณี 
วัฒนธรรมและวิถีชีวิต โดยความรู้ที่ได้มาจากประสบการณ์ของตัวเยาวชนเอง รวมถึงได้เรียนรู้จากผู้รู้
เป็นความรู้ที่ได้จากการบอกเล่าสืบต่อกันมา และยังได้ความรู้จากการแลกเปลี่ยนกับหน่วยงาน
ภายนอกที่เข้ามาศึกษาสิ่งต่าง ๆ ในชุมชน 



 110 

 5)  ด้านเงื่อนไขจริยธรรม 
 เป็นความตระหนักในคุณธรรม จริยธรรม เป็นสิ่งที่ช่วยให้เกิดการพัฒนาชุมชน พัฒนา
เยาวชน ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยังมีการพ่ึงพาอาศัยธรรมชาติด้วยความเคารพธรรมชาติ และยัง
แบ่งปันความรู้ ด้วยการถ่ายทอดให้กับเด็กและเยาวชนรุ่นใหม่ 

การพัฒนากลุ่มเยาวชน ภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 
ส่งผลให้กลุ่มเยาวชนมีการด าเนินงานมาถึง 36 ปี และยังคงด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนจนถึง
ปัจจุบัน ท าให้ชุมชนมีความสมดุล ทั้งเรื่องของสังคม สิ่งแวดล้อม ประเพณีและวัฒนธรรมที่สอดคล้อง
กับการด ารงชีวิตของชาวปกาเกอะญอตั้งแต่อดีตมาจนถึงปัจจุบัน  และยังเป็นส่วนหนึ่งของการ
วางแผนในการด าเนินงานของกลุ่มเยาวชนในอนาคตอีกด้วย 
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บทที่ 5  
สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาในเรื่อง รูปแบบการพัฒนากลุ่มเยาวชน กรณีศึกษาบ้านห้วยหินลาดใน ต าบลบ้านโป่ง 
อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาในเรื่องบริบทชุมชน พัฒนาการของกลุ่ม
เยาวชน กระบวนการสร้างกลุ่มเยาวชน รวมถึงศึกษาปัจจัยที่มีความเกี่ยวข้องกับกลุ่มเยาวชน และ
น าเสนอเป็นรูปแบบการพัฒนากลุ่มเยาวชนของบ้านห้วยหินลาดใน โดยใช้การวิจัยแบบสังเกตการณ์
แบบไม่มีส่วนร่วม (Nonparticipative Obsevation) ในการเก็บข้อมูล รวบรวมข้อมูลจากการศึกษา
ข้อมูลทุติยภูมิ การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และจัดเวทีสรุปผล ท าการวิเคราะห์ข้อมูล และ
น าเสนอแบบพรรณนา ผลการศึกษาพบว่า 

ตอนที่ 1 บริบทชุมชนบ้านห้วยหินลาดใน  
บ้านห้วยหินลาดในเป็นชุมชนปกาเกอะญอที่มีการตั้งที่อยู่อาศัยในป่ามานานกว่าร้อยปี โดยมี

การย้ายถิ่นฐานหลายครั้งด้วยสาเหตุต่าง ๆ เช่น ย้ายเพราะครอบครัวขยาย ย้ายเพราะที่ท ากินไม่
เพียงพอ ย้ายเพราะน้ าไม่เพียงพอ ฯลฯ และได้ตั้งที่อยู่อาศัยอย่างถาวรในปี พ.ศ. 2543 (เป็นพ้ืนที่ที่
อยู่ในปัจจุบัน) ปัจจุบันบ้านห้วยหินลาดในตั้งอยู่ในต าบลบ้านโป่ง อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 
อยู่ในเขตพ้ืนที่ของอุทยานแห่งชาติขุนแจ ลักษณะทางภูมิศาสตร์เป็นป่าต้นน้ าจึงมีน้ าใช้ตลอดปี พ้ืนที่
เป็นภูเขาสูงสลับซับซ้อน บ้านเรือนตั้งอยู่ในพ้ืนที่เชิงเขาบริเวณท่ีลาดชัน อยู่ในระดับความสูงประมาณ 
800 – 900 เมตรจากระดับน้ าทะเล สภาพอากาศมีความเย็นตลอดทั้งปี ในฤดูหนาวจะมีอากาศหนาว
จัด ชาวบ้านในชุมชนเป็นชาวปกาเกอะญอทั้งหมด นับถือบรรพบุรุษร่วมกับศาสนาพุทธ วิถีชีวิตของ
ชาวปกาเกอะญอบ้านห้วยหินลาดในมีลักษณะพ่ึงพาอาศัยป่า ธรรมชาติ ใช้ประโยชน์จากป่า มีวิถีชีวิต
ที่ผูกพันกับป่าตั้งแต่เกิดจนถึงสิ้นอายุขัย มีการท าไร่หมุนเวียนซึ่งเป็นเกษตรที่มีความเก่าแก่ เป็น
เกษตรกรรมที่มีความสอดคล้องกับการด ารงชีวิตอยู่กับป่า ไม่ท าลายป่า และยังเป็นระบบเกษตรกรรม
ทีเ่ป็นการพ่ึงตนเองของชุน ผลิตผลน ามาบริโภคเป็นไปตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และในไร่หมุนเวียน
ยังมีความหลากหลายทางชีวภาพ รายได้หลักมาจากการท าสวนชาที่สามารถสร้างรายได้ตลอดทั้งปี 
การอยู่ร่วมกับป่าอย่างเก้ือกูลกันท าให้ชาวบ้านห้วยหินลาดในยังคงอยู่กับป่า ธรรมชาติได้อย่างยั่งยืน 

ตอนที่ 2 พัฒนาการของกลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดในนั้น เกิดข้ึน 4 ระยะ ได้แก่  
ระยะที่ 1 ระยะก่อตั้งกลุ่ม (Forming Stage) เริ่มต้นปี พ.ศ. 2527 เป็นระยะของการเริ่ม

รวมตัวกันของสมาชิกในชุมชน เป็นการรวมกลุ่มโดยเป้าหมายยังไม่ชัดเจน ในระยะนี้ชุมชนบ้านห้วย
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หินลาดในมีการหากิจกรรมเพ่ือท าร่วมกันโดย ใช้กีฬามวยเป็นจุดเริ่มต้นการรวมกลุ่มของเยาวชนจาก
การชักชวน ออกไปแข่งขันท าให้เป็นที่รู้จักของชุมชนภายนอก 

ระยะที่ 2 ระยะหัวเลี้ยวหัวต่อ (Storming Stage) เป็นระยะที่กลุ่มเยาวชนมีความก้ ากึ่งอยู่
ระหว่างกลุ่มที่เป็นทางการ และกลุ่มไม่เป็นทางการ เป็นระยะที่เชื่อมกับระยะที่ 3 คือระยะการเกิด
บรรทัดฐาน เกิดข้ึนในช่วงปี พ.ศ. 2539 – พ.ศ. 2546 

ระยะที่ 3 ระยะการเกิดบรรทัดฐาน (Norming Stage) ซึ่งระยะนี้มีความต่อเนื่องและเกิดขึ้น
ในช่วงเวลาที่ใกล้เคียงกับระยะที่ 2 คือ เมื่อเยาวชนรวมกลุ่มกันเป็นอาสาสมัครในชุมชนแบบไม่เป็น
ทางการ อาจจะมีปัญหาเกิดขึ้นระหว่างการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอน แต่สามารถแก้ไขได้โดยง่าย 
เพราะมีผู้น าชุมชนเป็นผู้ดูแลและให้ค าปรึกษาอยู่ตลอดและมีการพัฒนามาเป็นกลุ่มแบบเป็นทางการมี
การสร้างบรรทัดฐาน ความชัดเจนในเรื่องต่าง ๆ ที่มีผลท าให้กลุ่มเยาวชนเกิดการพัฒนา ทั้งเรื่องของ
ระบบการท างานในกลุ่ม และในชุมชน เรื่องของเครือข่ายการท างานระหว่างภายใน และภายนอก
ร่วมกันท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 

ระยะที่ 4 ระยะปฏิบัติ (Performing Stage) ช่วงปี พ.ศ. 2547 – ปัจจุบัน ระยะนี้กลุ่ม
เยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน มีความเป็นทางการและชัดเจนขึ้น มีการน ากฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ที่สร้างข้ึน
จากระยะที่ 3 มาปฏิบัติจริง มีการจัดค่ายเยาวชนขึ้นมาเพ่ือเป็นกิจกรรมส าหรับเด็กและเยาวชน ได้
เรียนรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม ประเพณี วัฒนธรรมและวิถีชีวิตของท้องถิ่น คือ ความเป็นปกาเกอะญอ 
และการอยู่ร่วมกับป่า มีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงปรับปรุงวิธีการอยู่เสมอ  ได้รับการ
สนับสนุนจากผู้น าชุมชน ครอบครัว และสถาบันที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเยาวชน ในระยะนี้การ
ท างานและเป้าหมายของกลุ่มมีความชัดเจน สมาชิกและผู้เกี่ยวข้องมีความเข้าใจในจุดประสงค์ของ
กลุ่มเยาวชนมากยิ่งขึ้น ท าให้กลุ่มเยาวชนสามารถด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายได้ระยะปฏิบัติ  

ตอนที่ 3 กระบวนการสร้างกลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน มีข้ันตอนดังนี้  
1) การได้มาซึ่งสมาชิกกลุ่มเยาวชนและกลุ่มผู้น าเยาวชน กลุ่มผู้น าเยาวชนทุกคนเป็นเด็กและ

เยาวชนที่อาศัยอยู่ภายในชุมชนทั้งหมด มีทั้งเพศชายและเพศหญิง โดยเด็กและเยาวชนทุกคนในชุมชน 
ได้เข้าร่วมกิจกรรมค่ายเยาวชนที่มีวัตถุประสงค์ในการสืบทอดเรื่องราวความเป็นปกาเกอะญอ และสอน
ให้อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงมีเด็กและเยาวชนจากชุมชนอ่ืนเข้าร่วมด้วย ถือว่าทุกคนที่เข้า
ร่วมเป็นกลุ่มเยาวชนทั้งสิ้น แต่แยกเป็นกลุ่มเยาวชนของชุมชนนั้น ๆ ในส่วนของผู้น าเยาวชนจะมีความ
แตกต่างกับสมาชิกกลุ่มเยาวชนคือ โดยผู้น าเยาวชนเกิดจากสมาชิกกลุ่มเยาวชนที่มีความสนใจจะเข้า
ร่วมในการช่วยเหลือการท างานของกลุ่มผู้น ารุ่นก่อนหน้า และพร้อมที่จะพัฒนาตนเองไปเป็นผู้น า
เยาวชนในอนาคตต่อไป ผู้ที่จะได้รับหน้าที่ต่าง ๆ ในกลุ่มผู้น าเยาวชน จะได้รับการคัดเลือกจากความ
เหมาะสม และตามความสามารถของแต่ละคน โดยสมาชิกกลุ่มผู้น าคนอ่ืน ๆ จะเป็นผู้ร่วมโหวต 
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2) ก าหนดเป้าหมายและโครงสร้างหน้าที่  
2.1 เป้ าหมายของกลุ่ม เยาวชนของบ้านห้วยหินลาดใน คือการรักษาและสืบทอด

ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของชาวปกาเกอะญอ ให้รักษาคงอยู่ รวมถึงการเป็ น
อาสาสมัครในการดูแลสิ่งแวดล้อม ร่วมกันพัฒนาชุมชนให้อยู่ด้วยกันอย่างเป็นครอบครัวใหญ่ 

2.2 โครงสร้างบทบาทหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดในโดยแบ่งออกได้
ดังนี้ 1) กลุ่มผู้น าเยาวชน มีหน้าที่เป็นก าลังหลักในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน มีบทบาทใน
ความเป็นผู้น าด้านต่าง ๆ ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 2) สมาชิกกลุ่มเยาวชน มีบทบาทหน้าที่ในการ
ร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ และยังเป็นทีมที่จะช่วยให้กิจกรรมต่าง ๆ บรรลุตามเป้าหมายอีกด้วย 3) 
ผู้ปกครอง ซึ่งผู้ปกครองเป็นเสมือนหน่วยสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนกล้าที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ 4) ผู้น า
ชุมชน บทบาทหน้าที่ของผู้น าชุมชนไม่เพียงแต่ดูแลชุมชนเท่านั้น แต่ยังสนับสนุนทุกความคิดเห็นของ
เด็กและเยาวชนในการท ากิจกรรมต่าง ๆ และยังช่วยให้ค าแนะน าในการปฏิบัติสิ่งต่าง ๆ ให้ถูกต้องอีก
ด้วย 

3) การพัฒนาศักยภาพของผู้น าเยาวชนและสมาชิกกลุ่มเยาวชน การพัฒนาศักยภาพของ
กลุ่มเยาวชนทั้งสองแบบจะมีความแตกต่างกัน โดยกลุ่มผู้น าเยาวชนจะเป็นผู้ที่จัดกระบวนการต่าง ๆ 
ซึ่งการจัดกระบวนการของแต่ละกิจกรรมนั้นต้องมีความสามารถในความเป็นผู้จัดกระบวนการ ส่วน
สมาชิกกลุ่มเยาวชนถือเป็นผู้ที่เข้าร่วมในกระบวนการต่าง ๆ โดยผ่านกิจกรรมที่ผู้จัดกระบวนการ หรือ
กลุ่มผู้น าเยาวชนจัดขึ้นมา การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มเยาวชนทั้งสองกลุ่มจะแฝงอยู่ในกิจกรรมต่าง ๆ 

4.) การรักษาและส่งต่อบทบาทหน้าที่ของกลุ่มผู้น าเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน จากแต่ละ
กิจกรรมที่มีกระบวนการในการจัดกิจกรรมที่ต่อเนื่อง ถือเป็นการส่งต่อข้อมูล รวมถึงถ่ายทอดวิธีการ
ต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมให้กับผู้จัดกระบวนการ หรือผู้น ากลุ่มเยาวชน ซึ่งวิธีการต่าง ๆ มีการ
ปรับเปลี่ยนไปตามความถนัดของผู้ถ่ายทอด และปรับเปลี่ยนไปตามความสามารถในการรับการ
ถ่ายทอดของแต่ละคน  

ตอนที่ 4 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน ประกอบด้วยปัจจัยภายใน
ชุมชนและปัจจัยภายนอกชุมชนบ้านห้วยหินลาดใน ดังนี้ 

1.) ปัจจัยภายในชุมชนที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน แบ่งออกได้ 4 ปัจจัย
คือ 1) ปัจจัยส่วนบุคคล เป็นทักษะที่เกิดข้ึนในตัวของแต่ละบุคคลหลังจากได้เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่
มีผลในการพัฒนาศักยภาพ ซึ่งแต่ละกิจกรรม แต่ละกลุ่มบุคคลจะเกิดทักษะที่แตกต่างกันออกไป 2) 
ปัจจัยทางด้านทุนทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งชุมชนนี้เป็นชุมชนที่อาศัยอยู่กับป่ามาเป็นร้อยปี ท าให้การ
ด ารงชีวิต ยังคงต้องพ่ึงพาอาศัยธรรมชาติ และรักษาธรรมชาติควบคู่กันไป 3) ปัจจัยทุนทางวัฒนธรรม 
ประเพณี และวิถีชีวิตในท้องถิ่น 4) ผู้น าชุมชน ทั้ง 4 ปัจจัยมีความสอดคล้องกันในวิถีชีวิต ท าให้การ
พัฒนากลุ่มบรรลุเป้าหมายไปได้ 
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2.) ปัจจัยภายนอกชุมชนที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน แบ่งออกได้ 2 ปัจจัย 
คือ 1) ปัจจัยด้านการเปลี่ยนแปลงทางสังคม การเปลี่ยนแปลงทางสังคมมีผลต่อการพัฒนากลุ่ม
เยาวชน เพราะจะต้องมีการปรับเปลี่ยน และปรับปรุงสิ่งต่าง ๆ ที่จะช่วยให้กลุ่มเยาวชนสามารถ
ด าเนินการต่อไปอย่างยั่งยืนได้ จะเห็นได้จากพัฒนาการกลุ่มเยาวชนตั้งแต่อดีต จนถึงปัจจุบัน เพราะ
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมเป็นปัจจัยภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมหรือ ยับยั้งไม่ได้เกิดขึ้นได้ 2) ปัจจัย
ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กและเยาวชนบ้านห้วยหินลาดในของสถาบันต่าง ทั้งภาครัฐ และ
ภาคเอกชนจากภายนอกชุมชน โดยผ่านการท ากิจกรรม หรือการได้รับมอบหมายหน้าที่ต่าง ๆ 
กิจกรรมเหล่านั้นมีผลต่อการพัฒนาทั้งตัวเยาวชนเอง และทั้งบทบาทหน้าที่ของการเป็นกลุ่มผู้น า
เยาวชน  

ตอนที่ 5 รูปแบบการพัฒนากลุ่มเยาวชนบ้านห้วยหินลาดใน (ภาพที่ 43 หน้า 104) 
เริ่มต้นจากปัจจัยผู้น าชุมชน เป็นจุดเริ่มต้นในการรวมกลุ่มเยาวชนโดยได้รับการชักชวนจากพ่อปรีชา 
ศิริ ผู้น าธรรมชาติของชุมชน ใช้กีฬาในการรวมกลุ่มเยาวชนและพ่อหลวงผู้น าที่เป็นทางการ มีส่วน
ช่วยในการสนับสนุนการด าเนินงานของกลุ่มเยาวชน ในการเริ่มต้นก่อตั้งกลุ่มเยาวชนนั้นมาจากปัจจัย
ภายในชุมชน 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยทานด้านทุนทรัพยากรธรรมชาติ และทุนทางวัฒนธรรม ประเพณี 
และวิถีชีวิตในท้องถิ่น โดยเกิดจากการร่วมกันหาแนวทางในการอนุรักษ์ เพ่ือให้สิ่งแวดล้อม ประเพณี
และวิถีชีวิตความเป็นปกาเกอะญอยังคงอยู่และสามารถส่งต่อไปสู่เยาวชนรุ่นหลั งได้ เมื่อกลุ่มเกิด
ขึ้นมาอย่างเป็นรูปธรรมแล้ว ผู้น าชุมชนจึงได้มีแนวคิดที่จะพัฒนาให้เป็นกลุ่มที่เป็นทางการมากขึ้น 
รวมถึงมีปัจจัยภายนอกชุมชนที่มีส่วนกระตุ้นให้กลุ่มเกิดการพัฒนาให้เป็นทางการมากยิ่งขึ้น ปัจจัย
ภายนอกชุมชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องคือ ปัจจัยด้านการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม
ของสถาบันต่าง ๆ นอกชุมชน โดยปัจจัยทางสังคมมีส่วนท าให้ชุมชนต้องพัฒนาเพ่ือรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเข้ามาสู่ชุมชนเพื่อเป็นภูมิคุ้มกันให้กับชุมชนเอง ในส่วนของปัจจัยการมีส่วนร่วมของ
สถาบันต่าง ๆ เป็นส่วนช่วยพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนในทุก ๆ ด้าน ช่วยให้ทรัพยากรมนุษย์ใน
ชุมชนมีความรู้ ความเท่าทัน และความเข้มแข็งที่สามารถพัฒนาชุมชน รวมถึงตัวเยาวชนพัฒนาและ
ส่งต่อบทบาทหน้าที่ของกลุ่มเยาวชนได้อย่างต่อเนื่อง ท าให้เด็กและเยาวชนในชุมชนเกิดการเรียนรู้
เพ่ือน าไปปรับใช้ในส่วนที่ตนเองมีความถนัดและเข้าใจถึงสิ่งที่ได้เรียนรู้ อีกทั้งยังสามารถส่งต่อความรู้
เหล่านั้นให้กับเยาวชนรุ่นต่อไปได้อย่างเหมาะสม 
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย 
หน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็ก เยาวชน หรือชุมชน สามารถน าผลวิจัยนี้

ไปพัฒนาและประยุกต์ใช้ได้ 
 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรมีวิธีการศึกษาแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม เพื่อเป็นการต่อยอดในการ
พัฒนากับเครือข่ายของกลุ่มเยาวชนต่อไป 
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ภาคผนวก ก 
ประมวลภาพกิจกรรมการลงพื้นที่เก็บข้อมูล  
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ภาพที่ 44 การเข้าร่วมประชุมประจ าหมู่บ้าน เพ่ือชี้แจงรายละเอียดของงานวิจัย 
 

  
 

ภาพที่ 45 การเก็บข้อมูลจากเยาวชนในชุมชน 
 

  
 

ภาพที่ 46 การเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
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แบบสัมภาษณ์ที่ไม่มีโครงสร้าง 
มีการก าหนดแนวค าถามในการสัมภาษณ์  

1.  ผู้น าชุมชน  
 - จุดเริ่มต้นของการสร้างกลุ่มเยาวชนเกิดจากอะไร 
 - ต้องการเห็นชุมชน และเยาวชนเป็นอย่างไรในอนาคต 
 - แรงจูงใจในการท ากิจกรรมต่าง ๆ 
 - สนับสนุนเด็กและเยาวชนอย่างไร 
2.  กลุ่มผู้น าเยาวชน และสมาชิกกลุ่มเยาวชน 
 - มีส่วนร่วมในกิจกรรมอะไรบ้าง 
 - มีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างไร 
 - เข้ามาร่วมกิจกรรมตอนอายุเท่าไร 
 - แรงจูงใจในการเข้าร่วมเป็นกลุ่มผู้น าเยาวชน 
 - ได้อะไรจากการเป็นกลุ่มผู้น าเยาวชน 
 - มีวิธีการถ่ายทอดความรู้ให้รุ่นต่อไปอย่างไร 
3.  สมาชิกกลุ่มเยาวชน 
 - มีส่วนร่วมในกิจกรรมอะไรบ้าง 
 - มีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างไร 
 - เข้าร่วม “ค่ายพัฒนาศักยภาพสืบสานวัฒนธรรมกะเหรี่ยง” มาแล้วกี่ครั้ง 
 - ได้อะไรจากการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  
4.  ผู้ปกครอง 
 - มีส่วนในการสนับสนุนเด็กและเยาวชนอย่างไร 
 - มีส่วนร่วมใจกิจกรรมอะไรบ้างในชุมชน 
 - ถ่ายทอดความรู้ให้กับเด็กและเยาวชนอย่างไร 
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แบบบันทึกการสังเกต 
วัน เดือน ปี ท่ีสังเกต..................................... 
วัตถุประสงค์ของการสังเกต เพื่อส ารวจและเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ
.................................................................................................. .............................................................. 
บันทึกผลการสังเกต 
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ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ
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